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Novi mandat - novi podsticaj za
privredu Bosne i Hercegovine

Konstituisanjem novoizabranih organa Spoljnotrgovinske komore Bosne i Hercegovine zapoceo je novi
Cetverogodisnji mandatni period, ali i novo poglavlje u djelovanju institucije koja ve¢ 115 godina predstavlja
glas privrede Bosne i Hercegovine. Izborom rukovodstva za mandatni period 2026-2030. godine potvrden
je kontinuitet djelovanja Komore i opredijeljenost da se nastavi s aktivnostima usmjerenim na unapredenje
poslovnog ambijenta, jaCanje konkurentnosti domacih kompanija i razvoj medunarodne privredne saradnje.

U vremenu obiljezenom ubrzanim tehnoloskim promjenama, geopoliti¢ckim izazovima, zahtjevima zelene
i digitalne tranzicije te sve snaznijom medunarodnom konkurencijom, domacoj privredi potrebna je snazna
institucionalna podrska. Upravo u takvim okolonostima Komora dobija poseban znacaj kao mjesto dijaloga
privrede i institucija, pouzdan partner kompanijama te aktivan promotor ekonomskih interesa Bosne i
Hercegovine na medunarodnom planu.

Novoizabrano rukovodstvo Komore, na Celu sa predsjednikom Zdravkom Marinkovi¢em, koji ¢e u skladu sa
Statutom funkciju predsjednika obavljati u prvih 16 mjeseci mandatnog perioda, zajedno s potpredsjednicima
Ahmetom Egrlicem i dr. sc. Vjekoslavom Vukovic¢em, preuzima odgovornost za nastavak aktivnosti usmjerenih
na zastupanje interesa privrede i dalje ja¢anje uloge Komore. Kontinuitet u radu Komore osigurace i
novoimenovani generalni sekretari Nihad Bajramovi¢, Sinisa Sari¢ i Mirko Boskovi¢, koji ¢e, u skladu sa
Statutom, funkciju obavljati po principu rotacije svakih 16 mjeseci.

Novoizabrani organi Komore nastavljaju raditi na rezultatima ostvarenim u prethodnom mandatnom
periodu, tokom kojeg je Komora kroz rad svojih asocijacija, grupacija, udruzenja i odbora aktivno zastupala
interese poslovne zajednice, inicirala unapredenje propisa i poslovnhog ambijenta te razvijala dijalog s
institucijama na svim nivoima vlasti. Istovremeno, organizacijom poslovnih foruma, konferencija, sajamskih
nastupa, privrednih misija i B2B susreta pruzena je snazna podrska internacionalizaciji poslovanja kompanija
iz Bosne i Hercegovine, promociji domace privrede i otvaranju novih izvoznih prilika.

I u narednom mandatnom periodu medu klju¢nim prioritetima ostace zastupanje interesa privrede,
unapredenje konkurentnosti domacih kompanija, razvoj medunarodne privredne saradnje, promocija izvoza
i otvaranje novih trzista. Poseban fokus bic¢e usmjeren na podrsku kompanijama u procesu zelene i digitalne
tranzicije, uskladivanju s evropskim regulatornim zahtjevima te jacanju njihove otpornosti i sposobnosti za
uspjesno poslovanje na medunarodnom trzistu.

Kao zakonom utemeljena, nevladina, nepoliti¢ka i neprofitna asocijacija privrednih subjekata iz cijele Bosne
i Hercegovine, Spoljnotrgovinska komora BiH nastavice biti pouzdan partner privredi i relevantan sagovornik
institucijama u kreiranju povoljnijeg poslovnog okruzenja. Pred novoizabranim rukovodstvom i organima
Komore stoje brojni izazovi, ali i zna¢ajne prilike da zajednickim radom, u partnerstvu s poslovnom zajednicom
i medunarodnim institucijama, doprinesu snaznijem ekonomskom razvoju Bosne i Hercegovine, rastu izvoza i
vecoj konkurentnosti domace privrede.
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Centar za odgovorno poslovanje BiH

Strucna podrska privredi u prilagodavanju
zahtjevima Evropske unije

Zahvaljujuci podrsci
Evropske unije i Saveznog
ministarstva za ekonomsku
saradnju i razvoj Njemacke
(BMZ), Spoljnotrgovinska
komora BiH je, u saradniji s
GIZ-om, uspostavila Centar

za odgovorno poslovanje
(Responsible Business Hub -
RBH). Centar je dio EU inicijative
Razvoj privatnog sektora u BiH
(EU4PSD), koji sufinansiraju
Evropska unija i vlada SR
Njemacke, a implementira GIZ

poslovnom okruzenju u kojem
l | se od kompanija sve ¢e§ce traze
mjerljivi podaci, transparen-
tno izvjestavanje i dokazivo odgovorno
poslovanje, Centar ima vaznu ulogu
u pruzanju strucne i prakticne podrs-
ke privrednim subjektima u Bosni i
Hercegovini. Njegov znacaj posebno se
ogleda u tome $to kompanijama pomaze
da bolje razumiju nove regulatorne i tr-
zZi$ne zahtjeve Evropske unije, prepozna-
ju njihov uticaj na poslovanje i blagovre-
meno se pripreme za ocekivanja kupaca,
partnera i dobavljaca.
U prvoj polovini 2026. godine,
Centar je svoje aktivnosti usmjerio
na oblasti koje neposredno uti¢u na

konkurentnost izvoznika i kompanija
ukljucenih u evropske lance vrijednosti.
Fokus je bio na pripremi za izvjestava-
nje, prikupljanju i kvalitetu podataka,
jacanju internih kapaciteta, uskladiva-
nju poslovanja s regulatornim i trzidnim
ocekivanjima, kao i povezivanju privre-
de s relevantnim stru¢njacima i alatima
te pruzanju savjetodavne podrske.

Sta Centar nudi bh.
privrednicima?

Centar, kroz razvijeni portfolio usluga,
bh. kompanijama omogucava
- pristup informacijama, stru¢nim
edukacijama i prakti¢nim alatima
- savjetodavnu podrsku i tematske
radionice
- kontakt  sa
institucijama
- mogucénost umrezavanja s konsul-
tantima i kompanijama koje prolaze
kroz sli¢ne procese prilagodavanja
Portfolio obuhvata 21 uslugu, uk-
ljucuju¢i digitalnu platformu i centar
znanja, pristup online alatima, Zeleni
barometar, mrezu konsultanata, radio-
nice iz oblasti CBAM-a, ESG-a i EPD-a,
Mrezu energetske i resursne efikasnosti
(EREN) i GEMBA S$etnje. Dodatne
usluge su u fazi razvoja, ukljucujuéi
HREDD e-ucenje, energetske i resur-
sne audite, razvoj zelenih proizvoda,
korporativni karbonski otisak, odrzivo

struénjacima i

RESPONSIBLE

izvjestavanje, EUDR, digitalni paso$
proizvoda i specijalizovane programe
za nove trzi$ne zahtjeve.

Posebna vrijednost ovog portfolija
je u tome $to kompanijama omogucava
podrsku u razli¢itim fazama prilago-
davanja - od osnovnog informisanja
i razumijevanja novih zahtjeva, pre-
ko edukacije i stru¢nog savjetovanja,
do prakticne primjene u poslovnim
procesima.

Skoro 150 predstavnika bh.
kompanija na radionicama o
CBAM-u

Centar za odgovorno poslovanje BiH
je tokom jednogodi$njeg postojanja
realizovao i jedan od najznacajnijih
edukativnih ciklusa sastavljen od jed-
nodnevnih stru¢nih radionica pod na-
zivom ,,CBAM i prorac¢un karbonskog
otiska“. Radionice su organizovane od
februara do aprila 2026. godine u Banjoj
Luci, Doboju, Bihacu, Zenici, Gorazdu,
Bijeljini i Mostaru.

U njima je ucestvovalo 150 pred-
stavnika bh. kompanija koje izvoze ili
planiraju izvoz proizvoda obuhvacenih
Mehanizmom za prekograni¢no prila-
godavanje ugljenika na trzite Evropske
unije, kao i kompanija koje se ve¢ suo-
¢avaju sa zahtjevima kupaca za dostav-
ljanje podataka o karbonskom otisku
proizvoda.

BUSINESS HUB
BOSNIA AND HERZEGOVINA

VANJSKOTRGOVINSKA KOMORA BOSNE | HERCEGOVINE
CMOJbHOTPTOBUHCKA KOMOPA BOCHE 1 XEPLIETOBUHE
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»Kroz teorijski i prakticni dio,
ucesnici su upoznati sa osnovnim
principima ove regulative, obavezama
izvjeStavanja, vrstama podataka koje je
potrebno prikupljati, kori§¢enjem emi-
sionih faktora, razlikama izmedu emi-
sija obuhva¢enih CBAM mehanizmom
i karbonskog otiska proizvoda, kao i
znacajem kvaliteta ulaznih podataka
za buducu verifikaciju. Kompanijama
su priblizeni konkretni koraci koje je
potrebno preduzeti unutar poslovnih
procesa kako bi se blagovremeno pri-
premile za zahtjeve evropskog trzista.
Prepoznali su prakti¢nu primjenjivost
prezentovanih znanja, aktuelnost teme i
potrebu za daljom stru¢nom podrskom.
Kao Kkljucni izazovi istaknuti su sloze-
nost regulative, potreba za pouzdanim
i kvalitetnim podacima, dodatno admi-
nistrativno opterecenje, razumijevanje
finansijskih implikacija, kao i potreba
za lokalno primjenjivim alatima i savje-
todavnom podr$kom, isti¢e direktor
Sekora privrede STKBiH Ognjenka
Lalovi¢.

U aprilu i maju 2026. godine orga-
nizovane su stru¢ne radionice ,ESG
danas i sutra® u Sarajevu i Banjoj Luci,
posvecene unapredenju znanja i prak-
ti¢noj primjeni okoliSnih, drustvenih
i upravljackih principa u poslovanju.
Poseban fokus bio je na tome kako
kompanije mogu razumjeti savremene
zahtjeve odrzivosti, prepoznati vlastite
obaveze i postepeno ih integrisati u
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Konferencija,Odgovorno poslovanje u BiH s posebnim osvrtom na CBAM implikacije na poslovanje kompanija u BiH"

poslovne procese, izvjestavanje, odno-
se sa partnerima i dugorocne razvojne
strategije. Kroz ovaj program Centar
je predstavnicima kompanija priblizio
odrzivo poslovanje, ne samo kao obave-
zu izvjestavanja vec i kao instrument za
bolje upravljanje rizicima, jacanje tran-
sparentnosti, unapredenje reputacije i
dugoroc¢no trzi$no pozicioniranje.
Vazan segment rada Centra odnosio
se 1 na radionicu o ljudskim pravima
i okoli$noj duznoj paznji u praksi za
mala i srednja preduzeéa u Bosni i
Hercegovini, koja je odrzana u maju
2026. godine. Radionica je bila usmje-
rena na razumijevanje rizika u vlastitim
operacijama i lancima vrijednosti, s
naglaskom na prakti¢an pristup koji je
primjenjiv u poslovanju malih i srednjih
preduzeca. Kompanijama je objasnjeno
kako prepoznati, procijeniti i upravljati
rizicima koji se odnose na ljudska prava

Centar za odgovorno poslo-
vanje otvoren je za sve bh.
kompanije i predstavlja resurs
za jacanje konkurentnosti,

otpornosti i odrzivosti po-
slovanja, a vise informacija
privrednici mogu naci na

https://zelenaekonomija-
rbhbih.komorabih.ba/.

o e ® -

i okoli§ te kako principe odgovornog
poslovanja postepeno ugraditi u posto-
jece interne procese.

Pocetkom juna 2026. godine u
Sarajevu je odrzana i stru¢na obuka o
izradi i primjeni Ekologke deklaracije
proizvoda (Environmental Product
Declaration). Obuka je bila namijenjena
kompanijama koje Zele razumjeti znacaj
transparentnog prikazivanja okoli$nih
performansi proizvoda, narocito u kon-
tekstu izvoza, zelene gradnje, javnih na-
bavki i zahtjeva kupaca. Uéesnicima su
predstavljeni osnovni principi ekologke
deklaracije proizvoda, veza sa analizom
zivotnog ciklusa, karbonskim otiskom
proizvoda, korporativnim karbonskim
otiskom, Mehanizmom za prekogranic-
no prilagodavanje ugljenika i digital-
nim paso$em proizvoda.

Kroz Centar privrednici uce
jedni od drugih

Pored edukativnih radionica, Centar je
kroz MreZu energetske i resursne efi-
kasnosti (EREN) realizovao prakti¢ne
aktivnosti u formi stru¢nih susreta i
GEMBA Setnji. Ovaj pristup omoguca-
va kompanijama da, kroz direktan uvid
u proizvodne procese, razmjenu isku-
stava i primjere dobre prakse, prepozna-
ju mogucnosti za smanjenje potrosnje
energije, efikasnije kori$c¢enje resursa,
smanjenje emisija i unapredenje odrzi-
vosti poslovanja. U okviru ove mreze, za
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deset kompanija ¢lanica organizovana
je stru¢na podrska i izra¢un karbon-
skog otiska, ¢ime je dodatno ojacana
prakti¢na dimenzija rada Centra.

Vazan osnov za dalji razvoj usluga
predstavlja i Zeleni barometar malih
i srednjih preduzeca, istrazivanje koje
je za potrebe Centra za odgovorno
poslovanje Bosne i Hercegovine spro-
veo Sarajevo School of Science and
Technology. Istrazivanje je pruzilo uvid
u stepen spremnosti, izazove i potrebe
privrednih subjekata u procesu zelene
tranzicije te omogucilo da se buduce
usluge Centra dodatno usmjere prema
stvarnim potrebama kompanija.

Poseban znacaj imala je strucna
konferencija odrzana 9. juna 2026.
godine u Sarajevu, posvecena odgovor-
nom poslovanju u Bosni i Hercegovini,
s posebnim osvrtom na implikacije
Mehanizma za prekograni¢no prilago-
davanje ugljenika na poslovanje doma-
¢ih kompanija. Dogadaj je bio struktu-
risan kroz predstavljanje dosadasnjih
aktivnosti i portfolija usluga Centra,
panel-diskusiju o izazovima koje ova
regulativa donosi bh. izvoznicima te
razgovor o daljem razvoju podrske
privredi. Poseban fokus konferencije
stavljen je na potrebu uspostavljanja
sistema monitoringa, prikupljanja
pouzdanih podataka, pripreme doku-
mentacije i verifikacije izvjeStaja, jer
¢e upravo sposobnost kompanija da
dostave tacne i provjerljive podatke o
emisijama imati sve veci uticaj na ocu-
vanje poslovnih odnosa sa kupcima iz
Evropske unije.

Kroz razli¢ite aktivnosti Centra je
u protekloj godini podrzano 211 kom-
panija iz viSe sektora privrede i regija
Bosne i Hercegovine. Ovaj interes po-
kazuje da domaca preduzeca prepozna-
ju vaznost zelene tranzicije, ali i da im
je potrebna konkretna podrska kako bi
regulatorne i trzi$ne zahtjeve pretvorile
u stvarne promjene u poslovanju.

U narednom periodu Centar
za odgovorno poslovanje Bosne i
Hercegovine nastavice razvijati port-
folio usluga usmjerenih na konkretne
potrebe privrede, s posebnim fokusom
na edukacije, savjetodavnu podrsku,
razvoj prakti¢nih alata i jacanje kapa-
citeta kompanija za uskladivanje sa
zahtjevima Evropske unije. Planirani
pravci rada obuhvataju nastavak po-
dr$ke u oblastima izvjestavanja u vezi
sa Mehanizmom za prekograni¢no
prilagodavanje ugljenika, karbonskog
otiska, okolisnih, drustvenih i uprav-

Radionica,CBAM i proracun karbonskog otiska” odrzana u Zenici

ljackih principa, odrzivog izvjestavanja,
ljudskih prava i okoli$ne duzne paznje,
energetske i resursne efikasnosti, eko-
logkih deklaracija proizvoda i razvoja
zelenih proizvoda i usluga.

Poseban znacaj imace dalji razvoj
digitalne platforme Centra kao central-
nog mjesta za pristup informacijama,
smjernicama, publikacijama, alatima,
obukama i kontaktima relevantnim za
odgovorno i odrzivo poslovanje. Kroz
jacanje mreze konsultanata i saradnju s
domacim i medunarodnim ekspertima,
Centar ¢e nastaviti povezivati kompa-
nije sa stru¢nom podr§kom potrebnom
za prakti¢nu primjenu novih zahtjeva u
poslovnim procesima.

GEMBA setnja u Lukavcu

Dosadasnje aktivnosti potvrduju da
Centar za odgovorno poslovanje Bosne
i Hercegovine ima vaznu ulogu u pri-
premi privrede za novu fazu poslova-
nja, u kojoj ¢e transparentnost, mjerljivi
podaci, odgovorno upravljanje resursi-
ma i uskladenost sa zahtjevima kupaca
biti sve vazniji faktori konkurentnosti.
Za kompanije u Bosni i Hercegovini to
zna¢i mogucénost da se blagovremeno
informiSu, pripreme i povezu sa stru¢-
nom podrskom te da zahtjeve zelene i
odrzive tranzicije pretvore u konkretnu
razvojnu prednost.
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Komora na 29. Euroazijskom
gospodarskom summitu u Istanbulu

Dopredsjednik Vanjskotrgovinske komore Bosne i Hercegovine
dr. sc. Vjekoslav Vukovi¢ sudjelovao je na 29. Euroazijskom
gospodarskom summitu, koji je odrzan u svibnju 2026. godine
u Istanbulu, u organizaciji Zaklade Marmara (Marmara Group
Foundation)

armara Group Foundation
predstavlja jednu od naj-
znacajnijih  medunarodnih

nevladinih organizacija u Republici
Turskoj koja ve¢ gotovo cetiri decenije
djeluje na promoviranju dijaloga, mira,
medunarodne suradnje i gospodarskog
povezivanja zemalja Europe i Azije.
Euroazijski gospodarski summit se
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tijekom godina profilirao kao vazna
medunarodna platforma za otvoreni
dijalog drzavnika, gospodarstvenika,
akademske zajednice i predstavnika
medunarodnih organizacija o klju¢nim
globalnim pitanjima.

Ovogodisnji summit, pod motom
»Global Responsibility - Eurasian
Economic Summits: A Free Platform®

okupio je visoke uzvanike, predstavnike
medunarodnih organizacija, diplomat-
skog zbora, gospodarske i akademske
zajednice te eksperte iz brojnih zemalja
Europe, Azije i svijeta, s ciljem raz-
mjene misljenja o klju¢nim globalnim
politickim, gospodarskim i drustvenim
izazovima.

Program summita obuhvatio je niz
panela i diskusija posvecenih aktualnim
temama poput globalne odgovornosti
u suvremenim medunarodnim odno-
sima, energetike i gospodarstva u pos-
tkonfliktnom svijetu, migracija, odrzi-
vog razvoja, zaStite prirodnih resursa,
zelene tranzicije, kao i dijaloga lidera
o budu¢nosti medunarodne suradnje
i gospodarskih vrijednosti u uvjetima
suvremenih geopolitickih promjena.

Poseban fokus stavljen je na pitanja
mira, sigurnosti, gospodarske stabilno-
sti i regionalne suradnje, uz naglasenu
potrebu jacanja dijaloga i zajednickog
djelovanja u suocavanju s globalnim
izazovima.

Sudjelovanje izaslanstva Komore
predstavlja nastavak aktivnog meduna-
rodnog angazmana VTKBiH i doprinos
jacanju institucionalne i gospodarske
suradnje Bosne i Hercegovine s partne-
rima iz regije Euroazije i $ire meduna-
rodne zajednice. Istovremeno, sudjelo-
vanje na summitu predstavlja i nastavak
ekonomske diplomacije koju Komora
aktivno zagovara i provodi kroz jacanje
medunarodnih partnerstava, promociju
domaceg gospodarstva i povezivanje
bh. kompanija s relevantnim meduna-
rodnim akterima i trzi§tima.

Tijekom summita, dopredsjednik
Vukovi¢ odrzao je niz bilateralnih sa-
stanaka s predstavnicima kompanija i
institucija iz razli¢itih sektora gospo-
darstva s ciljem unapredenja poslovne
suradnje i otvaranja novih mogu¢no-
sti za povezivanje gospodarstvenika
Bosne i Hercegovine s medunarodnim
partnerima.



Eurokomora

Dopredsjednik Vukovic sudjelovao
na zasjedanju Eurokomore

Dopredsjednik Vanjsko-
trgovinske komore Bosne
i Hercegovinei ¢lan
Upravnog odbora Udruge
europskih trgovinskih

i industrijskih komora

(Eurochambres) dr.

sc. Vjekoslav Vukovi¢
sudjelovao je na 137.
sjednici Skupstine
Eurokomore, odrzanoj 3.
i 4. lipnja 2026. godine u
Valletti na Malti

Tijekom zasjedanja razmatrano je
osam klju¢nih tocaka dnevnog
reda s vi$e od 30 podtocaka koje
se odnose na aktivnosti Eurokomore u
proteklom razdoblju, financijsko po-
slovanje organizacije, suradnju s insti-
tucijama Europske unije te pripreme za
naredne aktivnosti i dogadaje.

Posebna pozornost posvecena je
usvajanju revidiranih financijskih iz-
vjestaja za 2025. godinu i izmijenjenom
proracunu Eurokomore za 2026. godi-
nu, koji je prethodno usvojio Upravni
odbor te ga preporucio za odobrenje
najviSem tijelu organizacije.

Skupétina je takoder informirana o
intenzivnim aktivnostima Eurokomore
na planu zastupanja interesa poslovne
zajednice pred institucijama Europske
unije. Tom prilikom predstavljeni su

rezultati niza sastanaka odrZanih s

predstavnicima Europske komisije, kao
i susreta s predsjednicom Europske ko-
misije Ursulom von der Leyen i drugim
visokim duZnosnicima Europske unije,
s ciljem jacanja uloge gospodarstva u
kreiranju europskih politika te una-
prjedenja konkurentnosti europskog
gospodarstva.

U okviru sjednice predstavljene su i
informacije o pripremama za Kongres
Eurokomore, koji ¢e biti odrzan 28.
i 29. rujna 2026. godine u Valenciji.
Sudionici su upoznati s tijekom organi-
zacijskih aktivnosti, prijavama sudioni-
ka te planiranim programskim sadrzaji-
ma ovog znacajnog dogadaja europske
poslovne zajednice.

Eurokomora je jedna od najvecih po-
slovnih organizacija u Bruxellesu koja

zastupa interese 20 milijuna poduzeca
te okuplja 45 nacionalnih i 1700 regi-
onalnih i lokalnih komora. Poduzeca -
¢lanice komora, od kojih je vise od 93 %
malih i srednjih poduzeca, zaposljavaju
preko 120 milijuna radnika.

Sudjelovanje predstavnika VTKBiH
na sjednicama Eurokomore dopri-
nosi jacanju medunarodne suradnje
Komore, pravodobnom informiranju
poslovne zajednice o aktualnim europ-
skim inicijativama te zastupanju inte-
resa gospodarstva Bosne i Hercegovine
u okviru najve¢e mreze gospodarskih
komora u Europi.
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Evropska preduzetni¢cke mreza

Predstavnici Komore na sastanku
Savjetodavno-upravljacke grupe

U Briselu razgovarano o budué¢im evropskim
instrumentima podrske malim i srednjim

preduze¢ima, otpornosti lanaca snabdijevanja
i ulozi Enterprise Europe Networka u jacanju
konkurentnosti privrede

Nacelnik Odjela za EU i projekte Vanjskotrgovinske ko-
more Bosne i Hercegovine BiH Amir Huji¢ ucestvovao je na
sastanku Savjetodavno-upravljacke grupe Evropske preduzet-
nicke mreze (Steering and Advisory Group - SAG, Enterprise
Europe Network — EEN), odrzanom 16. i 17. juna 2026. go-
dine u Briselu. Sastanak, koji su organizirali Evropska izvrsna
agencija za inovacije i mala i srednja preduzec¢a (EISMEA) i
Generalni direktorat Evropske komisije za unutrasnje trziste,
industriju, preduzetni$tvo i mala i srednja preduze¢a (DG
GROW), okupio je predstavnike evropskih institucija i nacio-
nalne predstavnike EEN mreze. Uce$¢e predstavnika Komore
realizirano je u okviru aktivnosti EEN projekta BITNET, ¢iji
je Komora koordinator.

Tokom sastanka razgovarano je o budu¢em razvoju evrop-
skih instrumenata podrske poslovanju, konkurentnosti malih
i srednjih preduzeca, internacionalizaciji poslovanja, digi-
talnoj i zelenoj tranziciji, kao i izazovima koje kompanijama
donose geopoliticka deSavanja i poremecaji u globalnim lan-
cima snabdijevanja.

Posebna paznja posvecena je utjecaju aktuelnih blisko-
isto¢nih geopolitickih de$avanja na evropske lance snab-
dijevanja i rast cijena energije za mala i srednja preduzeca.
Clanovi SAG-a pozvani su da dostave pisane doprinose i
iskustva iz svojih zemalja i konzorcija kako bi se sagledale
posljedice ovih deSavanja na poslovanje kompanija $irom
Evrope.

Istaknuto je da mala i srednja preduzeca u Evropi, pa tako
i u Bosni i Hercegovini, najviSe osjeaju indirektne efekte
kroz rast troSkova transporta i energije, produzenje rokova
isporuke, povec¢anje ulaznih troskova te vecu neizvjesnost u
planiranju poslovanja i novih investicija. Iako intenzitet utje-
caja zavisi od sektora, energetske intenzivnosti proizvodnje,
uvozne zavisnosti i pozicije kompanije u lancu vrijednosti,
raspolozivi makroekonomski i sektorski pokazatelji potvr-
duju da su posljedice geopolitickih poremecaja mjerljive i
znacajne za konkurentnost privrede.

Diskusija je bila usmjerena i na moguc¢nosti djelovanja
Enterprise Europe Networka u pruzanju podrske kompanija-
ma suocenim s posljedicama globalnih kriza. Naglaseno je da
EEN, u okviru svojih aktivnosti i nadleznosti, kompanijama
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pruza informacije, savjetodavnu podrsku i pomo¢ u prona-
lazenju rjeSenja za prevazilazenje izazova nastalih uslijed
poremecaja na trzistu. Takoder je najavljeno da ¢e Evropska
komisija u septembru 2026. godine provesti anketu o utje-
caju de$avanja na Bliskom istoku na poslovanje evropskih
kompanija.

Tom prilikom istaknuto je da bududi evropski sistem po-
drske poslovanju treba biti jednostavan, prakti¢an i usmjeren
na stvarne potrebe kompanija.

»Za mala i srednja preduzeca iz Bosne i Hercegovine od
klju¢ne je vaznosti da imaju jednostavan pristup informaci-
jama o trziStima, evropskoj regulativi, izvorima finansiranja,
digitalnoj i zelenoj tranziciji te mogu¢nostima medunarod-
nog povezivanja. Evropski instrumenti podrske trebaju biti
lako dostupni i usmjereni na konkretne potrebe kompanija,
jer upravo takav pristup doprinosi njihovoj konkurentnosti,
otpornosti na trziSne poremecaje i uspje$nijem nastupu na
medunarodnom trzistu. EEN je tokom gotovo dvije decenije
djelovanja u Bosni i Hercegovini izgradio visok nivo povjere-
nja medu malim i srednjim preduze¢ima, koje je od klju¢ne
vaznosti u pruzanju podrske ovim preduze¢ima®, rekao je
Huji¢ tokom sastanka.

Uces¢e Komore na ovom sastanku potvrduje njenu aktiv-
nu ulogu u zastupanju interesa poslovne zajednice Bosne i
Hercegovine u okviru Enterprise Europe Networka i evropskih
inicijativa usmjerenih na jacanje konkurentnosti privrede.




Evropska preduzetnicka mreza

Jacanje saradnje i otpornosti MSP-ova kroz aktivnosti
tematskih grupa Evropske preduzetnicke mreze

Spoljnotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine, kao ak-
tivna clanica Tematske grupe
za zZensko preduzetnistvo (TG
WE) jo$ od 2018. godine i koor-
dinator BITNET konzorcijuma
Evropske preduzetnicke mreze
u Bosni i Hercegovini, ucestvo-
vala je na prvom sastanku TG
WE u 2026. godini, kao i na
zajednickom sastanku TG WE i
Tematske grupe za otpornost i
pripravnost (TG R&P) u okviru
projekta Evropske preduzet-
nicke mreze (Enterprise Europe
Network - EEN)
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astanak je odrzan u Beogradu u
Shibridnom formatu, u organi-

zaciji Privredne komore Srbije i
Instituta Mihajlo Pupin, uz ucesce vise
od 50 ¢lanova obiju tematskih grupa iz
13 zemalja Evrope.

Tokom dvodnevnog programa su
razmatrane kljucne teme u vezi sa
implementacijom EU strategija za
odrzivost malih i srednjih preduzeca
te razvojem i budu¢im pravcima djelo-
vanja Evropske preduzetnicke mreze,
s akcentom na Zensko preduzetnistvo.
Predstavljene su i digitalne platforme
i alati dobre prakse za procjenu i jaca-
nje otpornosti kompanija u kriznim
situacijama.

Poseban segment bio je posvecen
razmjeni iskustava uspjesnih preduzet-
nica iz Srbije, koje su predstavile mode-
le poslovanja zasnovane na otpornosti i
inovacijama, posebno u sektorima IT-a,
zaStite od pozara i upravljanja rizicima.

U okviru Tematske grupe za zensko
preduzetnistvo predstavljeni su rezul-
tati i aktivnosti u 2025. godini, kao i
planirane inicijative za 2026. godinu, s

fokusom na pristup finansijama, vid-
ljivost, pitching dogadaje, e-kataloge i
jacanje saradnje s drugim tematskim
grupama u okviru medunarodnih
projekata. Naglasena je i vaznost umre-
Zavanja te povezivanja s relevantnim
evropskim programima i inicijativama
podrske Zenama u biznisu, posebno u
STEM i agrifood sektorima. U okviru
planiranja budu¢ih aktivnosti najavlje-
no je i odrzavanje narednog sastanka
Tematske grupe za Zensko preduzet-
nistvo Evropske preduzetnicke mreze u
Sarajevu krajem oktobra 2026. godine.

Program je ukljucio i paralelne radi-
onice posvecene jacanju otpornosti, kao
i trening o kreativnom razmisljanju, do-
nosenju odluka i inovacijama u kontek-
stu digitalne transformacije i primjene
vjestacke inteligencije.

Ucesée u ovim aktivnostima dopri-
nosi ja¢anju uloge Komore u evropskim
mrezama za podrsku MSP-ovima,
unapredenju saradnje s projektnim
partnerima iz EU i regiona te razvo-
ju novih inicijativa u oblasti Zenskog
preduzetnistva.
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Medunarodni B2B susreti u okviru EEN mreze otvorili
nove prilike za bh. kompanije na Mostarskom sajmu
i GITEX Al EUROPE 2026

anjskotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine, kao
koordinator BITNET kon-

zorcija Evropske preduzetnicke mreze
(Enterprise Europe Network - EEN),
i tokom 2026. godine nastavila je s
aktivnostima usmjerenim na internaci-
onalizaciju poslovanja bosanskoherce-
govackih kompanija kroz organizaciju
medunarodnih poslovnih susreta (B2B
matchmaking).

Jedan od takvih dogadaja odrzan
je u okviru 27. medunarodnog saj-
ma gospodarstva Mostar 2026 (u pdf
verziju pod naslov staviti link https://
www.b2match.com/e/international-
b2b-meetings-at-mostar2026), gdje
je Komora, u saradnji s INTERA
Tehnoloskim parkom Mostar i par-
tnerima Evropske preduzetnicke mre-
ze iz Bosne i Hercegovine i regiona,
organizirala medunarodne poslovne
susrete u hibridnom formatu. Poslovni
sastanci odrzani su 15. aprila uzivo na
Mostarskom sajmu, dok je 16. aprila
nastavljen online dio susreta putem
B2Match platforme.

Na dogadaj se putem platforme re-
gistriralo viSe od 70 predstavnika kom-
panija iz Bosne i Hercegovine, Srbije,
Hrvatske, Italije, Slovenije, Madarske,
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Crne Gore i Sjeverne Makedonije.
Kompanije su dolazile iz metalske,
gradevinske, automobilske, agro i pre-
hrambene industrije, drvnog i hemij-
skog sektora, IT industrije te graficke
djelatnosti. Tokom dva dana odrzano
je vise od 50 unaprijed dogovorenih
poslovnih sastanaka na kojima su raz-
matrane mogucnosti uspostavljanja no-
vih poslovnih partnerstava, pronalaska
dobavljaca i kupaca, razvoja zajednic¢-
kih projekata te $irenja poslovanja na
medunarodna trzista.

Komora je uzela uce$¢e i na jed-
nom od najve¢ih evropskih tehnolos-
kih dogadaja - GITEX AI EUROPE
2026, odrzanom od 30. juna do 3.
jula u Berlinu. Kao suorganizator
medunarodnih  poslovnih  susreta
»Matchmaking @ GITEX AI EUROPE
2026 (https://www.b2match.com/e/
gitex-europe-2026), u saradnji s BIT
Alijansom, organizatorom nacionalnog
paviljona Bosne i Hercegovine, te par-
tnerima Evropske preduzetni¢ke mreze,
omogucila je bosanskohercegovackim
kompanijama uce$¢e u medunarodnim
B2B sastancima sa potencijalnim par-
tnerima iz oblasti umjetne inteligencije,
digitalnih tehnologija, softverskih rjese-
nja i inovacija.

Za ule$¢e na ovom dogadaju re-
gistriralo se 12 kompanija iz Bosne i
Hercegovine koje su kroz unaprijed
organizirane poslovne sastanke imale
priliku predstaviti svoja rjesenja, us-
postaviti kontakte s medunarodnim
kompanijama, istraziti mogucnosti
tehnoloske saradnje te pronaci nove
poslovne partnere za razvoj zajednickih
projekata i izlazak na strana trzista.

Organizacijom medunarodnih B2B
susreta u okviru Evropske preduzetnic-
ke mreze, Vanjskotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine nastavlja pruzati
konkretnu podr$ku domaéim kompa-
nijama u procesu internacionalizacije
poslovanja, pronalazenju novih kupaca
i dobavljaca, razvoju medunarodnih
partnerstava te jacanju konkurentno-
sti bosanskohercegovacke privrede na
evropskom i globalnom trzistu.

Odrzani dogadaji u Mostaru i
Berlinu potvrduju da su medunarod-
ni B2B susreti jedan od najefikasnijih
instrumenata Evropske preduzetnicke
mreze za uspostavljanje poslovnih kon-
takata i otvaranje novih mogu¢nosti za
rast i internacionalizaciju bosanskoher-
cegovackih kompanija.

Mersiha Selmanovié
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Digital Future Forum BiH 2026 okupio vodece
aktere digitalne transformacije u BiH

Bosna i Hercegovina je 17. juna u
prostorijama Spoljnotrgovinske
komore BiH bila domacin
Digital Future Foruma BiH 2026,
prve konferencije regionalnog
karaktera posvecene klju¢nim
temama koje danas oblikuju
budu¢nost privrede, institucija i
drustva, od umjetne inteligencije
i sajber bezbjednosti do digitalne
infrastrukture i razvoja digitalne
ekonomije

onferenciju je organizovala IKT

B Asocijacija  Spoljnotrgovinske

komore Bosne i Hercegovine

sa ciljem okupljanja vodecih predstav-

nika IKT industrije, telekom operatera,

institucija vlasti, akademske zajednice

i medunarodnih organizacija, te otva-

ranja dijaloga o konkretnim koracima

potrebnim za ubrzanje digitalne tran-
sformacije zemlje.

Kroz stru¢na predavanja i panel-
diskusije, ucesnici su imali priliku
razgovarati o najvaznijim izazovima
i mogucnostima koje digitalno doba
donosi Bosni i Hercegovini. Poseban
fokus stavljen je na jacanje sajber be-
zbjednosti i zastitu podataka, primje-
nu umjetne inteligencije i digitalnih
rje$enja u privatnom i javnom sektoru,
kao i mogu¢nost koristenja EU fondova
za digitalne projekte, a uces¢e su
uzeli brojni domac¢i i medunarodni
strucnjaci, lideri tehnoloskih kompanija
i donosioci odluka koji aktivno oblikuju
digitalnu buducnost regiona.

Pokretanje konkretnih razgovora
i inicijativa, koje ¢e doprinijeti jaca-
nju digitalne konkurentnosti Bosne i
Hercegovine i njenom aktivnijem pozi-
cioniranju u savremenim tehnoloskim
tokovima, jedan je od klju¢nih motiva
organizacije ovakvog dogadaja.
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ViSestruka je vaznost ogromne
podrske koju su pruzili i sponzori
konferencije, ujedno i <¢lanovi IKT
Asocijacije: Huawei Technologies d. o.
0. Banja Luka (dijamantni sponzor), BH
Telecom d. d. Sarajevo (zlatni sponzor),
XSOFT d. o. 0. Mostar (srebrni spon-
zor), JP Hrvatske telekomunikacije d. d.
Mostar, IEHSoftLabs d. o. o. Sarajevo i
LANACO d. o. 0. Banja Luka (bronzani
sponzori).

Prema reakcijama ucesnika, s pra-
vom se moze ocekivati da ce Digital
Future Forum BiH prerasti u tradicio-
nalno okupljanje stru¢njaka, privred-
nika i institucija iz ove, ali iz drugih
oblasti, te dati doprinos u kreiranju
konkretnih rjesenja i digitalnom razvo-
ju Bosne i Hercegovine.

Nina Dabi¢

INFOKOM - broj 96 — juli/srpan;j 2026.



Bosna i Hercegovina otvara vrata novim medunarodnim
partnerstvima u namjenskoj industriji

First Balkan Shield - Defence
Industry Expo & Summit 2026 bit
¢e odrzan od 1. do 4. septembra
2026. godine u Olimpijskoj
dvorani,Juan Antonio Samaranch
- Zetra” u Sarajevu

eliki interes domacih i medu-
N / narodnih kompanija obiljeza-
va pripreme za prvo izdanje
medunarodnog sajma namjenske in-
dustrije First Balkan Shield - Defence
Industry Expo & Summit 2026.
Ocekuje se uce$¢e oko 50 izlagaca iz
Bosne i Hercegovine i inostranstva, a
prijave kompanija koje Zele predstaviti
svoje kapacitete, proizvode i tehnoloska
rjeSenja jos uvijek su otvorene.
Institucionalni pokrovitelj projekta je
Federalno ministarstvo energije, rudarstva
i industrije, uz snaznu podrsku kompanija
koje ve¢ vise od 75 godina predstavljaju
okosnicu namjenske industrije Bosne i
Hercegovine: BINAS d. d. Bugojno, BNT
- Tvornica masina i hidraulike d. d. Novi
Travnik, IGMAN d. d. Konjic, PRETIS d.
d. Vogosca, UNIS ,,GINEX“ d. d. Gorazde,
TRZ d. d. Hadzi¢i, ZRAK d. d. Sarajevo
te UNIS GROUP d. o. o. Sarajevo, or-
ganizatora medunarodnog sajma First
Balkan Shield - Defence Industry Expo &
Summit 2026.

Veliki interes

Pored vodecih proizvodaca iz Bosne i
Hercegovine, interes za uce$ée iskazale
su kompanije, institucije i poslovne de-
legacije iz drzava Balkana i $ire regije,
Republike Turske, Arapske Republike
Egipat, Narodne Republike Kine i Ceske
Republike. Znacajno interesovanje za
konferencijski i stru¢ni program pokazu-
ju i predstavnici industrije, istrazivackih
centara i akademske zajednice iz Savezne
Republike Njemacke, kao i drugih evrop-
skih i medunarodnih partnera.

Ocekuje se ucesce velikog broja proi-
zvodaca, distributera, razvojnih kompani-
ja i donosilaca odluka iz oblasti odbrane
i sigurnosti, ¢cime ¢e First Balkan Shield
2026 postati mjesto povezivanja razli¢itih
aktera odbrambenog ekosistema i otvara-
nja novih poslovnih prilika.
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BALKAN SHIELD 2026

DEFENCE INDUSTRY EXPO AND SUMMIT 2026

Sarajevo 1.- 4. septembar 2026.

:

[ WLADA, FECHRALYE =

Sajam okuplja kompletan lanac vri-
jednosti odbrambene industrije. Poziv za
uce$ée upucen je proizvodacima naoru-
Zanja, municije, vojne opreme i zatitnih
sistema, kompanijama iz metalske i ma-
$inske industrije, proizvodac¢ima sirovina
i specijalnih materijala, IT i cyber security
kompanijama, proizvodac¢ima bespilotnih
sistema, elektronskih i optoelektronskih
rjesenja, logistickim i transportnim kom-
panijama, laboratorijama, certifikacijskim
kucama, istrazivacko-razvojnim centri-
ma, univerzitetima, finansijskim institu-
cijama, konsultantskim kompanijama,
agentima, distributerima i svim drugim
subjektima koji svojim proizvodima i
uslugama ¢ine sastavni dio savremenog
odbrambenog ekosistema.

Na vi$e od 7.000 kvadratnih metara
izlozbenog prostora, ucesnicima ¢e biti
omogucéeno predstavljanje proizvoda,
tehnologija i usluga kroz unutrasnji i
vanjski izlozbeni prostor, demonstracije
opreme, stru¢ne prezentacije i poslovne
susrete. Kompanije ¢e imati mogucnost
rezervacije izlagackih prostora razli¢itih
kapaciteta ili predstavljanja svojih proi-
zvoda i rjeSenja u centralnoj prezentacij-
skoj zoni sajma, namijenjenoj promociji
novih tehnologija, inovacija, poslovnih
rjesenja i razvojnih projekata pred medu-
narodnom stru¢nom publikom, potenci-
jalnim kupcima i partnerima.

Poseban segment sajma predstavlja
medunarodni konferencijski i nau¢ni
program sa panelima posvecenim savre-
menim izazovima odbrambene industrije,
tehnoloskim inovacijama, umjetnoj inte-
ligenciji, cyber sigurnosti, razvoju indu-
strijskih kapaciteta, izvoznim politikama,
medunarodnoj saradnji i buduénosti
sigurnosnih tehnologija.

Interes za programski sadrzaj iska-
zali su predstavnici Saveznog mini-
starstva odbrane Savezne Republike
Njemacke, Ministarstva odbrane Bosne
i Hercegovine, Ministarstva nacionalne
odbrane Republike Turske, sigurnosnih
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institucija, medunarodnih organizacija,
akademske zajednice, industrije i drugih
partnera iz Evrope i Sire regije.

Jedinstvena prilika za
kontakte i saradnje

First Balkan Shield 2026 pruzit ¢e kom-
panijama jedinstvenu priliku za uspo-
stavljanje novih poslovnih kontakata
kroz organizovane B2B, B2G i strucne
networking susrete, predstavljanje pro-
izvoda medunarodnim delegacijama,
razgovore sa investitorima i donosiocima
odluka, kao i otvaranje novih izvoznih
trzi$ta. MenadzZeri, vlasnici kompanija i
poslovni lideri imat ¢e priliku ucestvo-
vati na panelima, stru¢nim diskusijama i
prezentacijama koje ¢e oblikovati buduce
pravce razvoja odbrambene industrije.

First Balkan Shield - Defence
Industry Expo & Summit 2026 predstav-
lja mjesto gdje se susrecu iskustvo, inova-
cije i partnerstvo — platformu na kojoj se
grade novi poslovni odnosi, predstavljaju
tehnoloske inovacije, pokre¢u investi-
cije i stvaraju dugoro¢na medunarodna
partnerstva. Ovaj dogadaj predstavlja
priliku kompanijama da svoje kapacite-
te predstave trzistu koje trazi pouzdane
proizvodace, kvalitetne dobavljace i stra-
teske partnere te da kroz medunarodnu
saradnju doprinesu daljnjem razvoju
odbrambene industrije.

Organizator poziva sve zainteresova-
ne kompanije, institucije, univerzitete,
istrazivacke centre, razvojne organizaci-
je, poslovne lidere, investitore i stru¢nja-
ke da postanu dio prvog medunarodnog
sajma odbrambene industrije u Bosni i
Hercegovini i zajedno doprinesu razvoju
industrije, medunarodne saradnje i teh-
noloske izvrsnosti.

Sve informacije o izlagackim pake-
tima, registraciji, sponzorstvima i pro-
gramu konferencije mogu se pronaci na
www.bs-ies.ba ili dobiti putem e-maila
info@bs-ies.ba.
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Bosanskohercegovacka privreda pred
izazovima i prilikama EUDR requlative

U cilju pravovremene pripreme domace privrede za radikalne
regulatorne promjene na trzistu Evropske unije, u Sarajevu je 23.

juna 2026. godine odrzana stru¢na konferencija pod nazivom
»Uticaj EUDR regulative na sektor prerade drveta i prehrambene
industrije u BiH: izazovi, uskladivanje i trziSne prilike”

onferencija je organizirana
kao  zajednicka  inicijativa

Vanjskotrgovinske komore
Bosne i Hercegovine, Privredne ko-
more Federacije BiH i Privredne ko-
more Republike Srpske, a uz podrsku
Svicarskog programa za promociju
izvoza (SIPPO) i projekta LER u BiH,
koji finansira Vlada Svicarske, a provo-
di konzorcij Caritas Svicarske i NIRAS.
Dogadaj je okupio klju¢ne aktere pri-
vatnog i javnog sektora, ukljucujuci i
predstavnike preko 40 bh. kompanija
iz sektora drvoprerade i prehrambene
industrije.

Glavni cilj skupa bio je detaljno upo-
znavanje domace privrede sa zahtje-
vima EU Uredbe 2023/1115 (EUDR)
kako bi se olak$ao proces implemen-
tacije i sprijecili potencijalni gubici na
izvoznim trziStima.

Konferencija je imala jasan dinamic-
ki slijed osmisljen da kroz tri klju¢na
bloka obradi teorijski okvir, ponudi
regionalne perspektive u panel-diskusiji
te otvori raspravu o prakticnim isku-
stvima tokom dvije uporedne strucne
radionice za sektor drveta i prehrane.

Plenarni dio: Trenutno stanje u
BiH i klju¢ni regulatorni rokovi

Nakon pozdravnih rije¢i organizatora
i predstavljanja ciljeva, Ernad Grani¢,
konsultant sistema kvaliteta i visi struc-
ni savjetnik u Kantonalnoj upravi za
$umarstvo ZDK, odrzao je uvodno pre-
davanje o pravnim i regulatornim as-
pektima EUDR-a.

14

Uskladivanje sa EUDR regulativom
zahtijeva uvodenje strogog sistema
duzne paznje (due diligence). EUDR
zahtijeva od svih proizvodaca i uvo-
znika relevantne robe u EU (koja je
proizvedena na bazi drveta ili drugih
relevantnih sirovina) da prikupe preci-
zne informacije i geolokacijske podatke
koji neoborivo dokazuju da sirovina i
gotov proizvod ne poticu sa zemljiSta
na kojem je izvréeno krcenje ili degra-
dacija $uma.

Bosna i Hercegovina u ovaj pro-
ces ulazi sa znacajnim startnim
prednostima:

- 1,96 miliona hektara $uma u BiH
je certificirano prestiznim FSC FM
certifikatom,

- vise od 360 kompanija iz domace
drvopreradivacke industrije posje-
duje FSC CoC (Chain of Custody)
certifikat o sljedivosti,

- iz ugla regulative, BiH je ocijenjena
kao zemlja niskog rizika.

Iako ovi indikatori potvrduju odrzi-

vo upravljanje resursima, na konferen-
ciji je istaknuto da sam FSC certifikat
pravno nije dovoljan za automatsko
ispunjavanje svih kompleksnih EUDR
zahtjeva. Regulativa namece fiksne i ne-
pregovaracke rokove za provedbu: 30.
decembar 2026. godine za velike su-
bjekte i 30. juni 2027. godine za mala i
srednja poduzeca (MSP).

Panel-diskusija: Regionalna
iskustva i operativni izazovi

U okviru centralnog panela koji je mo-

derirala Una Bejtovi¢, analizirano je

realno stanje na terenu, poteskoce u

lancima snabdijevanja i institucionalni

modeli prilagodavanja u regiji.
Klju¢ni panelisti su iznijeli konkret-
na iskustva i detektirali kriti¢ne tacke:

- Edin Daci¢, generalni direk-
tor kompanije Standard d. o. o.
Prnjavor, podijelio je rezultate rane
simulacije sistema, koja je otkri-
la otpore na terenu jer dobavljaci
nisu voljni davati detaljne podatke.
Naglasio je da su mali dobavljaci
najslabija karika, ali i potvrdio da
se EUDR ne odnosi na reciklirano
drvo,

- Natasa Govedarica, sekretarka
Udruzenja za Sumarstvo, preradu
drveta, industriju namjeStaja i

EUDR regulativa — novi standard

globalne odrzivosti

Evropska uredba o sprecavanju kré¢enja Suma (EUDR) predstavlja jedan od
najznacajnijih regulatornih koraka u borbi protiv klimatskih promjena i oc¢u-
vanju sumskih ekosistema. Uredba direktno obavezuje sve proizvodace i uvo-
znike koji plasiraju robu na trziste Evropske unije da dokazu potpunu sljedi-
vost i odrzivost svojih lanaca snabdijevanja. Za zemlje izvoznike, uskladivanje
sa EUDR-om vise nije pitanje ekoloskog izbora, ve¢ eliminatorni ekonomski

uslov za pristup evropskom trzistu.
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papira Privredne komore Srbije,
ukazala je na specifi¢an problem pri-
vatnih $uma u Srbiji koje otezavaju
sljedivost. Istakla je da je za uskla-
divanje bio potreban dvogodisnji
intenzivan rad, pri ¢emu se mul-
tisektorska saradnja pokazala kao
neophodna,

- Tomislav Ki$, voditelj samostalne
jedinice Hrvatske agencije za poljo-
privredu i hranu, prenio je iskustva
Hrvatske, potvrdujudi da su i ¢lanice
EU imale velike pocetne proble-
me. Prijenosom implementacije na
Agenciju za poljoprivredu i hranu,
regulacija je postala operativna, sa
efektom smanjenja deforestacije od
75% do 80%,

- Toni Babi¢, mag. agronomije, IRUP
d. o. o. - BIMAL grupacija Brcko,
fokusirao se na prehrambeni sektor,
apostrofirajudi specifi¢ne unutra$nje
koc¢nice kao §to su izrazito usitnjene
poljoprivredne parcele i visoka stopa
digitalne nepismenosti proizvodaca.

Specifi¢nosti sektorskih
radionica: Drvo i hrana

Praktiéni dio konferencije ponudio

je rjeSenja kroz dvije paralelne spe-

cijalizirane radionice unutar ciljanih
industrija.

Radionicu za drvni sektor mode-
rirao je Ernad Grani¢. Amer Sabi¢,
Area Manager kompanije Bosnian
Beech Line d. o. o. Sarajevo, prezen-
tirao je studiju slucaja iz ugla kompa-
nije koja ima veliko izvozno iskustvo
i, u saradnji sa kupcima iz EU, vec je
simulirala unos podataka u informaci-
oni sistem EUDR-a. Unutar diskusije
u kojoj je ucestvovala i Daria Sesar,
stru¢na saradnica za ekologiju iz
Srednjobosanskih suma ,,Sume sredisnje
Bosne“ d. o. 0., zajedno sa predstavnici-
ma bh. kompanija, mapirane su klju¢ne
tehnicke prepreke za implementaciju:

1. kompleksnost uspostave lanca sljedi-
vosti od $ume do gotovog proizvoda,

2. digitalizacija i dostupnost hrono-
loskih podataka o geolokaciji par-
cela, ukljuc¢ujuéi i privatne $umske
posjede,

3. uspostavljanje unutrasnje kulture ar-
hiviranja i dugoro¢nog ¢uvanja po-
dataka u firmama,

4. specifi¢nost dugih proizvodnih ci-
klusa u drvnoj industriji.

Radionicu za prehrambenu in-
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dustriju je moderirao Tomislav Kis.
Glavna studija slucaja predstavljena je
kroz izlaganje Petre Vadlja, vise spe-
cijalistice za pravne poslove u KRAS
prehrambenoj industriji d. d. Hrvatska.
Ovaj sektor ima drugaciju dinamiku jer
se suocava sa uvoznim zavisnostima
sirovina (soja, uljane kulture) iz Juzne
Amerike i Kanade. Izveden je ohra-
brujudi zakljucak da je opca situacija s
deforestacijom u regiji povoljna jer su i
BiH i Hrvatska klasificirane kao zemlje
niskog rizika. To stvara potencijalnu
dodanu vrijednost i snaznu kompara-
tivou prednost za domace proizvode u
odnosu na velike svjetske proizvodace
iz visokorizi¢nih podrudja.

Strateske poruke i zakljucci
konferencije

Kako bi se uspjesno premostio period

tranzicije do stupanja regulative na sna-

gu, na panelu i prate¢im radionicama
definirana je operativna strategija za
preduzeca. Kompanije moraju napustiti
reaktivni pristup i prije¢i na proaktivno
djelovanje kroz konkretne korake.

Konferencija je rezultirala donose-
njem zaklju¢aka koji moraju usmje-
riti djelovanje privrede u narednim
mjesecima:

1. Izgradnja povjerenja u lancu:
Kljuc¢ni segment uspjeha je uspostav-
ljanje apsolutne transparentnosti iz-
medu svih ucesnika - od dobavljaca
sirovine do subjekta koji proizvod
stavlja na trziste.

2. Beskompromisna provjera infor-
macija: Svi prikupljeni podaci bit ¢e

izlozeni detaljnim provjerama, zbog
¢ega su pouzdani izvori informacija
od krucijalne vaznosti.

3. EUDR nije pitanje izbora:
Regulativa stupa na snagu u definira-
nim rokovima bez obzira na stepen
pripremljenosti domace privrede ili
institucija.

4. Multisektorska i multiinstitucio-
nalna saradnja: Neophodno je hitno
i uvezano djelovanje svih nivoa vlasti
kako bi se privredi osigurala infra-
struktura za sljedivost.

5. Konkurentska prednost umjesto
barijere: Pravovremena uskladenost
sa EUDR standardima, ako se ade-
kvatno komunicira prema kupcima,
pruza bh. firmama vrhunsku prili-
ku za bolju konkurentnost i stabilan
izvoz na trziste EU.

Konferencija je uspje$no otvorila do
sada najvazniji dijalog izmedu privred-
nika, institucija i regionalnih eksperata.
Zajednicka preporuka je da se proces
edukacije i operativne pripreme mora
nastaviti, posebno u smislu organizacije
prakti¢nih radionica i konferencija sa
fokusom na digitalne alate za geoloka-
ciju i mapiranje.

Materijali sa konferencije dostupni
su na linku https://komorabih.ba/
uticaj-eudr-regulative-na-sektor-pre-
rade-drveta-i-prehrambene-industri-
je-u-bih-izazovi-uskladjivanje-i-trzi-
sne-prilike/.

Lejla Mededovic¢
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ZELENA REVOLUCIJA U DIZAJNU | GRADNJI

Sarajevo postalo regionalni centar odrzive
arhitekture i cirkularne tekstilne industrije

Platforma ,Arhitektura resursa
- Inovacije koje oblikuju
prostor” otvorila je novo
poglavlje razvoja gradevinskog
i tekstilnog sektora u Bosni i

Hercegovini, stavljajuci u fokus
odrzive materijale, cirkularnu

ekonomiju, energetsku
efikasnost i evropske standarde
gradnje i proizvodnje

oseban fokus prvog dogadaj
Pplatforme »Arhitektura resursa -
Inovacije koje oblikuju prostor*,
koji je odrzan u Sarajevu, bio je na si-
nergiji razlicitih sektora, prvenstveno
kroz prizmu inovativnog iskori$tavanja
tekstilnog otpada i odrzivih tekstilnih
materijala u arhitekturi i dizajnu inte-
rijera. Upravo je spajanje gradevinskog
i tekstilnog sektora, kroz pretvaranje
otpada u resurse i stvaranje potpuno
novih ekoloskih proizvoda, prepoznato
kao klju¢ni adut za odrzivu buduc¢-
nost. Sa zajednickim i jasnim ciljem,
ucesnici su poslali poruku da Bosna
i Hercegovina ima i znanje i potenci-
jal da postane regionalno c¢voriste za
odrzivi dizajn, kruznu ekonomiju i ze-
lenu gradnju uskladenu sa zahtjevima
Evropske unije.
Dogadaj su otvorili organizatori
iz Vanjskotrgovinske komore BiH i
Privredne komore FBiH. Sekretari iz
sektora tekstilne industrije, zajedno sa
partnerima, predstavili su sveobuhvat-
nu zajednicku strategiju o zelenoj i digi-
talnoj transformaciji domace privrede.
Istaknuto je da cirkularna ekonomija,
u kojoj se tekstilni otpad ne odbacuje,
ve¢ postaje visokovrijedna sirovina za
gradevinske i dizajnerske elemente, viSe
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nije stvar izbora ili luksuza. Ona pred-
stavlja vazan ekonomski i ekoloski im-
perativ koji ¢e definirati konkurentnost
bosanskohercegovackih kompanija na
globalnom trzistu.

Evropski standardi i nova
uloga arhitekata

Stru¢ni dio dogadaja bio je posvecen
savremenim pristupima projektiranju i
odrzivoj gradnji.

Doc. dr. Renata Androsevi¢ pred-
stavila je nacin na koji Ciljevi odrzivog
razvoja Ujedinjenih naroda (SDG) mi-
jenjaju savremenu arhitektonsku prak-
su. Naglasila je da dana$nji arhitekta
vi$e nije iskljucivo projektant objekata,
ve¢ stru¢njak koji mora istovremeno
razumjeti klimatske izazove, drustvene
potrebe, upravljanje resursima i princi-
pe odrzivog urbanog razvoja. Kroz svoj
dugogodisnji akademski i istrazivacki
rad, profesorica Andro$evi¢ promo-
vira urbanu regeneraciju, odgovorno
planiranje prostora i integraciju odrzi-
vosti u obrazovanje buducih generacija
arhitekata.
odrzala je prof. dr. ElIma DurmiSevi¢,
medunarodno priznata stru¢njakinja za
cirkularnu arhitekturu. Govorec¢i o kon-
ceptu zgrada kao ,banaka materijala
predstavila je modele prema kojima se
gradevinski elementi projektiraju tako
da se nakon zavrietka Zivotnog vijeka
objekta mogu demontirati, ponovo ko-
ristiti ili reciklirati bez gubitka njihove
vrijednosti. Profesorica Durmi$evi¢
osnivacica je Centra za zelene transfor-
mabilne objekte u Nizozemskoj i Green
Design fondacije u Sarajevu, a njen
istrazivacki rad predstavlja jednu od
referenci u razvoju evropskih politika
upravljanja gradevinskim resursima i
smanjenja gradevinskog otpada.

Prof. dr. Sanela Klari¢ govorila je o
znacaju odrzive gradnje kroz prizmu
DGNB certifikacije i energetske efika-
snosti. Posebno je istaknula da kvalitet-
no projektirani objekti ne donose samo
nize troskove energije vec stvaraju zdra-
vije unutradnje prostore, povecavaju tr-
zi$nu vrijednost nekretnina i doprinose
kvalitetnijem urbanom razvoju.

Kao profesorica Internacionalnog
Burch univerziteta i dugogodiSnja
zagovornica prirodnih gradevinskih
materijala poput slame, drveta, vune i
gline, profesorica Klari¢ kontinuirano
radi na povezivanju naucnih istraziva-
nja sa javnim politikama i prakticnom
primjenom odrzivih rjeSenja u Bosni i
Hercegovini.

Domace inovacije koje prate
evropske trendove

Pored stru¢nih predavanja, konferen-
cija je predstavila i konkretna rjesenja
koja su ve¢ prisutna na trzistu Bosne i
Hercegovine.

Brick.Block

Kompanija Brick.Block (iza koje
stoji QMS Business Consulting d. o. o.
iz Visokog) predstavila je modularni
sistem unutra$njeg uredenja razvijen
prema principima cirkularne eko-
nomije. Njihova rjesenja objedinjuju
funkcionalnost, akusti¢ke performanse
i savremeni dizajn, pri cemu se koriste
materijali proizvedeni reciklazom tek-
stilnog otpada. Kompanija pokazuje
da odrzivi proizvodi mogu zadovoljiti
najvide estetske i tehnicke standarde
savremene arhitekture. Brick.Block.ba
su termo-akusti¢ni blokovi za urede-
nje interijera izradeni od recikliranog
tekstila i ekoloskog veziva, uz potpuno
netoksican sastav. Ovaj koncept nastao
je iz potrebe da se dist tekstilni otpad,
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preuzet od domacih tekstilnih proizvo-
daca u Bosni i Hercegovini nakon pro-
cesa krojenja i Sivanja, ponovo uvede
u savremenu arhitekturu kroz dizajn
interijera. Svaki brik izraduje se ru¢no,
prema specifiénim potrebama kupaca
i arhitektonskih rjeSenja, ¢ime svaki
prostor postaje unikatan spoj estetike i
funkcionalnosti.

Biodizajn

Prezentacija koja je izazvala posebnu
paznju je Biodizajn i njihov nagradivani
koncept ,Nova bioloska estetika®, koji
istrazuje moguc¢nosti primjene bio-
kompozita i materijala razvijenih uz
pomoc biologije i savremenih laborato-
rijskih procesa. Ovaj inovativni pristup
podrazumijeva rad s prirodom, umjesto
protiv nje, integrirajudi Zive organizme
i organski otpad u visokofunkcionalne
alternative konvencionalnim sintetic-
kim materijalima. Osnivacica studija
Maja Halilovi¢ jedna je od pionirki
biodizajna u regionu. Njeni projekti po-
kazuju kako spoj nauke, dizajna i ekolo-
gije rezultira potpuno novim generaci-
jama materijala koji imaju znatno manji
utjecaj na okoli§. U kontekstu zelene
arhitekture i odrzivog dizajna interijera,
Maja se istice inovativnim postupkom
transformacije organskog otpada - pr-
venstveno ljuski jaja — u potpuno novi,
¢vrsti biomaterijal od kojeg ru¢no izra-
duje unikatni namjestaj poput stolova,
lampi i stolica. Za ovaj patentirani izum
transformacije biootpada u resurse na-
gradena je Bronzanom nagradom na
izlozbi inovacija ,JENA” u Niirnbergu,
kao i Zlatnom nagradom u Juznoj
Koreji za koncept odrzivih biosvijeca.

Studio Sinteza arhitektura

Studio Sinteza arhitektura predsta-
vio je primjere uspje$nog koristenja
odrzivih materijala u savremenim ar-
hitektonskim projektima, pokazujuci
da zelena gradnja ne podrazumijeva
kompromis izmedu estetike, funkcio-
nalnosti i ekonomske isplativosti.

Njihovi projekti demonstriraju da
odrziva arhitektura moze povecati vri-
jednost nekretnina, smanjiti troskove
eksploatacije objekata i istovremeno
odgovoriti na sve stroze zahtjeve trzista
i investitora.
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Pocetak dugorocnog procesa

Prvi dogadaj platforme ,,Arhitektura
resursa - Inovacije koje oblikuju pro-
stor predstavlja vazan korak u uspo-
stavljanju kontinuiranog dijaloga izme-
du struke, nauke, privrede i institucija.
Umjesto jednokratnog skupa, organiza-
tori zele razviti platformu koja ¢e kroz
buduc¢e konferencije, radionice i za-
jednicke projekte poticati razvoj novih
znanja, inovacija i partnerstava.

Kako evropski standardi odrzivosti
postaju sastavni dio poslovanja grade-
vinskog sektora, ovakve inicijative ima-
ju potencijal da Bosnu i Hercegovinu
snaznije pozicioniraju na regionalnoj
mapi odrzive arhitekture i inovativnog
projektiranja. Istovremeno, one pred-
stavljaju priliku da domace kompanije,
projektanti i proizvodac¢i materijala
budu aktivni ucesnici zelene tranzicije
koja ¢e obiljeziti razvoj evropskog gra-
devinarstva u decenijama koje dolaze.

Posebno je naglasena potreba za dalj-
njim razvojem zakonodavnog okvira,

edukacijom investitora i projektanata,
vecom primjenom medunarodnih cer-
tifikacijskih sistema te ja¢anjem svijesti
o dugoro¢nim ekonomskim koristima
koje donose odrzive investicije. Svijest o
zelenoj gradnji, benefitima kruzne tek-
stilne industrije, ali 1 zakonskim obave-
zama koje nam donosi blizina Evropske
unije, jo$ uvijek nije ujednacena na
svim nivoima, od donositelja odluka do
samih investitora.

Ovim uspjesnim povezivanjem tek-
stilne i gradevinske struke, akademije
i privrede napravljen je klju¢ni, histo-
rijski prvi korak. On ¢e u potpunosti
usmjeriti sve buduce institucionalne
i privatne aktivnosti na ove znacajne
teme, otvarajudi vrata za novu eru me-
dusektorske saradnje usmjerene prema
odrzivim, zelenim praksama koje ce
transformirati Bosnu i Hercegovinu.

Nejira Mocevic¢
Jasmina Zejnilagic
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Digitalni ATA karnet

ATA odjel Spoljnotrgovinske komore
BiH od 1. 6. 2026. godine poceo je
izdavati digitalne ATA karnete koji ¢e
se koristiti za privremeni uvoz robe u

30 zemalja ¢lanica ATA sistema koje
su digitalizovale oblast ATA karneta
(kompletna EU, Norveska, Svajcarska
i Velika Britanija)

ovo znaci da ¢e svi nosioci koji privre-

meno uvoze robu na teritorije ,,digi-
talizovanih” zemalja, pored papirnog ATA
karneta, morati posjedovati i digitalni ATA
karnet. Uputstvo za kori$c¢enje digitalnih
ATA karneta Ce se nalaziti u nalozima pod-
nosilaca zahtjeva za izdavanje ATA karneta
u ATA onlajn aplikaciji, pod stavkom menija
»Uputstva” (vertikalnog menija na lijevoj
strani).

Osim uputstva, korisnicima ¢e biti dostu-
pan i spisak zemalja koje zahtijevaju korisce-
nje digitalnih ATA karneta. Ovaj spisak ce se
redovno azurirati, jer ¢e ostale ¢lanice ATA
sistema u narednom periodu postepeno prela-
ziti na digitalne ATA karnete te ce se njihova
imena dodavati na spisak u trenutku njihove
digitalizacije.

Globalni plan digitalizacije predvida da ¢e
do kraja 2027. godine sve clanice ATA siste-
ma preci sa papirnih na digitalne ATA karne-
te i time Ce papirni ATA karneti biti iskljuceni
iz upotrebe.

Nosiocima ATA karneta savjetujemo da
od 1. 6. 2026. godine redovno provjeravaju
spisak digitalizovanih zemalja i u skladu sa
statusom zemlje pripreme papirni ili digitalni
ATA karnet za carinsku kontrolu zemlje pri-
vremenog uvoza robe.

Vazna napomena:

Svi ATA karneti izdati prije 1. 6. 2026.
godine ¢e se koristiti u papirnoj formi do
njihovog isteka. Ovo znaci da ¢e ih i carinski
organi ,,digitalizovanih” zemalja obradivati u
papirnoj formi i nakon 1. 6. 2026. godine.

Samo ATA karneti izdati nakon 1. 6. 2026.
godine mogu, osim papirne, imati i digitalnu
formu, ukoliko se roba privremeno uvozi u ze-
mlje koje su digitalizovale oblast ATA karneta.

Nosioci (ili njihovi zastupnici) moraju
imati pristup internetu pri carinskoj obradi
digitalnih ATA karneta.

S a stanovista bh. korisnika ATA karneta,
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Bosna i Hercegovina predstavljena na
GITEX Europe 2026 u Berlinu

Na berlinskom GITEX Europe
2026, jednom od najznacajnijih
evropskih tehnoloskih

dogadaja, Bosna i Hercegovina
se i ove godine predstavila

putem nacionalnog paviljona
s ciliem promocije domaceg IT
sektora, jacanja medunarodne
vidljivosti i otvaranja novih
prilika za poslovnu saradnju

a  nacionalnom  paviljonu
predstavilo se vise od 20 bh.
kompanija, zajedno sa institu-

cijama i partnerima, pokazujuci kapa-
citete domace IT industrije u oblastima
razvoja softvera, umjetne inteligencije,
cloud tehnologija, digitalne transfor-
macije, sajber bezbjednosti i inovacija.
Njihovo prisustvo potvrdilo je snagu,
raznolikost i izvozni potencijal naseg IT
sektora.

Boljem predstavljanu Bosne i
Hercegovine na nacionalnom pa-
viljonu doprinijela je i organizacija
panela pod nazivom ,Bosnia and
Herzegovina as a Digital Growth
Partner: From Local Strength to Global
Relevance” u kojem je, pored predstav-
nika Spoljnotrgovinske komore Bosne i
Hercegovine, ucestvovao i Edin Forto,
ministar komunikacija i transporta
Bosne i Hercegovine.

IKT Asocijacija Spoljnotrgovinske
komore Bosne i Hercegovine, koja kroz
partnerstvo sa Bit Alijansom nastoji
dodatno jacati povezivanje privrede sa
novim tehnologijama i trzi$nim prilika-
ma, takode je uzela uc¢es¢e na nacional-
nom paviljonu. IKT Asocijacija okuplja
klju¢ne telekom operatere, IT kompani-
je i druge aktere.

Sa vise od 1100 kompanija i vise od
12.000 zaposlenih, IKT sektor je jedna
od najbrze rastu¢ih grana u Bosni i
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Hercegovini. Izvoz IT usluga u 2025.
godini veéi je od 800 miliona KM,
§to potvrduje njegovu rastucu ulogu
u kreiranju dodane vrijednosti i ja-
¢anju ekonomske stabilnosti Bosne i
Hercegovine.

Podaci pokazuju da zaposlenici u
IKT-u imaju znacajno vece plate od
drzavnog prosjeka, a rast ovog sektora
stvara dodatna radna mjesta i u drugim
granama privrede.

Kroz  svoje  djelovanje, IKT
Asocijacija radi na stvaranju $to bo-
ljeg poslovnog ambijenta i kreiranju
privrednih zakona neophodnih za rad
IT industrije, identifikaciji i rjeSavanju
problema koji otezavaju poslovanje do-
macih softverskih kompanija, te se zala-

i i i Ciigiinl vt Parinee
[y e

ze da domace firme dobiju ve¢i udio u
poslovima digitalizacije.

Povezivanje nasih kompanija sa stra-
nim partnerima kao i sa srodnim aso-
cijacijama drugih zemalja jedna je od
vaznih aktivnosti IKT Asocijacije zbog
Cega je prisustvo njenih predstavnika
na sajmu GITEX Europe 2026 u Berlinu
bilo od izuzetnog znacaja.

Ovogodisnje predstavljanje realizo-
valo se uz podrsku institucionalnih par-
tnera Spoljnotrgovinske komore Bosne
i Hercegovine i Ministarstva komuni-
kacija i transporta Bosne i Hercegovine,
zlatnog partnera BH Telecoma, kao i
partnera Gazzda i MySim2Go.

Nina Dabi¢
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Salone del Mobile

Bh. kompanije u posjeti
svjetskoj pozornici dizajna

Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine nastavlja sa pro-
vodenjem strateskih aktivhosti usmjerenih na internacionalizaciju

bosanskohercegovacke industrije namjestaja. S tim ciljem je 25. i 26.
aprila 2026. godine uspjesno organizirala studijsku posjetu bh. ko-
mpanija sajmu Salone del Mobile u Milanu, Italija

va posjeta nije bila samo
protokolarnog ili isklju¢ivo
komercijalnog karaktera ve¢

je osmisljena kao strukturirani edu-
kativno-analiticki program. Cilj je bio
omoguciti domac¢im proizvodacima di-
rektan uvid u najsavremenije globalne
tendencije, metodologije izgradnje vr-
hunskih brendova i mehanizme konku-
rentnosti na najzahtjevnijim trzistima
svijeta.

Bh. delegaciju ¢inili su predstavnici
11 renomiranih kompanija iz drvne i
industrije namjestaja:

Aptha Furniture d. o. o. Hrasnica
(brend GoEs), AS Nostro d. o. o.
Tesanj (brend Nostro), Interprocess d.
0. o. Tesanj (brend Mobello), Izazov
d. o. 0. Kalesija, Miam d. o. o. Fojnica,
NovaAmbienta d. o. o. Sarajevo, Rattan
Sedia d. o. o. Br¢ko, Senex d. o. o.
Celi¢, Standard d. o. o. Prnjavor (brend
Standard IDEA), Vraco d. o. o. Visoko
(brend Studio Vrac¢o) i Waga Wood
d. o. 0. Konjic (brend WAGA Artisan
Woodcarving).

Kako bi posjeta imala maksimalnu
stru¢nu vrijednost, program obilaska i
analize vodila je prof. Natasa Perkovic¢,
istaknuta bh. produkt dizajnerica i
profesorica na Akademiji likovnih
umjetnosti u Sarajevu. Prema usta-
ljenoj praksi podrske razvoju izvoza,
VTKBiH/BHEPA je posjetu realizirala
uz finansijsko subvencioniranje trogko-
va ucesnica.
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Salone del Mobile 2026:
statistike i globalni trendovi

Ovogodi$nje izdanje sajma Salone del
Mobile 2026 potvrdilo je ulogu global-
nog lidera i generatora novih poslovnih
modela. Unato¢ izrazenoj geopolitickoj
nestabilnosti i fluktuacijama u globalnoj
potraznji, sajam je okupio vise od 1.900
izlagaca iz 35 zemalja. Manifestaciju je
posjetilo preko 300.000 profesionalaca
iz ¢ak 167 zemalja svijeta, $to predstav-
lja porast od 4,5% u odnosu na prethod-
nu godinu. Ove impresivne brojke jasno
ukazuju na to da industrija namjestaja
aktivno trazi nova trzista i inovativne
dizajnerske pristupe kako bi zadrzala
svoje pozicije.

Sajam je obuhvatio klju¢ne segmen-
te: rezidencijalni namjestaj, kuhinje
(EuroCucina), opremu za kupatila
(Salone Internazionale del Bagno) te
platformu Salone Satellite posveéenu
inovativnom dizajnu mladih autora do
35 godina.

Dubinska analiza izlozenih ko-
lekcija i prezentacija otkrila je cetiri
dominantna makro-trenda koji ¢e obli-
kovati industriju u narednim godinama:
1. odrzivi dizajn i 5R sistem, gdje pi-

tanje odrzivosti prerasta u bazi¢ni

inZenjerski i dizajnerski zahtjev sa
fokusom na cjelokupni Zivotni ciklus
proizvoda,

2. povratak prirodnim materijalima i
taktilnost, uz dominaciju plemenitih
materijala, prvenstveno drveta (orah
i hrast), u kombinaciji sa prirodnim

tkaninama bogate teksture i toplih
tonova,

3. integracija pametnih rjesenja i di-
gitalnih tehnologija u dizajn proi-
zvoda, $to pobolj$ava funkcionalnost
bez naru$avanja osnovne estetike
namjestaja,

4. minimalizam i funkcionalnost
proizvoda vizuelno rasterecenih, sa
¢istim linijama, ali sa izuzetno viso-
kim stepenom upotrebne vrijednosti
i prilagodljivosti savremenim, cesto
fluidnim, stambenim i poslovnim
prostorima.

Struktura studijskog programa
i metodologija ucenja

Jedinstvenost ove posjete ogleda se u
pazljivo osmisljenom studijskom pro-
gramu strukturiranom tako da ba-
lansira teorijska uvodna predavanja,
organizirane obilaske odabranih $tan-
dova i izlozbenih prostora te analiticke
rasprave.

Kompanije su prije samog polaska
prosle kroz pripremnu fazu - VIKBiH
je izradila sveobuhvatne upute, odrzala

Milanski sajam Salone del Mobile
vazi za najprestizniju globalnu
platformu u sektoru namjestaja i
dizajna interijera. Svake godine,
ova manifestacija transformira
Milano u epicentar kreativnosti,
postavlja globalne estetske i tehno-
loske trendove, usmjerava trzisna

kretanja te predstavlja klju¢no mje-
sto za umrezavanje proizvodaca,
dizajnera, arhitekata i distributera.
Ugovaranje poslova na ovoj platfor-
mi i prisustvo u njenim elitnim hala-
ma smatra se vrhuncem reputacije
u industriji namjestaja.
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pripremni sastanak delegacije te pripre-

mila elektronsku brosuru o u¢esnicima,

koja je distribuirana putem digitalnih
kanala Komore ciljnim partnerima.

Tokom boravka u Milanu, program
je obuhvatio dvije klju¢ne dimenzije
manifestacije:

- Salone del Mobile (Sajmiste Rho
Fiera): Komercijalni i poslovni epi-
centar gdje se predstavljaju etablirani
brendovi i zvani¢ni noviteti unutar
sajamskih hala,

- Fuori Salone (Brera Design
District): Prate¢i program izvan saj-
mista koji nosi snazan kulturologki i
lifestyle znacaj. Ovdje brendovi sa iz-
gradenom reputacijom koriste stalne
ili privremene izlozbene prostore u
centru Milana kako bi kreirali jedin-
stvena iskustva za posjetitelje.
Metodologija ucenja bazirala se

na analitickom pristupu. Prvog dana,

u Brera Design Districtu, odrzan je

uvodni razgovor o historijskom razvoju

italijanskog dizajna, fenomenu oznake

»Made in Italy kao simbola vrhunskog

Zivotnog stila, te o tome kako je Salone

del Mobile nastao kao zajednicka inici-

jativa domacih proizvodaca uz snaznu
podrsku drzave.

Poseban fokus stavljen je na razu-
mijevanje pojma brenda - njegovog
nastanka, razvoja i izgradnje prepo-
znatljivosti. Istaknuto je da se brend
ne formira isklju¢ivo kroz proizvodnu
tehnologiju, ve¢ i kroz stav kompanije
prema savremenim drustvenim, eko-
nomskim i kulturoloskim tokovima.
Naglasena je vaznost sinergije razlici-
tih sektora (menadZzment, marketing,
prodaja, inZenjering i dizajn) u razvoju
uspjesnog brenda.
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Razmatrana je i tema odrzivosti kao
klju¢nog pitanja savremenog dizajna
kroz koncept 5R sistema, uz konkretne
primjere iz prakse. Delegaciji su date
smjernice na $ta obratiti paznju tokom
obilaska: inovacije u proizvodima,
tehnoloske procese, nacin prezentacije
brenda, oblikovanje izlozbenog prosto-
ra/$tanda, kao i odnos osoblja prema
posjetiteljima.

Dubinska analiza vodecih
globalnih brendova

U okviru studijskog programa iz-
vréena je detaljna analiza prezentacija
nekoliko klju¢nih brendova, koji repre-
zentiraju vrhunac svjetske industrije i
dizajna.

1. Magis (Italija): Ovaj italijanski
brend analiziran je kao pionir savre-
menog dizajna koji svoj uspjeh temelji
na radikalnom eksperimentiranju sa
materijalima i tehnologijama izrade.
Njihov izlozbeni prostor u Breri de-
monstrirao je kako saradnja sa glo-
balnim dizajnerskim ikonama poput
Jaspera Morrisona, Konstantina Gr¢ica
i brace Bouroullec moze transformirati
tehnoloski proizvod u bezvremenski
dizajnerski klasik. Pouka iz njihovog
modela jeste da tehnologija bez hrabrog
dizajnerskog vodstva ostaje samo puki
proizvodni proces.

2. Moroso (Italija): Kao jedan od
vodec¢ih svjetskih proizvodaca tapeci-
ranog namjestaja, Moroso je posluzio
kao vrhunski primjer primjene tekstura
i detalja inspiriranih visokom modom
(haute couture). Analiza Morosa poka-
zala je kako se kroz vrhunsko krojenje
i smjele tekstilne teksture gradi prepo-

znatljiv identitet u premium segmentu.

3. Hermeés (Francuska): Izlozba
ovog ultra-luksuznog modnog brenda
u okviru segmenta kuénih asesoara bila
je lekcija iz vrhunskog brendiranja i vi-
zuelnog identiteta. Hermés ne prodaje
samo predmet ve¢ cjelokupan narativ i
filozofiju brenda. Svaki detalj postavke
komunicirao je ekskluzivnost, dosljed-
nost i prepoznatljivi luksuzni identitet,
ostavljajuci upecatljiv utisak na posma-
traca i demonstriraju¢i kako se gradi
emocionalna veza sa kupcem.

4. Koyori (Japan): Ovaj japanski
brend, osnovan 2022. godine, anali-
ziran je kao izuzetan poslovni model
horizontalnog udruzivanja. Koyori je
nastao kao rezultat strateske saradnje
vi§e razli¢itih proizvodaca namjestaja
koji su udruzili resurse i proizvodne
kapacitete radi snaZnijeg i efikasnijeg
nastupa na zahtjevnom evropskom
trziStu. Njihovi proizvodi, razvijeni u
kooperaciji sa renomiranim meduna-
rodnim dizajnerima, odlikuju se vrhun-
skom zanatskom izradom i japanskom
estetskom precizno§¢u. Ovaj model je
direktno primjenjiv na bh. drvni sektor
koji pati od rascjepkanosti i nedostatka
pojedinacnih kapaciteta za globalni
proboj.

5. Porada (Italija): Poznat po svojim
savremenim klasicima izradenim pre-
tezno u orahu, brend je ove godine na-
pravio zaokret uvodedi hrast prvi put u
svoju primarnu tipologiju. Pored toga,
uspjesno su prosirili asortiman sa drve-
nog namjestaja na tapecirane komade,
demonstrirajuéi kako se kroz diverzifi-
kaciju proizvoda moze prosiriti trzi$ni
udio bez gubljenja bazi¢nog identiteta.
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6. B&B Italia (Italija): Kao nepri-
kosnoveni globalni lider u tapeciranom
namje$taju, B&B Italia je analizirana
kroz prizmu rebrandinga i evolucije
vizuelnog identiteta. Pod kreativnim
vodstvom Piera Lissonija i sa novim
$tandom, brend je napravio znacajan
zaokret. Umjesto ranije prisutne kolori-
sticke razigranosti, uveden je suptilniji,
neutralniji i sofisticiraniji izraz. Ovaj
primjer je pokazao ucesnicima da ¢ak
i najvedi svjetski brendovi moraju kon-
stantno reevaluirati svoj vizuelni jezik
i prilagodavati ga novom vremenu i
estetskim zahtjevima trzista.

Pored vodenih tura, delegacija je
dobila prosirenu listu od preko 30 pre-
porucenih brendova za samostalni obi-
lazak rasporedenih po halama, ¢ime je
osigurana $irina uvida.

Domaci pioniri brenda i
dizajna na sajmu u Milanu

Nastup kompanije Zanat iz Konjica
predstavljao je klju¢nu studiju slucaja
bh. delegacije. Direktor i suvlasnik
Orhan Niksi¢ detaljno je predstavio
nove proizvode i koncept Standa smje-
§tenog u elitnoj, prestiznoj hali 22.
Niksi¢ je naglasio klju¢nu vaznost razu-
mijevanja kulture, umjetnosti i dizajna
u strateSkom upravljanju kompanijom.
Posebno je analizirana transformacija
ove firme od tradicionalnog proizvoda-
¢a umjetnickog drvorezbarstva u glo-

balno prepoznatljiv brend visoke diza-
jnerske vrijednosti. Istaknut je i znacaj
kontinuiteta podrske: Zanat je svoj prvi
medunarodni iskorak napravio upravo
uz podrsku VTKBiH, $to potvrduje da
je sistemska podrska institucija klju¢na
za dugorocni uspjeh.

Pored Zanata, kompanija Artisan iz
Te$nja je drugi domaci izlaga¢ koji je
samostalno prezentirao vrhunski dizajn
i besprijekoran kvalitet izrade na glo-
balnoj sceni. Artisanov nastup potvrdio
je da Bosna i Hercegovina posjeduje
tehnologke i zanatske kapacitete za pro-
izvodnju namjestaja od masivnog drve-
ta koji se moze ravnopravno takmiciti u
high-end segmentu sa bilo kojim svjet-
skim proizvoda¢em. Njihovo prisustvo
na sajmu direktno doprinosi podiza-
nju reputacije Bosne i Hercegovine na
svjetskoj dizajnerskoj mapi.

Konkretne pouke za bh.
proizvodace i transformacija
pristupa

Posebna paznja tokom studijskog
programa posvecena je analizi nacio-
nalnih i grupnih paviljona. U savreme-
nom poslovnom svijetu, pojedinacni
proboj na zasicena trzista je izuzetno
skup i rizi¢an, zbog ¢ega drzave sa ra-
zvijenom industrijom koriste koncep-
te zajednickog, kuriranog nastupa.
Grupni nastupi kompanija iz drzava
poput Brazila, Japana ili Spanije na

ovom sajmu pokazali su visok nivo zre-
losti. Njihov zajednic¢ki nazivnik bila je
pazljiva selekcija brendova i proizvoda
koji smiju biti izloZzeni. Drzave ne do-
pustaju stihijski nastup, ve¢ promovira-
ju iskljucivo high-end segment i vlastiti
autenti¢ni dizajn koji je dostojan nivoa
koji zahtijeva milanski sajam. Time se
stvara snazan kolektivni brend drzave
kao garanta vrhunskog kvaliteta.
Klju¢ne pouke koje bh. proizvoda-
¢i namjestaja moraju inkorporirati u
svoje poslovne strategije kako bi op-
stali i rasli na medunarodnom trzistu
ukljuc¢uju: izgradnju brenda uz siner-
giju svih funkcija u kompaniji, jasan
stav kompanije prema savremenim
tokovima i pripovijedanje autenti¢ne
price (storytelling), usvajanje koncepta
odrzivosti i spremnost na modifikaciju
proizvoda prema trzi$nim zahtjevima.
Odziv i kvalitet kompanija koje su
sudjelovale u posjeti jasno pokazuju
da je bosanskohercegovacka drvna
industrija sazrela i da je spremna, uz
koordinaciju i podrsku Komore, da-
lje uciti, razmjenjivati iskustva i rasti.
Doma¢i proizvodaci postaju duboko
svjesni da je za dugoro¢ni opstanak i
rast na nemilosrdnom medunarodnom
trzistu neophodno kontinuirano podi-
zati kvalitet, investirati u vlastiti dizajn,
graditi snazne brendove i koordinirano
promovirati bh. brend i dizajn.

Lejla Mededovi¢

Namjenska industrija Bosne i Hercegovine
na sajmu Eurosatory 2026 u Parizu

Kompanije namjenske industrije Bosne i Hercegovine
ucestvovale su na Medunarodnom sajmu namjenske in-
dustrije Eurosatory 2026, koji je u Parizu trajao do 19. juna
2026. godine. Ovaj sajam je jedan od najznacajnijih svjet-
skih dogadaja u oblasti odbrane i bezbjednosti, koji oku-
plja proizvodace, institucije, vojne delegacije i stru¢njake
iz cijelog svijeta. Nastup bosanskohercegovackih kom-
panija organizirala je Spoljnotrgovinska komora Bosne i
Hercegovine s ciljem promocije domacih proizvodnih ka-
paciteta, jacanja izvozne konkurentnosti i uspostavljanja
novih poslovnih partnerstava na medunarodnom trzistu.
Na zajednickom Standu Bosne i Hercegovine, smjeStenom
u Hali 4 (3tand E-192), na povrsini od 72 m?, predstavljene
su vodece kompanije bh. namjenske industrije: lgman
Konjic, Unis Ginex Gorazde, Binas Bugojno, Pretis Vogosca,
Pobjeda Technology Gorazde, BNT — Tvornica masina i hi-
draulike Novi Travnik i Tehni¢ki remont Bratunac.

‘EUROSATORY

PROTECT YOUR FUTURE

Promotivni katalog bh. kompanija ucesnica sajma do-
stupan je na linku: https://komorabih.ba/wp-content/
uploads/2026/06/Eurosatory-2026.pdf

Sajam Eurosatory predstavlja jedinstvenu priliku za pro-
mociju bosanskohercegovacke industrije pred donosioci-
ma odluka, vojnim delegacijama i poslovnim partnerima
iz visSe od 90 zemalja. UcesS¢e na ovom prestiznom dogada-
ju dodatno potvrduje rastuci znacaj namjenske industrije
Bosne i Hercegovine na medunarodnom trzistu te otvara
prostor za povecanje izvoza, transfer znanja i tehnologija,
kao i uspostavljanje novih dugorocnih partnerstava.
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Kompanije koje pokrecu privredu BiH

Mobello: Od sirovine do svjetski
nagradivanog brenda

Savremena drvna industrija vise
nije samo sinonim za kvalitetnu
sirovinu vec i za znanje, dizajn
i proizvode visoke dodane
vrijednosti. Kompanije koje
uspijevaju objediniti sve te
elemente postaju ambasadori
bh. privrede na medunarodnom
trzistu. Jedna od njih je Mobello,
brend dizajnerskog namjestaja
koji je za svega nekoliko godina
osvojio neka od najznacajnijih
svjetskih priznanja za dizajn.

U okviru promotivnog projekta
+Kompanije koje pokrecu
privredu BiH" razgovarali
smo s Jasminom Kalabi¢em,

osnivacem Mobella i jednim
od suvlasnika kompanije
Interprocess, (o) razvoju
brenda, izvoznim rezultatima,
investicijama i  buducnosti

domace drvne industrije
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Kako je nastao Mobello i kako se ra-
zvijao do prepoznatljivog brenda na
medunarodnim trziStima i prestiZnim
sajmovima?

»Mobello je nastao kao nastavak ver-
tikalne integracije i razvoja kompanije
Interprocess, koja ve¢ 12 godina proi-
zvodi masivne ploce od hrastovog drve-
ta. Ploce su, u sustini, osnovna sirovina
u proizvodnji masivnog namjestaja i
gaziSta u enterijerima. Ukoliko bismo
c¢itav tehnolodki proces, od sjece tru-
paca u $umi do proizvodnje namjestaja
podijelili u 10 koraka, mi smo sa proi-
zvedenom plocom presli ve¢ 6-7 kora-
ka. RazmiSljaju¢i na taj nacin, kreirali
smo Mobello kako bismo dali priliku
nasoj kompaniji da se jo§ brze razvija
i dode do veceg dijela medunarodnog
trzidta. Ideja o brendu se javila 2020., a
godinu dana kasnije smo lansirali nasu
prvu kolekciju naziva Primera. Primera
je bila fokusirana na mlade ljude i ljude
koji zele kvalitetan masivni namjestaj
za manje prostore, kuce i stanove. Na
pocetku nije bila dizajnerskog karakte-
ra, nego odraz potrebe mladih ljudi da
dobiju kvalitetan namjestaj po pristu-
pacnijim cijenama, u odnosu na ono §to
se tada nudilo.

Do prepoznatljivosti brenda smo
najviSe dosli zahvaljujudi izlaganju na
sajmovima. Nastupali smo na nekim
od najprestiznijih sajmova u svije-
tu, uklju¢ujuéi sajam u Kelnu, High
Point sajam u Sjedinjenim Americkim
Drzavama, kao i nizu sajmova u jugoi-
stocnoj Evropi i mnogim sajmovima u
Njemackoj.

Saradivali smo sa velikim brojem
marketingkih kompanija, radili web
promocije. Ono §to je ucinilo Mobello
prepoznatljivim su kasnije kolekcije koje
smo razvijali kroz godine i za koje smo
dobili prestizne nagrade kao $to su Red
Dot Award ili German Design Award,

a §to nas je ucinilo prepoznatljivim na
lokalnom, ali i medunarodnom trzistu.”

Kako ste uspjeli u relativno kratkom
periodu izgraditi globalnu reputaciju
i $ta smatrate klju¢nim faktorima tog
uspjeha?

»Klju¢ni faktor uspjeha je unikat-
nost u dizajnu, koji opet mora da slijedi
potrebe i navike kupaca, trendove na
trzistu, ali i kvalitet izrade koji mora biti
konstantan i dostojan brenda koji se Zeli
profilirati u dizajnerske. Mi smo uspjeli
i ujednom i u drugom, $to je rezultira-
lo generiranjem velikog broja kupaca i
omogucilo nam da se ‘borimo’ sa mno-
go starijim i etabliranijim brendovima
na trzistu i da dodemo do svojih kupaca
mnogo brze.*

Kako globalna ekonomska i trgovin-
ska kretanja uti¢u na izvozne rezulta-
te kompanije?

»Kao i svaki drugi brend koji posluje
na medunarodnom trzistu, i mi smo
jako ozbiljno bili pogodeni ekonom-
skim kretanjima i geopolitickom situ-
acijom u svijetu. Sjedinjene Americke
Drzave su bile jedno od nasih osnovnih
izvoznih trziSta i takse koje su uvedene
pocetkom ove godine znacajno su uspo-
rile nadu prodaju i razvoj na americkom
trzidtu. Jako smo u posljednjih nekoliko
mjeseci uspjeli djelimi¢no amortizirati
dodatne troskove nastale iz ovih za-
konskih odredbi i ubrzati na$ razvoj na
americkom trzistu, ipak se to odrazilo na
nase poslovanje. Takoder, ekonomska i
geopoliticka situacija u Evropi je umanji-
la potraznju za masivnim namjestajem
i usporila na$ razvoj. Pa ipak, mi i dalje
egzistiramo i ni u jednom momentu
postojanje i poslovanje brenda Mobello
nije bilo upitno. Spremno docekujemo
neka bolja vremena koja se ve¢ naziru na
globalnim trziStima.”
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Koje su danas klju¢ne prepreke s ko-
jima se suocava industrija namjestaja
u BiH te $ta smatrate prioritetnim
mjerama za unapredenje poslovnog
ambijenta i jaCanje konkurentnosti
domacih kompanija na medunarod-
nom trzistu?

»Osnovna prepreka koja usporava
razvoj privrede, samim tim i proizvo-
da¢ namjestaja je Cinjenica da se nala-
zimo van $engenenske zone, ali i van
EU carinske zone, §to znacajno otezava
izvoz. Prvenstveno, imamo znacajno
vece troskove prijevoza u odnosu na
drzave i kompanije u nasoj regiji koje
pripadaju Evropskoj uniji. Dodatni
faktor otezanog poslovanja jeste taj $to
namjestaj koji proizvodimo u BiH a koji
se plasira i prodaje unutar Evropske
unije ne mozemo izvesti iz nase zemlje,
ve¢ moramo koristiti trgovacke kompa-
nije ili formirati svoje vlastite kompani-
je unutar EU kako bismo pojednostavili
kupovinu i smanjili troskove, ubrzali
rok isporuke i bili konkurentni drugim
proizvodac¢ima. Dakle, onog momenta
kad bismo postali dio EU, mi bismo iz
BiH mogli da prodajemo namjestaj bilo
kojem krajnjem potrosacu bez ikakvih
dodatnih troskova.“

Vasa trpezarijska stolica Sagrada
osvojila je znacajna medunarodna
priznanja, uklju¢uju¢i nagradu Best
of BDNY u New Yorku i Red Dot
Award za 2024. godinu. Kako su ova
priznanja utjecala na razvoj brenda
Mobello i pozicioniranje bh. dizajna
na globalnoj sceni?

»Nagrade koje smo dobili nisu nuz-
no znacajno povecale samu prodaju,
ali su dale integritet svemu onome §to
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radimo. Time smo
potvrdili  kompletnu
marketingku kampa-
nju koju smo imali
ranije o unikatnosti
Mobella. Nagrade su
potvrdile i isprav-
nost naseg dizajna i
dizajnerskih pravaca
te nam dale alibi i
integritet da jo§ gla-
snije i snaZnije pro-
moviramo sebe kao
unikatan brend. Zbog
svega ovoga smo imali
i znacajno olakda-
nu komunikaciju sa
arhitektima.“

N mosric

Ui s

Koji su Vasi planovi u pogledu novih
proizvodnih pogona, zaposljavanja
i tehnoloskih unapredenja, posebno
u kontekstu internacionalizacije i
daljnjeg jac¢anja brenda na globalnom
trzistu?

»Kompanija ima ozbiljne razvojne
planove. Na postojecoj lokaciji ima-
mo skoro 6000 kvadrata proizvodno-
skladignih prostora a posjedujemo i
gradevinsku dozvolu za dodatnih 3000
kvadrata, na kojim planiramo izgradnju
u narednom periodu. Pored prostora
u Te$nju, imamo i kupljeno zemlji-
$te u Maglaju, sa zavrSenim idejnim
rjeSenjima za proizvodno-skladi$ne
prostore od 15000 kvadrata. Planirali
smo realizaciju svih projekata do kraja
2026. godine, medutim ekonomska
situacija u Evropi i neizvjesnost uslijed
geopolitickih situacija u svijetu su nas
usporile i mi smo, za sada, popunjeni u
proizvodnim kapacitetima koje imamo.
Ocekujemo da ¢emo u naredne dvije
godine implementirati razvojni proje-
kat u Tes$nju koji ¢e zaposliti dodatnih
stotinjak ljudi. Takoder, vjerujemo da
¢emo do kraja 2030. godine uspjesno
izgraditi i halu u Maglaju, koja bi znaci-
la 300 radnih mjesta za ovaj grad.”

Mobello provodi jedinstvene ekoloske
inicijative, poput sadnje stabala za
svoje kupce. Na koji nacin ove aktiv-
nosti doprinose viziji odrzivog razvo-
ja kompanije i odnosu s kupcima?
»Mi zivimo u periodu povecane
svijesti o vaznosti ekologije i odrzivosti
nase prirode, Suma i zelenih povrsina.
Mi, proizvodaci namjestaja, generalno
spadamo u red vecih potrosaca drvnih
masa i svjesni smo ¢injenice da mora-

mo doprinijeti ekologiji i ekoloskim
pokretima kako bi nasi proizvodi i pro-
izvodnja imali generacijski potencijal
za razvoj. Naravno, tu su razne odred-
be unutar EU o naknadama i taksama
koje ¢e se naplacivati kompanijama
koje ne ispunjavaju odredene ekoloske
norme. S tim u vezi smo, unutar nase
Grupacije, pokrenuli projekat sadnje
stabala na naSem privatnom zemljistu,
dakle na zemljiStima koje pripada-
ju clanicama nase Grupacije, prema
kojem u 7 godina trebamo posaditi 2
miliona stabala i ve¢ smo na pola puta
do toga. Tako da spadamo u red jako
malog broja privatnih kompanije koje
na ovakav nacin viSe doprinose sadnji
nego sjeci stabala. Ponosno volimo ista-
¢i da za svaki prodati Mobello komad
namje$taja mi finansiramo i sadimo
najmanje jednu sadnicu, a jedna sadni-
ca, odnosno jedno odraslo stablo hrasta
generira toliko drvne mase da se moze
napraviti minimalno pet Mobello pro-
izvoda. To bi znacilo da, u prosjeku, 4
puta viSe doprinosimo posumljavanju
nego $to Stetimo svojim proizvodnim
aktivnostima.“

Na koji nac¢in saradujete s
Vanjskotrgovinskom komorom BiH
i koje aktivnosti, projekte ili obuke
Komore smatrate najkorisnijim, po-
sebno u kontekstu promocije izvoza i
poslovnog umrezavanja?

»5a Vanjskotrgovinskom komorom
BiH smo saradivali u dijelu organizacije
odlaska na sajam u Milanu. Smatramo
da bi uvezivanje nasih kompanija sa
kompanijama u inostranstvu, koje su
u vlasni$tvu nase dijaspore ili ljudi sa
kojima Komora saraduje, bilo veoma
znacajno. Kada bi VTK, sa pozicije dr-
zavne agencije, umrezavala male firme
sa velikim sistemima u svijetu kao Sto
su IKEA ili XXXLutz, to bi doprinijelo
i znacajno pomoglo i nama i svim kom-
panijama u BiH koje poku$avaju u¢i na
medunarodno trziste.”

Koji su kljucni razvojni i trzi$ni prio-
riteti za Mobello u narednom periodu?

»Klju¢ni razvojni prioriteti su nasta-
vak razvoja novih modela proizvoda te
znacajno dinamicniji pristup prodaji u
jugoistocnoj Evropi, kao i na americ-
kom trzistu.

Smatramo da nam je u interesu i
osvajanje novih trzita na kojima jos ni-
smo etablirani, kao $to je Skandinavija,
pa cak i Daleki istok, gdje vidimo jako
veliki potencijal.
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Festival Vinske ceste Hercegovine

Hercegovina potvrdila status prepoznatljive
vinske i turisticke destinacije

Tredi festival Vinske ceste
Hercegovine, u organizaciji
Vanjskotrgovinske komore
Bosne i Hercegovine i suorgani-
zaciji Turisticke zajednice Grada

Mostara, odrzan je 28. maja
2026. godine u Mostaru te je
okupio 23 renomirane vinarije,
pet restorana i brojne ljubitelje
vina, gastronomije i umjetnosti

»Festival je jo§ jednom potvrdio
da Vinska cesta Hercegovine, kojom
rukovodi Komora, kroz povezivanje
vinarija, ugostiteljstva i turizma pred-
stavlja vaznu platformu za promociju
autohtonih bh. vina, razvoj odrzivog
vinskog turizma i ja¢anje medunarod-
ne prepoznatljivosti Hercegovine kao
jedinstvene eno-gastro destinacije. Iz
godine u godinu podizemo ljestvicu
kvalitete i organizacije, a Vinska cesta
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Hercegovine postala je most koji po-
vezuje znanje, strast, vrijedne ljude i
iskustvo, te razlic¢ite kulture i identitete.
Ona nije samo festival, ona je postala
prepoznatljiv brend kroz koji gradimo
nove mostove i povezujemo brendove.
Hercegovacka vina danas osvajaju naj-
prestiznije medunarodne nagrade i po
kvaliteti stoje rame uz rame s vinima iz
Francuske, Italije i Spanije. Pred nama
je sada novi izazov, a to je povecati pri-
sutnost domacih vina na trzistu i una-
prijediti kulturu konzumacije vina u
Bosni i Hercegovini®, rekao je potpred-
sjednik Vanjskotrgovinske komore BiH
dr. sc. Vjekoslav Vukovi¢.

U okviru Festivala odrzana je i
konferencija posveéena razvoju vin-
skog turizma, uz ucede strucnjaka
iz regiona i Evrope. Ucesnike skupa
pozdravio je potpredsjednik Komore
Zdravko Marinkovi¢, koji je tom pri-
likom istakao aktivnosti i napore koji
su prethodili uspostavljanju Vinske
ceste Hercegovine, naglasivi da je

projekat od samog pocetka razvijan uz
ogranicena finansijska sredstva, ali uz
jasnu viziju i snaznu podrsku partnera
i privrednog sektora. Istakao je da da-
nasnji rezultati i uspje$na organizacija
Festivala potvrduju da se i§lo u pravom
smjeru te da Vinska cesta Hercegovine
danas predstavlja prepoznatljiv proje-
kat s velikim potencijalom za daljnji
razvoj vinskog turizma, promociju
domacih proizvoda i jac¢anje meduna-
rodne prepoznatljivosti Hercegovine i
turisticke ponude Bosne i Hercegovine.
Nakon konferencije, Vijece Vinske ceste
Hercegovine dodijelilo je predsjednici
Vlade Hercegovacko-neretvanskog
kantona Mariji Buhac titulu ambasado-
rice Vinske ceste Hercegovine.

Vinska cesta Hercegovine, kako je
istaknuto tokom Festivala, jedan je od
najznacajnijih i najuspjesnijih projekata
u Bosni i Hercegovini, jer na najbolji
nacin povezuje domaca vina, gastrono-
miju, turizam i autenti¢ne proizvode.

»Festival Vinske ceste Hercegovine
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danas je prepoznat kao jedna od vo-
de¢ih regionalnih manifestacija, $to
potvrduje i veliki broj posjetitelja i
gostiju iz zemalja okruzenja. Posebnu
vrijednost daje cinjenica da se ovdje
predstavljaju isklju¢ivo domaca vina
i domaca gastronomija, c¢ime do-
datno afirmiramo identitet i kvalitet
Hercegovine. Hercegovacka vina danas
su medunarodno priznata i nagradi-
vana od relevantnih svjetskih vinskih
magazina poput Decantera i Wine
Spectatora, $to potvrduje da je rije¢ o
proizvodu vrhunskog kvaliteta i velikog
izvoznog potencijala. Upravo zbog
toga vazno je nastaviti ulagati u razvoj
vinogradarstva, ocuvanje postojecih
vinograda i §irenje  proizvodnih
kapaciteta, uz snazniju institucionalnu
podrsku i koristenje evropskih fondova
za razvoj ruralnih podrudja®, rekao
je predsjednik Vije¢a Vinske -ceste
Hercegovine Radovan Vukoje.

Program je obuhvatio i radionicu
»Upoznaj Rose s Josipom Andrijanic
segment ,Wine and Art realiziran u
saradnji s The Hub of Fine Arts, blind
tasting degustacije te predstavljanje
bogate vinske i gastronomske ponude
Hercegovine.

»Na Festivalu predstavljamo autoh-
tone hercegovacke sorte zilavku, blatinu
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i trnjak, koje sve viSe potvrduju svoj
kvalitet i prepoznatljivost na trzistu.
Posebno nas raduje snazan uspon trnj-
ka, sorte koja trenutno izaziva najveci
interes i ima odli¢an odjek medu ljubi-
teljima vina. Medutim, uz kvalitet pro-
izvoda, jednako je vazno kontinuirano
ulagati u promociju i marketing, jer
vinarstvo danas podrazumijeva cjelovit
proces, od vinograda i podruma do
prodaje i promocije. Upravo ovakvi fe-
stivali imaju vaznu ulogu u razvoju vin-
ske kulture i promociji hercegovackih
vina“ rekao je Barisa Skegro iz Vinarije
Skegro.

Festivalska vecer dodatno je upotpu-
njena nastupom Jelene Rozge, uz koji
su brojni posjetitelji uzivali u ponudi
domacih vina i autenti¢nih lokalnih
proizvoda.

Festival je realiziran uz podrsku
institucija, partnera, sponzora i me-
dijskih pokrovitelja koji su prepoznali
njegov znacaj za promociju vinske,
gastronomske i turisticke ponude
Hercegovine. Ovogodisnji generalni
sponzor bio je Grad Mostar, dok su par-
tneri bili Vlada i Turisticka zajednica
Hercegovacko-neretvanskog ~ kantona.
Znacajan doprinos organizaciji dali
su i sponzori predvodeni srebrnim
sponzorom HT Eronetom, te kom-

panije i institucije: Elektroprivreda
HZ HB, Leda, UniCredit Bank,
Vlada Zapadnohercegovackog kan-
tona, Grad Ljubugki, Fortuna Tours
DMC, Weltplast, Croatia osigura-
nje, MediaWin, Dzaji¢ Commerce,
Parfumerija Le Flores, MCI, MMM
Company, Villa River, Zra¢na luka
Mostar, Op¢ina Citluk, Termo Tehnik
i NLB Banka. Medijsku podrsku
Festivalu pruzili su medijski pokrovi-
telji Bljesak.info, Radio Arena i Klix.
ba, kao i Brotnjo.info, Jabuka TV i
Capljinski portal.

Vinska cesta Hercegovine je kul-
turna ruta koja obuhvata viSestoljetnu
tradiciju proizvodnje vina u regiji
Hercegovine. Proizvodaci vina Vinske
ceste Hercegovine stekli su meduna-
rodnu prepoznatljivost kroz autohtone
sorte vina Zilavku, blatinu, vranac i tr-
ceste Hercegovine, ali ona ukljucuje i
brojne prirodne atrakcije, bogato kul-
turno naslijede, gastronomsku ponudu
i jedinstvenu kulturu gostoprimstva.
Vinskom cestom Hercegovine ruko-
vodi Vanjskotrgovinska komora Bosne
i Hercegovine u saradnji s gradovima
i op¢inama Ljubuski, Citluk, Mostar,
Capljina, Stolac i Trebinje.
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Vinska cesta Hercegovine u Londonu

Zajednickim nastupom do
svjetske prepoznatljivosti

Hercegovacka vinska pri¢a predstavljena je u
Londonu u okviru sajma CEE Wine Fair 2026,
jednog od najznacajnijih medunarodnih dogadaja
posvecenih vinima srednje i istocne Europe

astup pod okriljem Vinske ceste Hercegovine, ko-

‘ \ ‘ jom upravlja Vanjskotrgovinska komora Bosne i

Hercegovine u suradnji s gradovima i op¢inama

Ljubuski, Citluk, Mostar, Capljina, Stolac i Trebinje, jo$ jed-

nom je potvrdio rastu¢u prepoznatljivost hercegovacke vin-
ske regije na medunarodnoj sceni.

U okviru zajedni¢kog nastupa Vinske ceste Hercegovine,
svoja vina, price i terroir predstavili su Podrumi Vukoje 1982,
Podrumi manastira Tvrdo§, Emporija Carski vinogradi,
Vinarija Citluk i Vinarija obitelji Skegro, potvrdujuéi razno-
likost i kvalitetu hercegovacke vinske ponude.

»Poseban fokus ovogodisnjeg CEE Wine Faira na
Hercegovinu potvrduje da zajednicka promocija kroz Vinsku
cestu Hercegovine daje rezultate. Nas$ cilj je da Hercegovinu
pozicioniramo kao jedinstvenu vinsku i turisticku destina-
ciju, a ovakvi nastupi otvaraju vrata novim trzi§tima i par-
tnerstvima, rekao je Darko Pehar, tajnik Vije¢a Vinske ceste
Hercegovine.

U okviru sajamskog programa odrzan je i masterclass
»Exploring Herzegovina and its Wine“ pod vodstvom ugled-
ne vinske stru¢njakinje Caroline Gilby, koji je dodatno afir-
mirao potencijal hercegovackih vina i autohtonih sorti na
medunarodnoj vinskoj sceni. Caroline Gilby kroz svoj rad
posebno je posvecena otkrivanju i promociji vinskih regija
koje imaju snaznu autenti¢nost, jedinstven terroir i price koje
mogu pronadi svoje mjesto na medunarodnoj vinskoj sceni.
Ovo nije njezin prvi susret s hercegovackim vinima. Njezin
dolazak u Hercegovinu i upoznavanje s vinarijama ranije je
realiziran kroz aktivnosti Vinske ceste Hercegovine, s ciljem
da se medunarodnim vinskim stru¢njacima priblizi autentic-
nost regije i potencijal domacih sorti.

U fokusu promocije bile su autohtone sorte zilavka, blati-
na, vranac i trnjak, koje predstavljaju prepoznatljiv identitet
hercegovackog vinogradarstva i sve znacajniji segment njego-
ve medunarodne prepoznatljivosti.

»Upravo autohtone sorte predstavljaju nasu najvecu vri-
jednost i ono po ¢emu Hercegovina moze biti prepoznatljiva
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na svjetskoj vinskoj sceni. One su odraz terroira, tradicije i
karaktera Hercegovine, ali i posvecenosti vinara ocuvanju
naslijeda uz suvremen i moderan pristup’, rekao je Radovan
Vukoje, predsjednik Vije¢a Vinske ceste Hercegovine.

CEE Wine Fair okuplja proizvodace i stru¢njake iz srednje
i isto¢ne Europe te povezuje vinske regije s klju¢nim me-
dunarodnim trzi$tima, distributerima i sommelierima. Za
Bosnu i Hercegovinu ovakav nastup predstavlja vazan korak
u daljnjoj internacionalizaciji domace vinske industrije.

Vinska cesta Hercegovine kroz povezivanje proizvodaca,
destinacije, gastronomije i kulturno-prirodne bastine nastav-
lja graditi jedinstvenu pri¢u koja Hercegovinu pozicionira
kao prepoznatljivu i konkurentnu vinsku regiju na europskoj
i svjetskoj mapi.
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Nagrada za biznis lidere odrzivog razvoja

Lactalis BH predvodi osmu generaciju
biznis lidera odrzivog razvoja u BiH

Od snaznijih praksi na radnom mjestu
do pametnijeg koristenja resursa, osma
generacija dobitnika Nagrade za biznis
lidere odrzivog razvoja pokazuje kako
odrzivost postaje dio svakodnevnog
poslovanja u Bosni i Hercegovini.

Ovogodisnji ukupni pobjednik je
Lactalis BH d. o. o., koji je ostvario
najvisi ukupni rezultat i ujedno je pre-
poznat kao najbolja velika kompanija u
obje nagradivane kategorije.

Nagrada za biznis lidere odrzivog
razvoja, koja se dodjeljuje u okviru
programa SDG 2030 BiH koji finansira
Svedska, prepoznaje kompanije u Bosni
i Hercegovini koje pokazuju mjerljivu
posvecéenost odrzivim poslovnim prak-
sama. Nagrade su dodijeljene u dvije
tematske oblasti (,Ljudi® i ,Resursi i
okolig®), u Cetiri kategorije prema veli-
¢ini kompanija.

U kategoriji ,,Ljudi®, koja prepoznaje
kompanije posvecene jednakim mo-
guénostima, dostojanstvenim uslovima
rada, razvoju zaposlenih i inkluzivnim
praksama na radnom mjestu, priznanja
su dobili Gorsen d. o. 0. medu mikro
kompanijama, Softhouse Balkans d. o.
o. medu malim kompanijama, Atlantic
Argeta d. 0. 0. medu srednjim kompa-
nijama i Lactalis BH d. o. 0. medu veli-
kim kompanijama.

U kategoriji ,,Resursi i okoli$", koja
prepoznaje kompanije koje smanjuju
svoj utjecaj na okoli§ kroz odgovornije
koristenje energije, vode, materijala
i upravljanje otpadom, priznanja su
dobili Ego d. 0. 0. medu mikro kom-
panijama, Smrc¢ak d. o. 0. medu malim
kompanijama, Atlantic Argeta d. o. o.
medu srednjim kompanijama i Lactalis
BH d. 0. 0. medu velikim kompanijama.

Osvojivsi nagrade u obje tematske
kategorije za velike kompanije i ostva-
riv$i najvisi ukupni rezultat, Lactalis
BH d. o. o. proglasen je apsolutnim
pobjednikom Nagrade za biznis lidere
odrzivog razvoja za 2026. godinu.

»Nagrada za biznis lidere odrzivog
razvoja svake godine pokazuje kako
kompanije u Bosni i Hercegovini odr-
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MAGRADA TA BIZHIS

RATTIA U BIR 202

zivost premjestaju iz strateSkih doku-
menata u nacin na koji se posao zaista
obavlja. To je vazno za radnike, lokalne
zajednice i ekonomiju u cjelini. Svedska
¢e nastaviti podrzavati partnerstva koja
pomazu poslovnom sektoru da raste, ali
i da doprinosi zelenijoj, pravednijoj i ot-
pornijoj buduénosti, izjavila je Helena
Lagerlof, ambasadorica  Kraljevine
Svedske u Bosni i Hercegovini.

Za kompanije u Bosni i Hercegovini,
odrzive poslovne prakse sve su vise po-
vezane s konkurentnos$¢u, spremnoséu
za izvoz, otporno$cu i povjerenjem za-
poslenih, partnera i potro$aca.

,Ono §to se posebno isti¢e u ovo-
godisnjoj generaciji jeste koliko je
odrzivost postala prakti¢cna. Nagradene
kompanije mijenjaju prakse na radnom
mjestu, unapreduju procese i bolje kori-
ste resurse. To su poslovne odluke koje
Ciljeve odrzivog razvoja cine vidljivim
u stvarnom Zzivotu i pokazuju da se
odrzivi rast moze graditi korak po ko-
rak, u kompanijama razli¢itih veli¢ina i
sektora’, izjavio je Renaud Meyer, rezi-
dentni predstavnik UNDP-a u Bosni i
Hercegovini.

»vanjskotrgovinska komora Bosne
i Hercegovine kontinuirano radi s
privrednicima na  prilagodavanju
standardima koje, prije svega, zahtije-
va Evropska unija. Ovo trziSte nema
alternativu, $to potvrduje i podatak
da vie od 70 posto naseg izvoza ide u
zemlje Unije. Ova nagrada je dokaz da
BiH ima kompanije, resurse i ljude koji

RESURSI | OKOLIS

&40 mEkh

mogu odgovoriti na ove izazove i dopri-
nijeti odrzivom razvoju kroz stvaranje
kvalitetnih radnih mjesta i ocuvanje
okoli$a“, izjavio je Ahmet Egrli¢, pred-
sjednik Vanjskotrgovinske komore BiH.

Ceremonija je ukljucila i modnu re-
viju No Nation Fashion, kojom je pred-
stavljena inicijativa IOM-a koja pove-
zuje ljude u pokretu i lokalne dizajnere
u Bosni i Hercegovini. Kroz kreativnu
ponovnu upotrebu tekstilnog otpada,
No Nation Fashion povezuje principe
cirkularne ekonomije, kulturnu razmje-
nu i umjetnicki izraz.

Prepoznajuci da se Agenda 2030 ne
mozZe ostvariti bez snaznijih finansij-
skih mehanizama, Nagrada za biznis
lidere odrzivog razvoja od naredne
godine uvest ¢e posebnu kategoriju za
banke. Nova kategorija istaknut ¢e ulo-
gu finansijskog sektora u usmjeravanju
kapitala ka odrzivom, inkluzivhom i
otpornom razvoju.

Nagrada za biznis lidere odrzivog
razvoja provodi se u okviru programa
»Napredovanje ka Agendi 2030 kroz
upravljanje i odrzivi rast u Bosni i
Hercegovini® (SDG 2030 BiH), zajed-
nickog programa Ujedinjenih naroda
u Bosni i Hercegovini koji finansira
Svedska, a provode UNDP, ILO, IOM
i UNICEF, pod koordinacijom rezi-
dentne koordinatorice  Ujedinjenih
naroda. Zvani¢ni partner nagrade je
Vanjskotrgovinska komora Bosne i
Hercegovine.
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POSLOVNE NOVINE

BiH ulazi u evropsku sajamsku mrezu:
,100 najvec¢ih”i,100 EXPO”
okupljaju region u Sarajevu

Bosna i Hercegovina ove
jeseni bit ¢e domadin jednog
od najznacajnijih  poslovnih
okupljanja u regionu. Na
konferenciji za medije u
Sarajevu  predstavljeni su
ovogodisnji  projekat 100
najvecih u Bosni i Hercegovini i
regionu”i,100 EXPO - Sarajevo
International Business Fair*
koji ¢e 20. i 21. oktobra okupiti
vodeé¢e kompanije, privredne
komore, investitore i donositelje
odluka iz regiona

Iz Poslovnih novina iz Sarajeva, or-
ganizatora projekta, najavili su da ce
ovogodi$nje, 39. izdanje, biti najvece
do sada, s fokusom na povezivanje pri-
vrede, jacanje regionalne saradnje, B2B
susrete, investicije i promociju Bosne i
Hercegovine kao poslovne destinacije.

100 EXPO u CEFA-i

Jedna od najznacajnijih novosti pred-
stavljena na konferenciji jeste da su
Poslovne novine postale ¢lanica Central
European Fair Alliance (CEFA), orga-
nizacije koja okuplja vodece sajamske
organizatore centralne i jugoistocne
Evrope. Vlasnik i direktor Poslovnih
novina Emil Kuckovi¢ istakao je da
Bosna i Hercegovina ovim prvi put do-
bija svog predstavnika u toj meduna-
rodnoj mrezi.

~Ove godine dodatno podizemo
ljestvicu - 100 EXPO ima dvije zemlje
partnera, Hrvatsku i Srbiju. Hrvatska
dolazi sa velikim i uspjesnim kom-
panijama, medu kojima su Ericsson
Nikola Tesla, Infobip, Podravka, Ledo,
Franck i druge, dok Srbija ve¢ drugu
godinu zaredom potvrduje svoje ucescée
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kroz nastup renomiranih privrednika.
Poslovne novine su u meduvremenu
pristupile Centralnoevropskoj alijansi
sajmova, a ovogodiSnja skupstina ove
organizacije bit ¢e odrzana upravo u
Sarajevu. Organizatori najvec¢ih sa-
jamskih manifestacija $irom Evrope
prepoznaju da tradicionalni sajmovi
moraju da se transformiraju upravo u
smjeru koncepta kakav razvijamo kroz
100 EXPO - kombinaciju izlagackog
i posjetiteljskog dijela, konferencija,
poslovnih i drustvenih dogadaja, za-
bavnog sadrzaja i jedinstvenog iskustva
za ulesnike i posjetitelje’, porucio je
Kuckovic.

Ove godine 330
novorangiranih kompanija

Direktorica projekata Poslovnih novina
Alena Ahmetspahi¢-Foco predstavila je
ovogodis$nje preliminarne rezultate ran-
giranja ,,100 najvecih’, isticu¢i da su se
na rang-listama nasle 942 kompanije,
prema ostvarenim prihodima, izvozu,
dobiti i broju zaposlenih, u kategorija-
ma velikih, srednjih i malih preduzeca.

»Istaknula bih da se na ovogodis-
njim rang-listama nalazi ¢ak 330 novih
kompanija koje prosle godine nisu bile
medu rangiranima. To potvrduje da se
poslovna scena Bosne i Hercegovine
kontinuirano mijenja, razvija i dobija
nove uspjesne kompanije koje postaju
nositelji ekonomskog rasta, kazala je
Ahmetspahi¢-Fo¢o i najavila da ¢e i
ove godine rang-liste najuspjesnijih
biti objavljene u specijalnoj stampanoj
publikaciji Poslovnih novina u okto-
bru, kao i u posebnom elektronskom
izdanju pod nazivom ,Invest in B&H"
na engleskom jeziku, a priznanja naj-
uspjesnijima bit ¢e dodijeljena na gala
svecanosti 20. oktobra.

Kako je navela, podaci za rangiranje
kompanija u okviru projekta ,,100 naj-

vecih u Bosni i Hercegovini i regionu®
zasnovani su isklju¢ivo na finansijskim
izvjestajima koje su kompanije predale
u svojim zavr$nim ra¢unima za 2025.
godinu nadleznim agencijama, a za
potrebe projekta, kompletnu obradu,
sistematizaciju i analizu finansijskih
podataka izvrsila je renomirana medu-
narodna kompanija Dun & Bradstreet,
¢ime je osigurana tacnost, objektivnost
i vjerodostojnost rezultata rangiranja.

Podrska Komore i Ministarstva
privrede Kantona Sarajevo

Medijima se obratio i Zdravko
Marinkovi¢, predsjednik ~ Vanjsko-
trgovinske komore BiH naglasivsi:
»vanjskotrgovinska komora Bosne
i Hercegovine s ponosom je dugogo-
di$nji suorganizator manifestacije ‘100
najvecih; koja je tokom godina izrasla
u prepoznatljiv i relevantan regionalni
brend. Drago nam je $to ¢e ovogodis-
nje izdanje na sajmu ‘100 EXPO’ po-
novo okupiti vise od 250 kompanija iz
Bosne i Hercegovine, regiona i svijeta.
Vjerujemo da ¢e ovaj dogadaj dodatno
doprinijeti povezivanju privrednika, us-
postavljanju novih poslovnih partner-
stava i promociji privrednih potencijala
nade zemlje. Komora ¢e i dalje biti po-
uzdan partner inicijativama koje jacaju
medunarodnu saradnju, podrzavaju in-
ternacionalizaciju poslovanja i otvaraju
nove prilike za domace kompanije.“
Ministarstvo ~ privrede  Kantona
Sarajevo kontinuirano prati i podr-
Zava projekte ,, 100 najve¢ih u Bosni i
Hercegovini i regionu® i ,,100 EXPO -
Sarajevo International Business Fair
prepoznajuci njihov znacaj za promoci-
ju domace privrede, jac¢anje konkuren-
tnosti kompanija, privlacenje investicija
i razvoj Kantona Sarajevo kao regional-
nog poslovnog centra, rekao je u svom
obra¢anju medijima dr. Zlatan Mujak,
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pomo¢nik ministra privrede Kantona
Sarajevo.

»Kanton Sarajevo je privredni centar
Bosne i Hercegovine, sa gotovo 44.000
registriranih poslovnih subjekata i vise
od 162.000 zaposlenih. Upravo zato
poseban fokus Ministarstva privrede
usmjeren je na razvoj preduzetnistva,
unapredenje investicionog ambijenta i
jacanje konkurentnosti domace privre-
de. Kroz programe finansijske podrske
i druge mjere stvaramo uvjete za nova
ulaganja, razvoj domacih kompanija
i otvaranje kvalitetnih radnih mjesta.
Rezultati koje danas ostvaruje privreda
Kantona Sarajevo potvrduju da je takav
pristup opravdan i da privatni sektor
ostaje klju¢ni pokreta¢ ekonomskog
razvoja. Posebno nas raduje $to ce
Sarajevo ugostiti najuspjesnije privred-
nike iz Bosne i Hercegovine i regiona.
To je prilika za uspostavljanje novih po-
slovnih kontakata, razmjenu iskustava i
predstavljanje investicionih potencijala
Kantona®, zakljucio je Mujak.

Nacionalni paviljoni iz regiona

Medunarodni karakter sajma potvrduje
i uces¢e privrednih komora iz regiona
na nacionalnim paviljonima.

Ministar savjetnik Ureda Hrvatske
gospodarske komore pri Veleposlanstvu
Republike Hrvatske u Bosni i
Hercegovini Nikica Pazin najavio je do-
lazak eminentnih hrvatskih kompanija
na sarajevski ,100 EXPO®. Podsjetio je
i da robna razmjena Hrvatske i Bosne i
Hercegovine premasuje Cetiri milijarde
eura, a Hrvatska je medu vode¢im inve-
stitorima u BiH. Sve ovo govori o pove-
zanosti koja je od izuzetnog znacaja za
ekonomije dviju zemalja.

»Na nacionalnom paviljonu
Hrvatske predstavit ¢e se petnaestak
vodecih hrvatskih kompanija. Sajam ce
biti mjesto novih poslovnih kontakata,
konferencija, B2B susreta i dodatnog
jacanja privredne saradnje Hrvatske i
Bosne i Hercegovine, rekao je Pazin.

Aleksandar Radovanovi¢, rukovo-
ditelj Centra za regionalnu saradnju
Privredne komore Srbije, nije mogao
prisustvovati dogadaju te se medijima
obratio zvani¢nom izjavom u kojoj, iz-
medu ostalog, kaze:

»Privredna komora Srbije organizi-
rat ¢e drugi uzastopni nastup srpskih
kompanija na Medunarodnom sajmu i
konferenciji ‘100 EXPO’ Ovim kolek-
tivnim nastupom Privredna komora
Srbije nastavlja da pruza podrsku in-
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ternacionalizaciji domacih kompanija,
njihovom povezivanju sa partnerima
iz regiona i stvaranju novih poslovnih
prilika. Znacaj regionalnog trzista po-
tvrduju i vanjskotrgovinski pokazatelji.
Na trzi§ta zemalja zapadnog Balkana
plasira se gotovo 16% ukupnog izvoza
Srbije, dok robna razmjena sa ekono-
mijama regiona ¢ini oko 9,5% ukupne
robne razmjene Srbije sa svijetom.
Region predstavlja jedno od najvaznijih
trziSta za srpske kompanije, zbog cega
Privredna komora Srbije kontinuirano
podrzava njihovo predstavljanje na vo-
de¢im regionalnim poslovnim dogada-
jima, kao §to je ‘100 EXPO’“

Jacanje poslovnog turizma

Predsjednik ~ Turisticke  zajednice
Kantona Sarajevo dr. Haris Fazlagi¢
istakao je da medunarodni poslovni do-
gadaji predstavljaju jedan od klju¢nih
pokretaca razvoja kongresnog i poslov-
nog turizma.

»Poslovni dogadaji, konferencije
i medunarodni sajmovi danas pred-
stavljaju jedan od najznacajnijih po-
kretaca MICE turizma, segmenta koji
ostvaruje visoku dodatnu vrijednost
za svaku destinaciju. Upravo zato ma-
nifestacije koje okupljaju najuspje$nije
kompanije, privredne lidere, investito-
re i predstavnike institucija iz Bosne i
Hercegovine i regiona imaju izuzetan
znacaj za Kanton Sarajevo. One dopri-
nose jacanju poslovnih veza, razmjeni
iskustava i novih investicionih prilika,
ali istovremeno potvrduju Sarajevo kao
vodecu destinaciju za poslovne susre-
te, kongrese i medunarodne skupove.
Turisticka zajednica Kantona Sarajevo
kontinuirano ulaze u razvoj i promociju
poslovnog i kongresnog turizma, svje-
sna njegovog direktnog doprinosa turi-
stickom prometu, produzenju turisticke
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sezone, povecanju potrosnje i ukupnim
ekonomskim  efektima. Intenzivno
radimo na medunarodnoj promociji
Sarajeva kao destinacije za poslovni
i kongresni turizam kroz nastupe na
vode¢im svjetskim MICE sajmovima,
razvoj novih promotivnih alata i una-
predenje turisticke ponude. Biljezimo
kontinuiran rast turistickog prometa,
znacajna ulaganja u avionski promet i
povezivanje Sarajeva sa klju¢nim emi-
tivnim trzi§tima, ¢ime stvaramo dodat-
ne pretpostavke za privlacenje velikih
medunarodnih poslovnih dogadaja i
novih posjetitelja tokom cijele godine®,
rekao je Fazlagic.

Oktobar u znaku biznisa

Ovogodisnji ,,100 EXPO - Sarajevo
International Business Fair odrzat ¢e
se uz uce$¢e kompanija, institucija i
nacionalnih privrednih komora iz vise
zemalja regiona. Posebno ¢e biti zani-
mljivi i paviljon Zenskog poduzetniStva
~Women 100% kao i paviljon na kojem
¢e se predstaviti brzorastu¢e kompa-
nije. Program ¢e obuhvatiti meduna-
rodne konferencije, panel-diskusije,
poslovne susrete, predstavljanje inve-
sticionih projekata i novih tehnologija,
dok ¢e projekat ,,100 najvecih u Bosni i
Hercegovini i regionu i ove godine to-
kom visemjese¢ne kampanje predstaviti
najuspjesnije kompanije prema kljuc-
nim poslovnim pokazateljima na tradi-
cionalnoj gala svecanosti, koja ¢e okupi-
ti viSe od 500 vodecih privrednika.

Organizatori ocekuju da ¢e ovogo-
diSnje izdanje dodatno ucvrstiti pozi-
ciju Sarajeva kao regionalnog centra
poslovnih susreta, investicija i meduna-
rodne privredne saradnje.
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Edukacije

Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovinske komore Bosne i Hercegovine

Periodicno stru¢no osposobljavanje vozaca u
medunarodnom cestovnom prijevozu

anjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine or-
\ / ganizira periodi¢no stru¢no osposobljavanje vozaca
u medunarodnom cestovnom prijevozu tereta i put-
nika, u skladu sa vaze¢im propisima i nastavnim planom i
programom utvrdenim Pravilnikom o uvjetima za izdavanje
licence i kvalifikacijske kartice vozaca.
Program se realizira kombinacijom online nastave i na-
stave u ucionici u ukupnom trajanju od 35 sati, od cega se
nastava u online formatu realizira u trajanju od 12 sati.

Program obuhvata sljede¢e module:

- Tehnicki standardi i aspekti poslovanja
- Socijalno pravo
- Porezno pravo
- Saobracajno pravo
- Sigurnost u cestovnom saobracaju
Nakon uspjesno odsluSane obuke, kandidati ostvaruju
pravo na izdavanje Uvjerenja o stru¢noj osposobljenosti,

koje predstavlja jedan od uvjeta za izdavanje kvalifikacijske
kartice vozaca.

Cijena kotizacije za ucesc¢e u programu periodi¢ne obuke
iznosi 350,00 KM (cijena bez PDV-a).

Posebna pogodnost za clanice Komore: Na osnovu
odluke Upravnog odbora VTK/STKBiH, obuka je besplat-
na za kompanije c¢lanice Komore koje uredno izmiruju
¢lanarinu, ukoliko prijavu za obuku podnosi pravno lice
¢lanica Komore.

Prijave za septembarski termin su u toku!

Vise informacija o programu, uvjetima uce$¢a i potrebnoj
dokumentaciji dostupno je na internetskoj stranici www.
komorabih.ba, a dodatne informacije mogu se dobiti pu-
tem e-mail adrese obuka@komorabih.ba ili na brojeve
telefona 051/227-681, 033/566-204 i 033/566-200.
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ESG izvjeStavanje o odrzivosti
u skladu sa GRI standardima

U vremenu kada odrzivost vise nije samo opcija vec
osnova strategije kompanije, transparentno izvjeStava-
nje o utjecaju poslovanja na drustvo i okolinu postalo
je klju¢ni faktor uspjeha. Na globalnom nivou, Global
Reporting Initiative (GRI) standardi predstavljaju najra-
sireniji i najpriznatiji okvir za nefinansijsko izvjestavanje,
koji se koriste u vise od 14.000 organizacija u preko 100
zemalja. Primjena ovih standarda omoguéava kompani-
jama da sistemati¢no mjere, prate i komuniciraju svoje
ekonomske, ekoloske i drustvene utjecaje. Odlikuju se
modularnom, medusobno povezanom strukturom i
predstavljaju najbolju globalnu praksu za izvjestavanje
o nizu ekonomskih, ekoloskih i drustvenih utjecaja.

Centralni dio primjene GRI standarda je procjena ma-
terijalnosti. Kroz ovaj proces, kompanije identificiraju
i prioritiziraju ona pitanja odrzivosti koja su najvaznija
za njihovo poslovanje, ali i za njihove interesne grupe
(dionicare, radnike, lokalnu zajednicu i sl.).

Primjena GRI standarda vise nije samo pitanje drus-
tvene odgovornosti ili marketinga, to je strateski alat
za dugorocni opstanak i konkurentnost na trzistu.
Strukturiranjem podataka o odrzivosti, preduzeca tran-
sformiraju svoje poslovanje, postaju otpornija na eko-
nomske i klimatske promjene te daju mjerljiv doprinos
odrzivoj buduénosti.

GRI obuke za kompanije, koje nudi Vanjskotrgovinska
komora Bosne i Hercegovine u svojstvu GRI certificira-
nog trening partnera, su koncipirane tako da omoguce
polaznicima obuke da saznaju kako:

= koristiti GRI standarde za izvjeStavanje o utjecajima
na ekonomiju, okolinu i ljude, ukljucujuci njihova
ljudska prava

= osigurati uskladenost sa regulatornim okvirom i pra-
titi nove trendove

= privudi investicije i izgraditi povjerenje sa zainteresi-
ranim stranama kroz transparentno izvjestavanje

= povecati efikasnost, smanjiti rizike i poboljsati
odrzivost

= osnaziti reputaciju brenda kompanije

Nakon uspjesno realiziranih dvodnevnih obuka ,ESG
izvjeStavanje o odrzivosti u skladu sa GRI standardima”
11.i 12. februara 2026. te 20. i 21. maja 2026. godine,
Komora planira realizirati naredne obuke na ovu temu u
2026. godini, u prostorijama Vanjskotrgovinske komo-
re Bosne i Hercegovine u Sarajevu, prema slijedecem
rasporedu:

21.i22.10.2026.

16.i17.12.2026.

Edukacija,Aktuelna pitanja
radnog zakonodavstva u BiH”

Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine or-
ganizira trodnevnu stru¢nu edukaciju namijenjenu
pravnicima, stru¢njacima za ljudske resurse, direkto-
rima, rukovoditeljima organizacionih jedinica te svim
zaposlenicima koji u¢estvuju u kreiranju, provodenju
ili nadzoru radno-pravnih procesa.

2- 4. septembar 2026., Hotel ,Marea“, Neum

Kroz stru¢na predavanja, analizu primjera iz prakse
i diskusiju sa predavacima, ucesnici ¢e unaprijediti
znanja i prakticne kompetencije iz oblasti radnog
zakonodavstva, dobiti odgovore na najc¢esce dileme
iz svakodnevne prakse te steci sigurnost u pravilnoj
primjeni zakonskih propisa.

Predavacdi:

= prof. dr. Jasminka Gradascevi¢-Sijerci¢, Univerzitet
u Sarajevu - Pravni fakultet

= prof. dr. Mehmed Hadzi¢, Univerzitet u Sarajevu -
Pravni fakultet

Zasto ucestvovati?

= aktuelne teme iz radnog zakonodavstva

= prakti¢na rjeSenja za izazove iz svakodnevnog rada
» analiza stvarnih slucajeva i razmjena iskustava

= potvrda VTK/STKBiH o pohadanju edukacije

Kotizacija za ucesée na obuci iznosi 456,30 KM (s PDV-
om). U cijenu su ukljucena sva predavanja, rucak (3.
septembra), osvjezenje tokom pauza sva tri dana edu-
kacije te potvrda o pohadanju.

Za ucesnike su osigurane i posebne cijene smjestaja u
Hotelu ,Marea”.

Prijave su otvorene do 28. augusta 2026. godine.
Vise informacija, detaljan program i online prijava do-
stupni su na internetskoj stranici www.komorabih.ba,

a dodatne informacije mogu se dobiti putem e-mail
adrese edukacija@komorabih.ba ili na brojeve telefo-
na 033/566-204 i 033/566-200.

Vise informacija o planiranim obukama mozete dobiti od mr. sc. Senada Hromica, certificiranog GRI trenera VTK/STKBiH,
putem e-mail adrese: senad.hromic@komorabih.ba ili broja telefona 033/566-201.
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Digitalni registar ucenja temeljenog na radu (UTR) —
novi alat za snaznije povezivanje obrazovanja
i privrede u Bosni i Hercegovini

Ucenje temeljeno na radu (UTR)
predstavlja jedan od klju¢nih
mehanizama za povezivanje
obrazovanja i trzista rada,
omogucavajuci ucenicima
sticanje prakticnih znanja i
kompetencija koje odgovaraju
stvarnim potrebama privrede

cilju daljnjeg unapredenja ovog
sistema u Bosni i Hercegovini

razvija se Digitalni registar
ucenja temeljenog na radu (UTR), koji
¢e omoguditi kvalitetnije povezivanje
kompanija, obrazovnih institucija i
nadleznih obrazovnih vlasti.

Aktivnosti na razvoju ovog regi-
stra realiziraju se u okviru projekta
Jacanje sistema tehnickog i strucnog
obrazovanja i obuke u BiH, koji fi-
nansira Svicarska agencija za razvoj i
saradnju (SDC), a implementira GOPA
Worldwide Consultants.

Glavni cilj projekta je uspostavljanje
i unapredenje koordiniranog sistema
upravljanja tehnickim i stru¢nim obra-
zovanjem i obukom (TSOO) u Bosni i
Hercegovini, zasnovanog na principima
strukturiranog dijaloga izmedu obrazo-
vanja i trziSta rada, donosenja politika
zasnovanih na dokazima i primjene
Evropskog okvira za osiguranje kva-
liteta u stru¢nom obrazovanju i obuci
(EQAVET).

Projekt je usmjeren na unapredenje
efikasnog i kvalitetnog upravljanja si-
stemom tehnic¢kog i stru¢nog obrazova-
nja i obuke kroz jacanje uloga svih rele-
vantnih aktera — obrazovnih institucija,
privrednog sektora i drugih partnera
ukljucenih u razvoj i realizaciju struc-
nog obrazovanja.

Poseban fokus projekta stavljen je na
jacanje uloge privrede u sistemu struc-
nog obrazovanja i obuke, kroz aktivnije
ukljuc¢ivanje kompanija u procese pla-
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niranja, razvoja i realizacije obrazovnih
aktivnosti. Na taj na¢in omogucava se
bolje uskladivanje obrazovnih progra-
ma sa potrebama trzista rada, razvoj
kompetencija koje odgovaraju zahtje-
vima savremene privrede i kvalitetnija
priprema buduce radne snage. Kvalitet
stru¢nog obrazovanja ne utje¢e samo na
profesionalni razvoj ucenika, ve¢ ima
§iri znacaj za konkurentnost, inovativ-
nost i odrzivi razvoj bh. drustva.

U konacnici, osiguranje kvaliteta u
struénom obrazovanju i obuci dopri-
nosi unapredenju obrazovnog iskustva,
povecanju zaposljivosti, smanjenju neu-
skladenosti izmedu ponude i potraznje
na trzistu rada, kao i jacanju socijalne
kohezije.

Projekt se realizira kroz pripremnu
fazu (2023-2024) i CcetverogodiSnju
provedbenu fazu (2024-2028), a kroz
saradnju sa nadleznim obrazovnim in-
stitucijama i privatnim sektorom dopri-
nosi razvoju odrzivog sistema stru¢nog
obrazovanja i obuke, promociji njegove
atraktivnosti medu mladima i roditelji-
ma, te jacanju konkurentnosti privrede.

Ugovor o saradnji GOPA-e i
VTKBiH za razvoj Digitalnog
registra

Kao rezultat zajednickog opredjeljenja
za unapredenje sistema ucenja teme-
ljenog na radu, poc¢etkom 2026. godine
potpisan je Ugovor o saradnji na zajed-
ni¢kom razvoju Digitalnog registra uce-
nja temeljnog na radu (UTR) izmedu
GOPA Worldwide Consultantsa, koji
implementira projekat ,,Jacanje sistema
tehnickog i stru¢nog obrazovanja i obu-
ke u BiH®, i Vanjskotrgovinske komore
Bosne i Hercegovine.

Cilj ovog partnerstva je razvoj i pilo-
tiranje Digitalnog registra kompanija
koje provode ucenje temeljeno na
radu, kao vaznog reformskog alata za
unapredenje povezanosti obrazovnog

sistema i poslovne zajednice.

Digitalni registar omogucit ce siste-
mati¢no prikupljanje, obradu i kori-
§tenje podataka o kompanijama koje
ucestvuju u realizaciji UTR-a, njihovim
kapacitetima za prakticnu obuku, po-
trebama za vjeStinama, kao i rezulta-
tima realizacije ucenja temeljenog na
radu. Na taj nacin stvaraju se osnove
za kvalitetnije planiranje politika, bolje
pracenje potreba trziSta rada i donose-
nje odluka zasnovanih na relevantnim
podacima.

U okviru prve faze saradnje predvi-
dene su aktivnosti usmjerene na razvoj
koncepta registra, koordinaciju rada
Radne grupe, definiranje funkcionalnih
zahtjeva, podrsku pilotiranju sistema,
verifikaciju i inicijalni unos podataka,
kao i promociju rezultata projekta.

Uloga VTKBiH i Instituta za
edukaciju u razvoju Digitalnog
registra

Vanjskotrgovinska komora Bosne i
Hercegovine ima partnersku i instituci-
onalnu ulogu u ovom procesu, posebno
kroz povezivanje sa poslovnom zajed-
nicom, podr$ku komunikaciji sa kom-
panijama i relevantnim institucijama,
uces¢e u radu Radne grupe i doprinos
definiranju potreba poslodavaca.

U radu Radne grupe za razvoj
Digitalnog registra uc¢enja temeljenog na
radu ucestvuju i predstavnici Instituta
za edukaciju Vanjskotrgovinske komore
Bosne i Hercegovine, koji svojim struc-
nim znanjem i iskustvom doprinose ra-
zvoju rjesenja prilagodenog potrebama
privrede.

Ucesce Instituta za edukaciju pred-
stavlja nastavak Komorinih aktivnosti
usmjerenih na razvoj kompetencija
potrebnih trzi§tu rada, unapredenje
sistema obrazovanja i obuke te jacanje
saradnje sa kompanijama.
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Drugi sastanak Radne grupe
za razvoj Digitalnog registra

U okviru daljnjeg razvoja registra, 24.
juna 2026. godine u Travniku je odrzan
drugi sastanak Radne grupe za razvoj
Digitalnog registra ucenja temeljenog
na radu (UTR).

Sastanak je bio posvecen nastavku
zajednickog rada na oblikovanju bu-
duceg digitalnog rjesenja, uz poseban
fokus na rezultate prve radionice Radne
grupe, analizu do sada prikupljenih po-
dataka o pracenju UTR-a, razvoj stan-
dardiziranog obrasca za prikupljanje
informacija, kao i sagledavanje potreba
klju¢nih korisnika buduceg registra -
$kola, kompanija i obrazovnih vlasti.

Posebna paznja posvelena je po-
trebama kompanija za jednostavnijim
uklju¢ivanjem u proces obrazovanja,

iskazivanjem interesa za realizaciju
prakti¢ne obuke i angaziranjem men-
tora, kao i potrebama skola za efikasni-
jim planiranjem i pracenjem ucenika.
Istovremeno, obrazovne vlasti ¢e kroz
registar dobiti kvalitetniji uvid, mogu¢-
nost verifikacije i sistemsko pracenje
realizacije UTR-a.

Jedan od vaznih segmenata sastanka
odnosio se na predstavljanje obrasca
za unos postoje¢ih podataka o UTR-u
i planiranje pilotiranja Digitalnog re-
gistra u dvije administrativne jedinice
Bosne i Hercegovine. Ovaj proces pred-
stavlja prvi prakti¢ni korak ka standar-
diziranom prikupljanju informacija i
daljnjem razvoju funkcionalnog digital-
nog rjesenja.

Razvoj ovog digitalnog registra
direktno doprinosi prioritetima
Reformske agende Bosne i Hercegovine

i Plana rasta EU za Zapadni Balkan, po-
sebno u dijelu razvoja ljudskog kapitala,
unapredenja relevantnosti stru¢nog ob-
razovanja i obuke, boljeg uskladivanja
vjestina sa potrebama trziSta rada i ja-
¢anja konkurentnosti privatnog sektora.
Kroz zajednicki rad svih relevan-
tnih aktera - obrazovnih institucija,
privrednog sektora, projektnih par-
tnera i institucija podrske - Digitalni
registar ucenja temeljenog na radu
predstavlja vazan korak ka uspostav-
ljanju modernijeg i efikasnijeg sistema
stru¢nog obrazovanja i obuke u Bosni i
Hercegovini, u kojem ce privreda imati
aktivnu ulogu u definiranju potreba za
vjeStinama, razvoju kompetencija bu-
duce radne snage i boljem povezivanju
obrazovanja sa zahtjevima trzista rada.

Sabrina Teskeredzié

Institut za edukaciju i Centar
za odgovorno poslovanje  pri
Vanjskotrgovinskoj komori Bosne i
Hercegovine organiziraju novi ciklus
stru¢nih  komercijalnih  edukacija
pod nazivom:,CBAM - nove obaveze
za izvoznike u EU: kako pripremiti
kompaniju za izradu CBAM izvjestaja,
obracun emisija CO,, izra¢un karbon-
skog otiska i upravljanje budud¢im
troSkovima”.

Centar je dio Inicijative Razvoj pri-
vatnog sektora u BiH (EU4PSD), koju
sufinansiraju Evropska unija i Vlada
SR Njemacke, a implementira GIZ.

Termini odrzavanja:

Sarajevo, 15. 9. 2026.
Mostar, 17.9. 2026.
Tuzla, 22. 9. 2026.
Banja Luka, 24. 9. 2026.

Uredba Evropske unije o Mehanizmu
za prilagodavanje ugljika na gra-
nicama (CBAM), koja je stupila na
snagu 10. 5. 2023. godine, direktno
utjece na konkurentnost kompanija
iz Bosne i Hercegovine koje izvoze
proizvode na trziste EU. Trenutno se
obaveza izvjeStavanja o emisijama
odnosi na sektore cementa, zeljeza i
Celika, aluminija, vjestackih dubriva,
elektricne energije i vodika, dok
se u narednom periodu ocekuje

CBAM radionice u Sarajevu, Mostaru, Tuzli i Banjoj Luci

prosirenje broja sektora obuhvacenih
CBAM-om. Od 2027. godine uvoznici
CBAM proizvoda u EU ¢e biti
obavezni placati naknade za emisije
ugljika nastale tokom proizvodnje
robe u 2026. godini, zbog cega je
pravovremena priprema kompanija
od izuzetne vaznosti.

Ciljevi edukacije:

= upoznati ucesnike s klju¢nim
odredbama CBAM uredbe i obave-
zama izvjesStavanja o emisijama

= predstaviti metode za smanjenje
emisija ugljen-dioksida duz cijelog
lanca vrijednosti

= kroz prakticne primjere prikazati
izradu CBAM izvjestaja i obracun
emisija

Edukacija je namijenjena kom-

panijama iz sektora obuhvacenih

CBAM-om, ali i svim kompanijama i

institucijama koje zele izra¢unavati

karbonski otisak te o njemu izvjesta-

vati svoje poslovne partnere, kupce ili

dobavljace.

Preporucuje se ucesSc¢e zaposlenih
odgovornih za: nabavku reproma-
terijala, prodaju gotovih proizvoda,
racunovodstvo i finansije, upravljanje
energijom, izvjeStavanje o emisijama
i zastitu okolisa.

Tokom edukacije ucesnici ¢e imati
priliku postavljati pitanja i dobiti
stru¢ne odgovore u vezi sa izradom
CBAM izvjestaja i izracunom karbon-
skog otiska svoje kompanije.

Posebno se pozivaju predstavnici
bankarskog sektora, sektora osigu-
ranja i racunovodstvenih servisa, s
obzirom na sve znacajniju ulogu ovih
djelatnosti u procjeni odrzivosti po-
slovanja, ispunjavanju ESG zahtjeva,
kreditnim procedurama i procjenama
karbonskog otiska klijenata.

Kotizacija za u¢e$¢e na edukaciji izno-
si 250,00 KM + PDV. U cijenu kotizaci-
je ukljuceni su radni materijali, preda-
vanja, rucak i osvjezenje te certifikat
Vanjskotrgovinske komore BiH.

Zainteresirani u¢esnici mogu se prija-
viti najkasnije do 31. 8. 2026. godine
putem online prijavhog obrasca
(https://docs.google.com/forms/d/
e/1FAIpQLScx8HNDHiR11TfuDndM-
jzly7clwBUywJmBOv_rl7V1LLzQ_w/
viewform).

Dodatne informacije mogu se dobiti
na broj telefona 033/566-201 ili pu-
tem e-maila edukacija@komorabih.
ba.
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FIATA Skola spedicije

Generacija 2025/2026.
uspjesno spaja teoriju i praksu
medunarodne logistike

ve veca potreba kompanija u

Bosni i Hercegovini za stru¢nim

kadrovima iz oblasti Spedicije,
logistike i medunarodnog transporta,
kao i interes pojedinaca za stjecanjem
medunarodno priznatih kompeten-
cija, potvrduju znacaj kontinuiranog
stru¢nog usavrsavanja u ovom sektoru.
Prepoznajuci potrebe privrede i svojih
¢lanica, Vanjskotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine, putem Instituta
za edukaciju - ECOS, realizira ciklus
FIATA skole S$pedicije - generacija
2025/2026., medunarodno priznatog
programa stru¢nog usavr$avanja iz
oblasti $pedicije, logistike i medunarod-
nog transporta

Program je zapoceo u decembru
2025. godine i realizira se tokom 2026.
godine u skladu sa nastavnim planom
i programom uskladenim sa standar-
dima Medunarodne federacije Spedi-
terskih udruzenja (FIATA). Edukacija
obuhvata ukupno 16 nastavnih cjelina
- Cetrnaest stru¢nih modula, izradu
studije slucaja (Case Study) i zavrsni
kvalifikacijski ispit.

Tokom dosadasnje realizacije pro-
grama polaznici su stekli savremena
teorijska i prakticna znanja iz svih
klju¢nih oblasti medunarodnog Spedi-
terskog poslovanja. Program obuhvata
uvod u $pediterstvo, cestovni, Zeljeznic-
ki, zra¢ni i pomorski transport, prijevoz
tereta unutra$njim plovnim putevima,
intermodalni i multimodalni transport,
kontejnerizaciju, skladistenje i distribu-
ciju, logistiku, transportno osiguranje,
transport opasnih roba, carinske proce-
dure i primjenu Incoterms® 2020 pravi-
la, kao i informaciono-komunikacijske
tehnologije u $pediterstvu.

Posebna vrijednost ovog obrazov-
nog programa ogleda se u njegovom
prakticnom karakteru. Pored preda-
vanja koja se odrzavaju u prostorijama
Komore, znacajan dio nastave reali-
ziran je kroz strucne posjete vodeéim
transportnim i logistickim centrima u
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Bosni i Hercegovini i regionu.

U okviru modula iz Zeljeznickog
transporta organizirana je strucna
posjeta Zeljeznickom terminalu i ran-
zirnom kolodvoru Alipasin Most u
Sarajevu. Polaznici su se upoznali sa
organizacijom Zeljeznickog teretnog
saobracaja, manipulacijom robom,
radom terminalskih kapaciteta, medu-
narodnim Zeljeznickim transportom te
primjenom medunarodnih Zeljezni¢kih
propisa u svakodnevnom poslovanju.

Prakti¢ni dio nastave iz zra¢nog tran-
sporta odrzan je na Medunarodnom
aerodromu Sarajevo, gdje su polaznici
imali priliku neposredno upoznati
organizaciju cargo saobracaja, procese
prihvata i otpreme robe, sigurnosne
procedure, rad cargo terminala te ulogu
zra¢nog transporta u medunarodnim
logistickim lancima.

U okviru modula iz pomorskog tran-
sporta organizirana je strucna posjeta
Luci Rijeka. Tokom obilaska, polaznici
su posjetili kontejnerski terminal, ter-
minal za generalne terete i ostale lucke
kapacitete, gdje su se upoznali sa orga-
nizacijom pretovara robe, radom luckih
operatera, skladi$nim procesima, kori-
$tenjem savremene terminalske opreme
i znacajem Luke Rijeka kao jednog od
najvaznijih logistickih ¢voriSta na sje-
vernom Jadranu. Posebna paznja posve-
¢ena je povezivanju pomorskog, Zelje-
znickog i cestovnog transporta u okviru
intermodalnih transportnih lanaca.

Nastavni proces nije ogranicen
isklju¢ivo na Kklasi¢cna predavanja.
Edukacija se realizira kroz interaktivne
prezentacije, analizu studija slucaja,
prakti¢ne zadatke, online konsultacije
i diskusije sa stru¢njacima iz oblasti
transporta, logistike i medunarodne
trgovine. Takav pristup omogucava
polaznicima da stecena teorijska znanja
neposredno povezu sa izazovima iz sva-
kodnevne poslovne prakse.

Posebnu vrijednost programa pred-
stavlja multidisciplinarnost nastavnih
sadrzaja. Pored razli¢itih vidova tran-

sporta, znacajna paznja posvecena je
logistickom menadzmentu, upravljanju
skladiSnim procesima, transportnom
osiguranju, transportu opasnih roba,
medunarodnim trgovinskim pravili-
ma, carinskim procedurama i primjeni
savremenih informaciono-komunika-
cijskih tehnologija u $pediterskom po-
slovanju. Time polaznici stjecu cjelovit
uvid u funkcioniranje savremenih me-
dunarodnih logistickih lanaca.
Program ce biti okoncan izradom
studije slucaja (Case Study) i polaga-
njem zavr$nog kvalifikacijskog ispita,
nakon cega Ce polaznici steci uvjete za
stjecanje medunarodno priznate FIATA
diplome, koja potvrduje njihovu struc-
nu osposobljenost za obavljanje poslova
u oblasti $pedicije, logistike i meduna-

rodnog transporta.
Realizacijom FIATA gko-
le Spedicije generacije 2025/2026.

Vanjskotrgovinska komora Bosne i
Hercegovine jo§ jednom potvrduje
svoju opredijeljenost razvoju struc-
nih kompetencija privrede Bosne i
Hercegovine. Kroz obrazovanje zasno-
vano na medunarodnim standardima,
uz direktno povezivanje teorije i prakse,
Institut za edukaciju - ECOS VTKBiH
nastavlja doprinositi razvoju kvalifi-
ciranih kadrova koji mogu odgovoriti
zahtjevima savremenog logistickog i
transportnog trzista.

FIATA g$kola $pedicije ostaje jedan
od najznacajnijih medunarodno pri-
znatih programa stru¢nog usavrsavanja
u Bosni i Hercegovini, pruzajuci po-
laznicima priliku da unaprijede svoja
znanja, steknu medunarodno priznatu
kvalifikaciju i razviju kompetencije koje
predstavljaju osnovu uspjesnog poslo-
vanja u oblasti medunarodne trgovine,
transporta i logistike.

Vise informacija o programu i
budu¢im ciklusima dostupno je na
internetskoj stranici Instituta za eduka-
ciju - ECOS Vanjskotrgovinske komore
Bosne i Hercegovine: https://komora-
bih.ba/ecos-sektor-za-edukaciju/.
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EDU5SWB

Evropsko partnerstvo za razvoj kvalifikacija
nivoa 5 u Bosni i Hercegovini
i na zapadnom Balkanu

truéno obrazovanje i obuka po-
Ssljednjih godina zauzimaju sve

znacajnije mjesto u evropskim
obrazovnim politikama, prvenstveno
zbog potrebe da obrazovni sistemi brze
odgovore na promjene na trzi§tu rada.
Razvoj novih tehnologija, digitalna
transformacija i sve izraZeniji nedosta-
tak kvalificirane radne snage zahtijevaju
fleksibilnije obrazovne programe koji
¢e omogucditi stjecanje kompetencija
traZenih u savremenoj privredi. Upravo
u tom kontekstu razvijen je Erasmus+
projekt ,Osnazivanje stru¢nog obra-
zovanja i obuke na nivou 5 na zapad-
nom Balkanu (EDU5WB)”, ¢iji je cilj
unapredenje stru¢nog obrazovanja i
obuke kroz razvoj odrzivih modela kva-
lifikacija nivoa 5 u Bosni i Hercegovini,
Albaniji i Crnoj Gori.

Sta predstavljaju kvalifikacije
nivoa 5?

Kvalifikacije nivoa 5 Evropskog kvalifi-
kacijskog okvira (EQF) u vecini drzava
Evropske unije predstavljaju vaznu vezu
izmedu srednjeg stru¢nog i visokog ob-
razovanja. Najce§ce se realiziraju kao
jednogodisnji ili dvogodi$nji postse-
kundarni (post-secondary) odnosno
predtercijarni (pre-tertiary) programi
stru¢nog obrazovanja i obuke, nami-
jenjeni stjecanju naprednih stru¢nih
kompetencija kroz intenzivno ucenje u
saradnji s poslodavcima. Takvi progra-
mi omogucavaju brze ukljucivanje na
trziste rada, ali istovremeno osiguravaju
i nastavak obrazovanja prema visokom
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obrazovanju, zbog cega imaju vaznu
ulogu u cjelozivotnom ucenju, razvoju
ljudskih potencijala i povec¢anju konku-
rentnosti privrede.

Nivo 5 u BiH ima znatno drugaciju
ulogu. On je vezan iskljucivo za maj-
storski ispit, koji mogu polagati osobe
sa zavr$enim trogodi$njim srednjim
stru¢nim obrazovanjem nakon ispunja-
vanja propisanih uvjeta, uklju¢ujudi od-
govarajuce radno iskustvo. Uspjesnim
polaganjem majstorskog ispita stjece se
kvalifikacija nivoa 5.

Medutim, za razliku od veéine dr-
zava Evropske unije, postoje¢i model u
Bosni i Hercegovini ne predstavlja most
izmedu srednjeg struc¢nog i visokog ob-
razovanja. Nositelji kvalifikacije nivoa 5
nemaju direktnu moguc¢nost nastavka
studija na prvom ciklusu visokog ob-
razovanja, ve¢ su, u skladu s vaze¢im

e |
|

Prvi partnerski sastanak odrzan je u Zagrebu

propisima, obavezni prethodno ispu-
niti dodatne uvjete, odnosno poloziti
razliku predmeta. Zbog toga nivo 5 u
Bosni i Hercegovini danas prvenstveno
predstavlja oblik stru¢nog usavrsavanja
i potvrde profesionalnih kompetencija,
a ne zaseban stepen obrazovanja koji
omogucava vertikalnu prohodnost kroz
obrazovni sistem.

Upravo zato projekt EDUSWB ima
poseban znacaj. Njegov cilj nije zami-
jeniti postojeci sistem, ve¢ kroz analizu
evropskih praksi i saradnju obrazov-
nih institucija, privrede i donositelja
odluka ponuditi preporuke za razvoj
savremenih kvalifikacija nivoa 5 koje ¢e
biti uskladene s potrebama trzista rada
i evropskim obrazovnim trendovima.
Dugoroc¢na vizija projekta jeste pribli-
Zavanje sistema stru¢nog obrazovanja
u Bosni i Hercegovini modelima koji
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vec postoje u drzavama Evropske unije,
gdje se kvalifikacije nivoa 5 razvijaju
kao fleksibilni jednogodisnji ili dvogo-
di$nji programi stru¢nog obrazovanja
sa snaznom komponentom ucenja kroz
rad i jasno definiranom mogu¢no$éu
nastavka obrazovanja.

Projekt finansira Evropska unija kroz
program Erasmus+, a okuplja partnere
iz Hrvatske, Italije, Nizozemske, Bosne
i Hercegovine, Albanije i Crne Gore.
Koordinator projekta je Obrtnicko
uciliste - Ustanova za obrazovanje odra-
slih (Hrvatska), dok partnerski konzor-
cij ¢ine Istituto Formazione Operatori
Azjendali - IFOA (Italija), CHAIN5
(Nizozemska), Vanjskotrgovinska ko-
mora Bosne i Hercegovine i Univerzitet
u Banjoj Luci (Bosna i Hercegovina),
Centar za stru¢no obrazovanje i JU
Srednja ekonomsko-ugostiteljska $kola
Bar (Crna Gora) i Barleti University
(Albanija). Kroz medunarodnu sarad-
nju, projekat povezuje iskustva drzava
koje ve¢ imaju razvijene kvalifikacije
nivoa 5 s potrebama zemalja zapadnog
Balkana koje tek razvijaju odgovarajuce
modele njihovog uvodenja.

Pocetak projekta i zajednicko
planiranje aktivnosti

Implementacija projekta zapocela je po-
¢etkom 2026. godine, a prvi partnerski
sastanak odrZan je u Zagrebu. Kick-off
sastanak predstavljao je priliku da svi
partneri predstave stanje stru¢nog ob-
razovanja i obuke u svojim drzavama, s
posebnim fokusom na postojece ili pla-
nirane kvalifikacije nivoa 5.

Predstavljeni su kvalifikacijski okviri
u partnerskim zemljama, zakonodavna
rjeSenja, postoje¢i modeli stru¢nog ob-
razovanja te izazovi s kojima se partneri
susrecu u razvoju novih kvalifikacija.
Posebna paznja posvecena je razmje-
ni iskustava izmedu drzava clanica
Evropske unije i partnerskih zemalja
zapadnog Balkana kako bi se identifi-
cirale dobre prakse koje je moguce pri-
lagoditi sistemima obrazovanja. Tokom
sastanka definirana je metodologija
rada, rasporedeni su zadaci po radnim
paketima te usaglaseni rokovi realizaci-
je projektnih aktivnosti.

Fokus grupe - glas privrede i
obrazovanja

Jedna od najvaznijih aktivnosti tokom
prvih Sest mjeseci realizirana je u okvi-
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ru Radnog paketa 2, ¢iji je cilj prikupiti
stavove klju¢nih aktera koji ¢e ucestvo-
vati u razvoju budu¢ih kvalifikacija ni-
voa 5.

Vanjskotrgovinska komora Bosne i
Hercegovine organizirala je u maju dvi-
je fokus grupe na kojima je ucestvovalo
ukupno 49 sudionika. Fokus grupa s
poslodavcima okupila je 21 predstavni-
ka privrede iz sektora turizma (hoteli,
turisticke agencije, turoperatori, ugo-
stitelji, prijevoznici, razvojne agencije
i komore), dok je druga fokus grupa
okupila 28 predstavnika obrazovnih
institucija, ministarstava obrazovanja,
zavoda, agencija i drugih stru¢njaka iz
oblasti stru¢nog obrazovanja i obuke.

Kroz strukturirane diskusije ana-
lizirane su potrebe trzista rada, kom-
petencije koje ¢e biti potrebne u na-
rednim godinama, organizacija ucenja
temeljenog na radu, trajanje buducih
programa, sistemi osiguranja kvaliteta
te mogucnosti priznavanja prethodno
stecenih kompetencija. Posebna pa-
znja posvecena je definiranju mjesta i
uloge kvalifikacija nivoa 5 u obrazov-
nim sistemima Bosne i Hercegovine te
njihovom doprinosu konkurentnosti
privrede.

Iako su poslodavci i eksperti za
stru¢no obrazovanje i obuku temi
pristupili iz razli¢itih perspektiva, za-
Kljuc¢ci obiju fokus grupa pokazali su
visok stepen saglasnosti o klju¢nim iza-
zovima. Ucesnici su ocijenili da Bosni
i Hercegovini nedostaju funkcionalne
kvalifikacije koje ¢e modci odgovoriti
na ubrzane promjene na trzi$tu rada,
posebno u sektoru turizma, koji se su-
ocava s izrazenim nedostatkom radne
snage i rastu¢im zahtjevima za specija-
liziranim kompetencijama.

Studijska posjeta Bolonji

Poslodavci su naglasili da bududi
programi nivoa 5 moraju biti zasnova-
ni prvenstveno na ucenju kroz rad, uz
fleksibilnu modularnu strukturu koja ¢e
biti prilagodena i mladima i zaposlenim
osobama koje Zele unaprijediti svoje
kompetencije. Posebno su istakli potre-
bu za snaznijim uklju¢ivanjem poslovne
zajednice u razvoj standarda zanimanja
i kurikuluma, kao i za razvojem sistema
mikrokvalifikacija (micro-credentials),
koje vide kao jedan od najefikasnijih
odgovora na potrebe cjelozivotnog uce-
nja i brzih promjena na trzitu rada.

S druge strane, predstavnici sistema
strucnog obrazovanja ukazali su da
glavni izazovi nisu na nivou pojedi-
nacnih gkola ili ustanova, ve¢ u samom
sistemu. Kao prioriteti izdvojeni su
dono$enje novog Okvira kvalifikacija u
Bosni i Hercegovini, unapredenje pro-
pisa koji ureduju kvalifikacije nivoa 5,
uspostavljanje jasne prohodnosti prema
visokom obrazovanju, razvoj sistema
mikrokvalifikacija te jacanje instituci-
onalnih kapaciteta za razvoj i pracenje
novih programa stru¢nog obrazovanja.

Posebno je znacajno da su obje fokus
grupe prepoznale potrebu za uspostav-
ljanjem savremenog modela kvalifikaci-
ja nivoa 5 koji ¢e biti fleksibilan, trzi$no
orijentiran i razvijan u partnerstvu
obrazovnih institucija, poslodavaca i
nadleznih institucija. Upravo ¢e ovi
zakljucci predstavljati jedan od najvaz-
nijih stru¢nih temelja za nastavak rea-
lizacije projekta i izradu preporuka koje
¢e biti sadrzane u budu¢em Vodicu za
razvoj kvalifikacija nivoa 5.
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Ucenje iz evropskih primjera dobre prakse

U okviru Radnog paketa 2 predstavnici Vanjskotrgovinske
komore Bosne i Hercegovine ucestvovali su u junu 2026.
godine u studijskoj posjeti i drugom partnerskom sastan-
ku projekta u Bolonji (Italija). Na poziv Komore, studijskoj
posjeti pridruzili su se i predstavnici Agencije za predskol-
sko, osnovno i srednje obrazovanje Bosne i Hercegovine te
Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo, ¢ime je osigurano uces¢e klju¢nih institucija nad-
leznih za razvoj i unapredenje sistema stru¢nog obrazovanja
i obuke u Bosni i Hercegovini.

Program je zapoceo posjetom Regionalnoj upravi Emilia-
Romagna, gdje su ucesnici upoznati s organizacijom italijan-
skog sistema stru¢nog obrazovanja i obuke, institucionalnim
i finansijskim mehanizmima koji omogucéavaju uspje$nu
saradnju regionalnih vlasti, obrazovnih institucija i privrede,
kao i nac¢inom razvoja kvalifikacija zasnovanih na potreba-
ma trzi$ta rada.

Posebno znacajna bila je posjeta ITS Academy Adriano
Olivetti, jednoj od vodecih italijanskih ustanova za realiza-
ciju programa na nivou 5 Evropskog kvalifikacijskog okvira.
Ucesnici su imali priliku upoznati se s organizacijom nasta-
ve, modelima ucenja temeljenog na radu, aktivnim uklju-
¢ivanjem poslodavaca u razvoj kurikuluma te primjerima
uspje$nog povezivanja obrazovanja i zaposljavanja.

Tokom studijske posjete odrzana je i radionica posvecena
pozicioniranju kvalifikacija nivoa 5 u kvalifikacijskim okvi-
rima Albanije, Bosne i Hercegovine i Crne Gore. Partneri
su razmatrali razli¢ite modele razvoja ovih kvalifikacija, nji-
hovu ulogu u cjelozivotnom ucenju, povezanost s trzistem
rada te moguénosti daljnjeg obrazovanja i profesionalnog
napredovanja.

Drugi partnerski sastanak bio je prilika za predstavljanje
rezultata fokus grupa provedenih u svim partnerskim drza-
vama, razmjenu iskustava i definiranje narednih projektnih
aktivnosti. Posebna paznja posvecena je pripremi zajednic-
kog vodica za razvoj kvalifikacija nivoa 5, kao i metodolo-
giji izrade analiza koje ce predstavljati osnovu za buduce
preporuke.

Studijska posjeta omogucila je predstavnicima Bosne i
Hercegovine neposredno upoznavanje s italijanskim mode-
lom u kojem privreda aktivno ucestvuje u kreiranju kuriku-
luma, realizaciji prakti¢ne nastave i evaluaciji ishoda ucenja.
Takav pristup predstavlja jedan od najuspjesnijih evropskih
primjera povezivanja obrazovanja i trziSta rada te ¢e steena
iskustva biti znacajan doprinos izradi preporuka za una-
predenje sistema strucnog obrazovanja i obuke u Bosni i
Hercegovini.

Analiza postojeceg stanja i izrada vodica

U narednoj fazi projekta partneri e izraditi sveobuhvat-
ne analize postojeceg stanja kvalifikacija nivoa 5 u Bosni i
Hercegovini, Albaniji i Crnoj Gori. Analize ¢e obuhvatiti za-
konodavni okvir, institucionalne kapacitete, potrebe trzista
rada, postojece obrazovne programe i mogucnosti razvoja
novih kvalifikacija uskladenih s Evropskim kvalifikacijskim
okvirom.

Na osnovu tih analiza bit ¢e izraden zajednicki Vodi¢ za
razvoj kvalifikacija nivoa 5 koji ¢e sadrzavati metodologke
smjernice za planiranje, razvoj i implementaciju novih pro-
grama stru¢nog obrazovanja i obuke. Ocekuje se da ¢e ovaj
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o Evopea EDUSWB
the European Union

OSNAZIVANJE STRUCNOG
OBRAZOVANJA | OBUKE NA NIVOU 5
NA ZAPADNOM BALKANU

dokument predstavljati praktican alat za donositelje odluka,
obrazovne institucije, privredne komore i poslodavce te dati
konkretne preporuke za razvoj savremenih kvalifikacija koje
¢e odgovoriti na potrebe trzista rada i doprinijeti moderni-
zaciji stru¢nog obrazovanja u zemljama zapadnog Balkana.

Projekat EDUSWB potvrduje da uspje$no stru¢no obra-
zovanje nije moguce razvijati bez aktivnog partnerstva obra-
zovnog sistema i privrede. Upravo zato Vanjskotrgovinska
komora Bosne i Hercegovine, kao predstavnik poslovne
zajednice, kroz ovaj projekt ima vaznu ulogu u povezivanju
poslodavaca, obrazovnih institucija i donositelja odluka.
Rezultati koji ¢e biti ostvareni tokom projekta trebali bi pred-
stavljati znacajan doprinos razvoju savremenog, fleksibilnog
i trzi$no orijentiranog sistema stru¢nog obrazovanja koji ¢e
mladima i odraslima omoguciti stjecanje kompetencija po-
trebnih za uspjesnu karijeru, a privredi osigurati kvalitetniju
i konkurentniju radnu snagu.

Mirza Konjo
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VANJSKOTRGOVINSKA RAZMJENA BOSNE | HERCEGOVINE U PRVIH SEST MJESECI 2026.

Otpornost bh. izvoza potvrdena

VeV

rastom na kljucnim trzistima

osna i Hercegovina je u prvih
Béest mjeseci 2026. godine ostva-

rila ukupan obim razmjene u
iznosu od 24,86 milijardi KM, $to je
vise za 5,33% u odnosu na isti period
prethodne godine. Ukupan izvoz iz
Bosne i Hercegovine iznosio je 9,06
milijardi KM i vedi je za 4,67%, odno-
sno 404,5 miliona KM u odnosu na II
kvartal 2025. godine. Istovremeno, uvoz
je iznosio 15,80 milijardi KM, $to pred-
stavlja rast od 5,71% odnosno 853,5
miliona KM. Uslijed znatno veceg apso-
lutnog rasta iznosa uvoza u odnosu na
izvoz, vanjskotrgovinski deficit je pove-
¢an za 7,13% i iznosi 6,74 milijardi KM.
Pokrivenost uvoza izvozom smanjena
je na 57,3%, $to ukazuje na pogorsanje
vanjskotrgovinske pozicije zemlje i na-
stavak zavisnosti domace privrede od
uvozne robe.

Ukupni pokazatelji potvrduju da
vanjskotrgovinska razmjena Bosne i
Hercegovine nastavlja rasti, ali uz nepo-
voljnu strukturu kretanja u odnosu na
prethodnu godinu. Rast uvoza znatno
nadmasuje rast izvoza, §to rezultira
produbljivanjem trgovinskog deficita i
smanjenjem pokrivenosti uvoza izvo-
zom. Ovakvi trendovi ukazuju na po-
trebu daljnjeg jacanja konkurentnosti
domace proizvodnje, povecanja izvozne
aktivnosti te diversifikacije izvoznih
trziSta i izvoz proizvoda s visSom doda-
nom vrijednos¢u.

Vode¢i  vanjskotrgovinski partne-
ri Bosne i Hercegovine su Hrvatska,
Srbija, Njemacka, Slovenija i Italija, pri
¢emu su Hrvatska, Njemacka, Austrija,
Srbija i Slovenija najznacajnija izvo-
zna trzista, dok u uvozu dominiraju
Hrvatska, Srbija, Njemacka, Slovenija
i Italija. Bosna i Hercegovina je u Sest
mjeseci tekuce godine od najznacajnijih
trgovinskih partnera ostvarila suficit sa
Republikom Austrijom.

Analiza vanjskotrgovinske razmjene
robe Bosne i Hercegovine pokazuje da
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je ve¢i rast uvoza od izvoza moguce
uzrokovan veéom domacom potros-
njom i potraznjom, posebno energenti-
ma, sirovinama itd. Podaci Agencije za
statistiku Bosne i Hercegovine pokazu-
ju da je u prethodnom kvartalu realni
GDP porastao za 2,2% na godi$njem
nivou, uz istovremeno povecanje po-
tro$nje domacinstva za 3,2%, uvoz robe
i usluga za 1,3% a izvoz tek za 0,1%.
Ovakvi pokazatelji navode na zakljucak
da je domaca traznja bila snaznija od
vanjske. U prilog ovakvom zakljucku
idu podaci Eurostata da je u istom kvar-
talu EU zabiljezila pad od 0,3% u odno-
su na prethodnu godinu, $to ukazuje na
to da evropska industrijska potraznja
jo$ uvijek stagnira. To je vrlo vazno
za Bosnu i Hercegovinu jer veliki dio
izvoza ovisi upravo o ovim faktorima.
Nestabilnosti oko sukoba na Bliskom

istoku i povecanje cijena energenata pra-
ve dodatni pritisak. Evropska centralna
banka je projicirala za 2026. godinu in-
flaciju od 3%, $to bi moglo uzrokovati i
rast cijena industrijskih inputa, trogkova
proizvodnje, transporta itd.

Trendovi u trgovini s EU

Evropska unija ostaje klju¢ni partner
za vanjskotrgovinsko poslovanje Bosne
i Hercegovine. Ukupan obim razmjene
sa zemljama EU iznosio je 17,53 mili-
jardi KM, $to je viSe za 7,1% u odnosu
na proslu godinu. Pozitivan trend je
procentualno vedi rast izvoza (9,14%)
od uvoza (5,84%), $to je rezultiralo bla-
gim poboljsanjem omjera pokrivenosti
uvoza izvozom. Trgovinski deficit ipak
ostaje skoro nepromijenjen -3,62 mili-
jardi KM.

Vanjskotrgovinska razmjena u prvih 6 mjeseci 2026/2025. godine (u 000 KM)

-Vl 2025. -Vl 2026. porast u %
VAY/eA 8.658.176 9.062.697 4,67
uvoz 14.953.299 15.806.875 5,71
OBIM 23.611.475 24.869.573 533
SALDO -6.295.123 -6.744.178 713
POKRIVENOST 57,9% 57,3% -0,98

Pregled zemalja vodedih partnera po pokrivenosti uvoza izvozom u prvih 6

mjeseci 2026.
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Najvece povecanje izvoza iz Bosne
i Hercegovine u odnosu na isti pe-
riod prethodne godine ostvareno u
apsolutnim iznosima: Hrvatska (215
miliona KM), Austrija (93,3 miliona
KM), Njemacka (80,8 miliona KM),
Nizozemska (44,2 miliona KM),
Slovenija (38,7 miliona KM) itd.

Najvece povecanje uvoza u BiH za isti
period prethodne godine u apsolutnim
iznosima: Hrvatska (368,3 miliona KM),
Njemacka (111,1 miliona KM), Austrija
(58,2 miliona KM), Bugarska (54,2 mili-
ona KM), Grcka (25,2 miliona KM).

Najve¢i apsolutni pad medu ve-
¢im partnerima zabiljezen je prema
Slovackoj, i to za oko 11,5 miliona KM.

Hrvatska zadrzava poziciju najveceg
partnera sa rastom izvoza od 13,94% i
uvoza od 13,19%, uz blago poboljsanje
pokrivenosti. Ukupan izvoz u Hrvatsku
iznosio je 1,75 milijardi KM, dok je
uvoz iznosio 3,16 milijardi KM. Deficit
u vanjskotrgovinskoj razmjeni Bosne i
Hercegovine sa Hrvatskom iznosi 1,40
milijardi KM, a pokrivenost izvoza uvo-
zom je 55,6%.

U Njemacku raste izvoz pa je razmje-
na sa Njemackom dostigla 2,69 milijar-
di KM, od cega je 1,33 milijardi izvoza i
1,36 milijardi uvoza. Pokrivenost uvoza
izvozom iznosi visokih 97,8%.

Pozitivan trend biljezi se i sa
Austrijom jer izvoz raste brze od uvoza,
$to dodatno povedava suficit i pokrive-
nost (110,4%).

Ukupno posmatrana razmjena sa
Evropskom unijom daje pozitivan si-
gnal unato¢ globalnim desavanjima, ali
i dalje postoji visoka ovisnost o uvozu,
posebno sa klju¢nih trzista.

Srbija najvazniji trgovinski
partner unutar CEFTA-e

U drugom kvartalu 2026. godine
ukupan obim razmjene sa zemljama
CEFTA-e iznosio je 3,71 milijardi KM,
$to predstavlja pad od 1,8% u odnosu na
prethodnu godinu. Pad obima razmjene
je uzrokovan padom izvoza za 3,19% i
uvoza za 0,93%.

Ukupan izvoz u zemlje CEFTA-e
iznosio je 1,38 milijardi KM, a uvoz
2,31 milijardi KM.

Najvazniji trgovinski partner unutar
CEFTA-e je i dalje Srbija sa kojom se
ostvaruje 75% od ukupne razmjene sa
ovim regionom. U odnosu na isti peri-
od prethodne godine zabiljeZen je pad i
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uvoza (-1,37%) i izvoza (-2,97%), dok je
trgovinski deficit ostao gotovo nepromi-
jenjen, uz blago pogorsanje pokrivenosti
uvoza izvozom na 44,1%. Ukupan izvoz
u Srbiju iznosio je 877,45 miliona KM,
dok je uvoz iznosio 1,90 milijardi KM.

Ukupno posmatrano, robnu raz-
mjenu sa zemljama CEFTA-e u prvoj
polovini 2026. godine karakterizira pad
izvozne aktivnosti, prvenstveno prema
Srbiji i Crnoj Gori, $to je rezultiralo
blagim pogoranjem trgovinskog salda
i smanjenjem pokrivenosti uvoza izvo-
zom. Ipak, pozitivni trendovi u razmje-
ni sa Albanijom djelimi¢no su ublazili
negativna kretanja na ostalim trzistima
CEFTA-e. Medutim, potencijalni na-
stavak trenda slabijeg rasta izvoza na
podrucje CEFTA-e moze biti problema-
tican za mala i srednja podrucja jer je
izlazak na ova trzista prvi korak izvo-
znika ka internacionalizaciji. Smanjenje
regionalnog izvoza na trziSte CEFTA-e
implicira nedovoljnu iskoristenost eko-
nomske povezanosti zemalja iz regije
zapadnog Balkana unato¢ Planu rasta
za Zapadni Balkan, razvoju zajednickog
regionalnog trzista i predvidenih gran-
tova do 2028. godine, $to ukazuje na
sporo provodenje reformi i strukturne
slabost Bosne i Hercegovine.

Rast trgovinskog deficita s
EFTA-om

Ukupna robna razmjena Bosne i
Hercegovine sa zemljama EFTA-e je u
drugom kvartalu 2026. godine iznosila
529,9 miliona KM, $to predstavlja bla-
gi pad od 0,8% u odnosu na isti peri-
od prethodne godine. Ukupan izvoz je
smanjen za 10,63% i iznosio je 190,2
miliona KM. Ukupan uvoz je povecan
za 5,71% i iznosio je 339,7 miliona KM.

Najznacajniji partner unutar EFTA-e
ostaje Svicarska, koja ¢ini najveéi dio
ukupne razmjene. U odnosu na isti
period prethodne godine, uvoz iz
Svicarske poveéan je za 3,69%, dok je
izvoz blago smanjen (-1,63%).

Ukupno posmatrano, robnu razmje-
nu Bosne i Hercegovine sa zemljama

EFTA-e u prvoj polovini 2026. godine
obiljezili su rast uvoza i pad izvoza,
prvenstveno zbog kretanja u razmjeni
sa Svicarskom i Norveskom, §to je do-
velo do povecanja trgovinskog deficita i
osjetnog pogorsanja pokrivenosti uvoza
izvozom.

Razmjena BiH sa ostalim
trzistima

Ukupan obim vanjskotrgovinske raz-
mjene Bosne i Hercegovine sa ostalim
trzi$tima u drugom kvartalu 2026. godi-
ne iznosio je 3,10 milijardi KM, od cega
je izvoz iznosio 533,56 miliona KM i
smanjen je za 17,1% u odnosu na proslu
godinu, dok je uvoz iznosio 2,57 milijar-
di KM i povecan je za 11,88%.

Posljedi¢no, trgovinski deficit pove-
¢an je za 163,9 miliona KM (sa 1,65 mi-
lijardi KM na 2,03 milijardi KM), dok
je pokrivenost uvoza izvozom smanjena
sa 28% na 21%.

Najznacajniji partner iz ove grupe
drzava je Turska, sa kojom je ostvaren
obim razmjene u iznosu od 1,01 mi-
lijardi KM, od cega izvoz ¢ini 211,56
miliona KM a uvoz 801,55 miliona KM.
To u konacnici rezultira pokriveno$éu
uvoza izvozom od 26,4% i deficitom od
589,98 miliona KM.

Razmjena sa Kinom dodatno je
povecala trgovinski disbalans. Uvoz je
porastao za 43,8 miliona KM (sa 655,8
miliona KM na 699,6 miliona KM), dok
je izvoz, usprkos rastu od 7,2 miliona
KM, dostigao svega 20,2 miliona KM,
$to je rezultiralo deficitom od 679,4 mi-
liona KM.

Uvoz iz Singapura povecan je za
109,2 miliona KM, uzrokovan uvozom
aluminija i proizvoda od aluminija u
vrijednosti od 101,14 miliona KM.

Ukupno posmatrano, pogorsanje
robne razmjene sa ovom grupom zema-
lja prvenstveno je posljedica povecanja
deficita u trgovini sa Turskom i Kinom i
naglog pada izvoza u SAD, gdje je suficit
iz prethodne godine prakti¢no nestao.

Procenat uc¢esca u ukupnoj vanjskotrgovinskoj razmjeni BiH (I-VI 2026.)

UVOZ (%) 1ZVOZ (%) OBIM (%)  SALDO (%)
UceS¢e EU 66,9 76,7 70,5 53,7
UceSce CEFTA-e 14,7 15,3 14,9 13,8
Ucesce EFTA-e 2,1 2,1 2,1 2,2
Ucesce ostalih 16,3 59 12,5 30,2
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Vodece tarifne grupe

Analiza vodecih tarifnih grupa poka-
zuje da je vanjskotrgovinska razmjena
Bosne i Hercegovine i dalje koncentri-
rana na energente, vozila, farmaceutske
proizvode i sirovine u uvozu, dok izvoz
dominantno ¢ine proizvodi elektroin-
dustrije, metalo-preradivackog sektora,
namjestaj, elektricna energija i proizvo-
di namjenske industrije.

U prvi $est mjeseci 2026. godine je
dvadeset najznacajnijih tarifa ostvarilo
skoro polovinu bh. izvoza. Najvecu
izvoznu vrijednost ostvarile su: izolira-
ne zice sa 495,8 miliona KM, potvrdu-
ju¢i kontinuirano snaznu poziciju auto-
mobilske i elektroindustrije u izvoznoj
strukturi Bosne i Hercegovine, zatim
elektri¢na energija sa 346,96 miliona
KM, konstrukcije od Zzeljeza i celika sa
296,5 miliona KM, rude olova i koncen-
trati sa 296,1 miliona KM te dijelovi za
motorna vozila sa 295,6 miliona KM.

Ovakvi podaci potvrduju da se izvoz
Bosne i Hercegovine u najvecoj mjeri
oslanja na proizvode vide faze prerade,
ali i na izvoz sirovina i elektri¢ne energi-
je. Koncentrirana potraznja za relativno
uskim krugom izvoznih proizvoda i nji-
hovih cijena na medunarodnom trzistu
definiraju izvoz Bosne i Hercegovine.

Znacajan doprinos izvozu dali su i
proizvodi od aluminija, uklju¢ujuéi alu-
minij u sirovim oblicima (245,1 miliona
KM), konstrukcije od aluminija (131,3
miliona KM) i $ipke i profile od alumi-
nija (129,2 miliona KM), $to potvrduje
vaznost metalske industrije za ukupni
izvoz Bosne i Hercegovine.

Drvna industrija zadrzala je znacaj-
no mjesto u izvozu kroz ostali namjestaj
(224,0 miliona KM) i rezanu gradu
(213,5 miliona KM), dok je medu vo-
de¢im izvoznim proizvodima i vojna
municija (TB 9306) sa ostvarenih 152,2
miliona KM.

Uvoz predvode energenti i
vozila

Analiza vodecih tarifnih grupa poka-
zuje da je vanjskotrgovinska razmjena
Bosne i Hercegovine i dalje koncentri-
rana na energente, vozila, farmaceutske
proizvode i sirovine u uvozu.

U drugom kvartalu tekuce godine,
dvadeset najznacajnijih uvoznih proi-
zvoda ostvarilo je uvoz u vrijednosti od
5,34 milijardi KM, odnosno 34% uku-
pnog uvoza u Bosnu i Hercegovinu.

Najvec¢u vrijednost uvoza ostvarila
su naftna ulja i ulja dobivena od bitu-
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menskih minerala u iznosu od 1,40
milijardi KM, $to potvrduje izrazitu
zavisnost Bosne i Hercegovine od uvoza
energenata. Slijede putnicki automobili
sa 671,2 miliona KM te lijekovi sa 444,8
miliona KM, §to odrazava kontinuirano
visoku domacu potraznju za farmaceut-
skim proizvodima.

Medu vodeéim uvoznim proizvo-
dima znacajno mjesto zauzimaju i
aluminij u sirovim oblicima (422,6 mi-
liona KM) i bakrena Zica (312,2 miliona
KM), koji predstavljaju vazne inpute
za domacu preradivacku industriju
i izvozno orijentiranu proizvodnju.
Istovremeno, uvoz elektricne energije
(180,8 miliona KM) potvrduje nastavak
potrebe za nadoknadom domace proi-
zvodnje elektri¢ne energije.

Znacajan dio uvoza odnosi se i na
prehrambene proizvode, ukljucujuci
govede meso (154,6 miliona KM), pe-
karske proizvode (153,0 miliona KM),
bezalkoholna pic¢a (146,4 miliona KM),
¢okoladu i proizvode od kakaa (124,5
miliona KM) te rafinirano suncokreto-
vo ulje (110,6 miliona KM), §to ukazuje
na i dalje izraZenu zavisnost domaceg
trziSta od uvoza pojedinih prehrambe-
nih proizvoda.

Sektorska struktura razmjene

Analiza vanjske trgovine Bosne i
Hercegovine po sektorima privrede
ukazuje na to da je rast ukupnog izvoza
Bosne i Hercegovine u drugom kvarta-
lu 2026. godine najvise ostvaren uslijed
kontinuiranog rasta izvoza metala, ma-
§ina i elektroindustrije koji su ublazili
negativne posljedice pada izvoza energi-
je, prehrambenih i hemijskih proizvoda.
Istovremeno, kretanja u Evropskoj uni-
ji, tj. usporena preradivacka industrija,
stagnacija proizvodnje kapitalnih doba-
ra te ponovna energetska kriza, svakako
utjeCu na izvozno orijentirane sektore
Bosne i Hercegovine, $§to se ogleda u
izvozu tekstilne i drvopreradivacke in-
dustrije. Konkurentnost bh. izvoza ovisi
o industrijskom kretanju Evropske uni-
je te sposobnosti domace industrije da
odrzi proizvodnju unato¢ rastu trosko-
va energije i repromaterijala.

Najveci doprinos rastu izvoza ostva-
rio je sektor ruda, metala i proizvoda, u
kojem je izvoz povecan za 490,2 miliona
KM ili 27,98%, dostigavsi 2,24 milijarde
KM. Ovakav rezultat je, prije svega, po-
sljedica snaznog rasta izvoza aluminija,
bakrenih proizvoda, metalnih kon-
strukcija i automobilskih komponenti,

§to je mogué odraz stabilne potraznje
evropske automobilske i metaloprera-
divacke industrije. Istovremeno je uvoz
ovog sektora povecan za 452 miliona
KM, sto ukazuje na ve¢u nabavku siro-
vina i poluproizvoda za domacu izvo-
zno orijentiranu proizvodnju.

Sektor masina, aparata, mehanic-
kih uredaja, vozila i oruzja povecao je
izvoz za 125,5 miliona KM (5,74%) na
2,31 milijardi KM, ¢ime je zadrzao po-
ziciju najveceg izvoznog sektora Bosne
i Hercegovine. Rast izvoza rezultat je
prvenstveno povecane proizvodnje
elektri¢nih kablova, dijelova za automo-
bilsku industriju i elektroopreme, dok
istovremeni rast uvoza za 110,3 miliona
KM potvrduje da domaca proizvod-
nja u velikoj mjeri zavisi od uvoznih
komponenti i repromaterijala. Usprkos
usporavanju evropske preradivacke in-
dustrije, kompanije iz BiH zadrzale su
znacajan dio postojecih lanaca dobav-
ljaca u automobilskoj industriji.

Najizrazeniji pad izvoza zabiljezen je
u sektoru mineralnih goriva i elektri¢ne
energije, gdje je izvoz smanjen za 112,2
miliona KM ili 19,90%, dok je uvoz
povecan za 91,6 miliona KM odnosno
5,20%. Smanjen je izvoz elektri¢ne
energije za 92,4 miliona KM. Ovakva
kretanja mogu se povezati sa manjim
raspolozivim  viskovima elektri¢ne
energije za izvoz, ve¢im potrebama
domaceg trzista te promjenama cijena
i ponude na regionalnom trzistu elek-
tricne energije. Posljedica je znacajno
pogor$anje trgovinskog salda energet-
skog sektora. Istovremeno, posljednji
dostupni podaci BHAS-a pokazuju rast
proizvodnje elektricne energije i plina,
ali pad preradivacke industrije, $to uka-
zuje na to da povecana proizvodnja nije
bila dovoljna za ocuvanje prethodnog
nivoa izvoza energije.

U agroindustrijskom sektoru izvoz je
smanjen za 20,3 miliona KM i iznosio
je 605,2 miliona KM, uz istovremeno
povecanje uvoza za 96,4 miliona KM pa
je u konacnici u drugom kvartalu izno-
sio 2,74 milijardi KM. Produbljen je
deficit na 2,13 milijardi KM, dok je po-
krivenost iznosila tek 22,1%. Snaznija
domaca potrosnja i sezonska ovisnost,
uz limitirane domace kapacitete proi-
zvodnje, uzrokovala je veci uvoz.

Stagnacija izvoza mesa i mlije¢nih
proizvoda te istovremeno uvoz svjezeg
ili rashladenog mesa dostigao je 154,6
miliona KM u drugom kvartalu i nala-
zi se medu top 20 uvoznih proizvoda.
Ovakvi podaci navode na ¢injenicu da
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Robna razmjena BiH po sektorima

-~ I-VI 2025. I-V1 2026. Uvoz lzvoz

Sektori privrede
Uvoz KM lzvoz KM Uvoz KM lzvoz KM Porast u %

Agroindustrijski sektor 2.643.234.322| 625.499.249| 2.739.637.007| 605.160.587 3,65 -3,25
Mineralna goriva (ugalj, koks, plin, | 1.763.144.916| 563.658.985| 1.854.761.920| 451.466.476 520 -19,90
nafta) i el. energija
Hemijski i farmaceutski proizvodi, 2.331.089.868 | 1.059.622.274| 2.423.560.231| 1.028.403.445 3,97 -2,95
dubriva, plastika, kau¢uk, guma...
Kamen, kre¢, cement, beton, 376.967.210| 208.673.995 407.538.915| 198.297.383 8,11 -4,97
keramika i proizvodi
Koza, krzno, tekstil i proizvodi 1.162.226.284| 811.317.220| 1.117.420.389| 784.031.028| -3,86 -3,36
Drvo, papir i namjestaj 727.403.214| 1.317.891.136 745.636.111 | 1.324.880.006 2,51 0,53
Rude, metali i proizvodi 2.012.022.761 | 1.751.988.025 2.464.037.490| 2.242.212.975| 22,47 27,98
Masine, aparati, mehanicki uredaji, | 3.749.445.020| 2.184.833.808| 3.859.725.087 | 2.310.306.535 2,94 5,74
kotlovi, vozila, oruzje
Ostali razni proizvodi 187.765.485 134.691.322 194.558.178| 117.938.916 3,62 -12,44
UKUPNO 14.953.299.080 | 8.658.176.014 | 15.806.875.327 | 9.062.697.352 5,71 4,67

domaca proizvodnja nije imala znacaj-
nijeg povecanja na regionalnom i trzi-
$tu EUL

Domadi proizvodaci mlijeka su u
tekucoj godini u viSe navrata isticali
probleme otezanog otkupa i plasmana
mlijeka, §to je vjerovatno uzrokovano
strukturnim problemima (konkurencija
uvoza, trzi$ni plasman itd.) tako da dio
domace proizvodnje ne nalazi trziste,
dok se uvoz istovremeno povecava.

Uvoz pica, alkohola i siréeta iznosio
je 306,4 miliona KM i vedi je za 14,2
miliona KM, dok je uvoz smanjen za
oko 0,9 miliona KM. Uvoz od 146,6 mi-
liona KM zasladenih i aromatiziranih
voda ukazuje na snaznu trzi$nu poziciju
stranih brendova, kao i veliku potraznju
za njima. Posljedica je kontinuiran rast
deficita ovog sektora unato¢ dovoljnim
domacdim kapacitetima.

Kamen, kre¢, cement, beton, kerami-
ka i staklo imali su ukupno smanjenje
izvoza za 5%, uz povecanje uvoza od
8,11%. Ovakav odnos, uz ¢injenicu da
je povecan izvoz ruda, kamena i sli¢no,
ukazuje na to da je izvoz proizvoda sa
viSom dodanom vrijednos¢u stagnirao,
$to se moze dovesti u vezu sa slabijim
povjerenjem u gradevinarstvu u EU,
odnosno smanjenim investicijama u
gradevinske objekte.

Sektor hemije, farmaceutskih pro-
izvoda i plastike je zabiljezio smanjen
izvoz, prvenstveno zbog hemijskih pro-
izvoda (-11,78%), dok je izvoz farma-
ceutskih proizvoda povecan (22,21%),
kao i izvoz plastike, gume i kaucuka (za
4,87%).

Istovremeno, uvoz farmaceutskih
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proizvoda je veci za skoro 12% a lijekovi
i biologki preparati su medu najve¢im
uvoznim tarifama, $to ukazuje na dosta
ograni¢enu domacu proizvodnju.

Drvni sektor je ostvario rast izvo-
za za 0,53% i rast uvoza za 2,51% te
ostvaruje suficit. Medutim, analizom
tarifa ovog sektora potrebno je izdvojiti
¢injenicu da je rast izvoza drveta i pro-
izvoda od drveta (10,74%) balansirao
pad izvoza grupe namjeStaja, madra-
ca i sl (-6,19%) i papirne industrije
(-14,74%), sto ukazuje na pogorSanje
izvozne strukture, odnosno pomjeranje
izvoza u korist proizvoda nize dodane
vrijednosti.

Analiza vanjskotrgovinske razmjene
Bosne i Hercegovine u drugom kvartalu
tekuce godine, u usporedbi sa istim pe-
riodom prethodne godine uz eksterne
makroekonomske indikatore, pokazuje
da Bosna i Hercegovina ima dosta ogra-
ni¢enu izvoznu bazu i visoku koncen-
traciju izvoza na ogranicen broj tarifa.
Rast izvoza jeste dobar signal, ali daleko
od dovoljnog za ekonomski zamah i do-
stizanje evropskog prosjeka.

Izvoz sektora metalopreradivacke,
elektro i automobilske industrije doka-
zuju da kompanije mogu biti konkuren-
tne na zahtjevnom trzistu EU.

Poboljsanje je moguce ukoliko Bosna
i Hercegovina vie iskoristi regionalne i
evropske integracije za povecanje kon-
kurentnosti odnosno produktivnosti te
prosiri proizvodnu bazu i svakako izvoz
proizvoda vise dodane vrijednosti.

Bosna i Hercegovina ostvaruje visok
deficit i visoke stope uvoza. Medutim,
nije sustinski izazov smanjivati uvoz

(uvoz sirovina je vjerovatno razvoj-
no koristan), sustinski nedostatak je
visok uvoz robe za finalnu potrosnju,
uz istovremeno neiskoriStene domace
kapacitete.

U dugoro¢nom periodu, ukoliko se
Bosna i Hercegovina okrene ka doma-
¢em razvoju i iskoristi postojecu regio-
nalnu povezanost i evropske integracije
za jacanje lanaca vrijednosti, tehnolos-
ko unapredenje, podsticaje domacdim
proizvodacima, diverzifikaciju izvoznih
trziSta i slicno, ne¢e morati ovisiti o
kratkoro¢nim promjenama evropske
ekonomije.

Za projiciranje ekonomske aktivno-
sti u 2026. godini navodimo izvjestaj
Centralne banke Bosne i Hercegovine iz
maju prema kojem je smanjila projek-
ciju realnog rasta Bosne i Hercegovine
za 2026. godinu na 1,9% (nakon rasta
od 2,1% u 2025. godini). Kao razlozi
se navode slabljenje domace i vanjske
potraznje, vise cijene energije, visi pro-
izvodni i transportni troskovi, pritisak
na profitabilnost kompanija i slabija
investicijska aktivnost. Istovremeno,
Centralna banka BiH projicira inflaciju
od 4,7% uz doprinos vanjskih ener-
getskih Sokova, rasta cijene elektricne
energije, plata i troSkova usluga.

Ovakva projekcija navodi na zaklju-
¢ak da ¢e se i vanjskotrgovinska razmje-
na Bosne i Hercegovine kretati istim
tempom do kraja godine.

Sektor za makroekonomski
sistem VIKBiH
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Poljoprivredno-prehrambeni sektor
u Bosni i Hercegovini

U prvih 6 mjeseci 2026.
godine izvoz poljoprivredno-
prehrambenih  proizvoda je
iznosio 605 miliona KM, Sto
u ukupnom izvozu Bosne i
Hercegovine ¢ini 6,7%, dok je
uvoz u prvih 6 mjeseci 2026.
godine iznosio 2,7 milijardi KM,
Sto u ukupnom uvozu Bosne i
Hercegovine ¢ini 17,3%. Ovo
je rezultovalo deficitom u
poljoprivredno-prehrambenom
sektoru od 2,13 milijarde KM u
prvih 6 mjeseci 2026. godine

kupan obim razmjene u trgo-
l | vini poljoprivredno-prehram-
benim proizvodima Bosne
i Hercegovine sa svijetom u prvih 6
mjeseci 2026. godine dostigao je vri-
jednost od 3,34 milijarde KM (vedi za
2,4% u odnosu na isti period prethodne
2025. godine), $to je, izmedu ostalog,
i rezultat povecanja robne razmjene,
ali i cijena robe uslijed inflacije. Obim
razmjene u trgovini poljoprivredno-
prehrambenim proizvodima ¢ini 13,1%
ukupne spoljnotrgovinske razmjene
Bosne i Hercegovine za prvih 6 mjeseci
2026. godine.

Koli¢inski, ukupan obim razmjene u
trgovini poljoprivredno-prehrambenim
proizvodima Bosne i Hercegovine sa
svijetom u prvih 6 mjeseci 2026. godine
je iznosio 1,49 miliona tona, $to pred-
stavlja povecanje (4,4%) u odnosu na
isti period prethodne godine, kada je
iznosio 1,43 milion tona.

Vrijednosno, izvoz poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda je upadu za
3,2%, ali i koli¢inski za 1,2% u odnosu
na prvih 6 mjeseci 2025. godine. Kada
posmatramo podatke uvoza u prvih 6
mjeseci tekuce godine, vrijednosno je
doslo do povecanja za 3,7%, ali i koli-
¢inski za 5,8% u odnosu na isti period
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prethodne godine.

Tabele 1 i 2 pokazuju pokrivenost
uvoza izvozom koja je u prvih 6 mje-
seci 2026. godine iznosila 22,1%, te je
zabiljezen pad stope pokrivenosti uvoza
izvozom za 1,6% u odnosu na isti peri-
od 2025. godine, kada je iznosio 23,7%.

Struktura razmjene prema
zemljama/grupama zemalja

Evropska unija je najznacajniji partner
Bosne i Hercegovine u trgovini poljo-
privredno-prehrambenim  proizvodi-
ma. Vrijednost uvoza iz EU iznosila je
1,64 milijardi KM (oko 60% ukupnog
uvoza), dok je vrijednost izvoza iznosila
242 miliona KM ili oko 40% ukupnog
izvoza.

U Evropskoj uniji, Hrvatska pred-
stavlja najznacajnijeg spoljnotrgovin-
skog partnera u ovom sektoru.

U prvih 6 mjeseci 2026. godine
najvise se uvozilo iz: Hrvatske (525
miliona KM ili 19,2% ukupnog uvoza),
Slovenije (165 miliona KM ili 6% uku-
pnog uvoza), Italije (162 miliona KM ili
5,9% ukupnog uvoza), Holandije (137
miliona KM ili 5% ukupnog uvoza)
i Njemacke (131 milion KM ili 4,8%
ukupnog uvoza poljoprivredno-pre-
hrambenih proizvoda).

Medu zemljama c¢lanicama EU u
koje se najviSe izvoze poljoprivredno-
prehrambenih proizvodi iz BiH u prvih
6 mjeseci 2026. godine su: Hrvatska
(115 miliona KM ili 19% ukupnog
izvoza), Slovenija (31 milion ili 5% uku-
pnog izvoza), Italija (18 miliona KM
ili 3% ukupnog izvoza), Njemacka (17
miliona KM ili 3% ukupnog izvoza) i
Rumunija (12 miliona KM ili 2% uku-
pnog izvoza poljoprivredno-prehram-
benih proizvoda).

Hrvatska
Srbija
Turska
Crna Gora
S. Makedonija
Slovenija 31.338.209
17.932.165
17.375.127
16.201.516
11.854.170

Italija
Njemacka
Kosovo *

Rumunija

Srbija
Hrvatska
P 165.209.491
P 162.649.013
P 137.369.660
P 131.438.152
P 128.996.148
PN 80.757.222
e 80.581.162
N 67.415.555

Slovenija
Italija
Holandija
Njemacka
Madarska
Poljska
Turska

Austrija

Pregled vanjskotrgovinske razmjene BiH sa inostranstvom po drzavama

lzvoz top 10 zemalja u prvih Sest mjeseci 2026. godine

115.751.546
113.771.014
93.279.848
66.619.496

45.288.272

Uvoz top 10 zemalja u prvih Sest mjeseci 2026. godine

R 739.135.
T TTTTIIRL 524.943.216
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Tabela 1. 1zvozni rezultati poljoprivredno-prehrambenog sektora u prvih 6 mjeseci 2025/2026. godine

lzvoz I-VI lzvoz |-Vl 7voz lzvoz I-VI lzvoz |-Vl lvoz
Tarifne glave 2025. 2026. % 2025. 2026. %
(kg) (kg) (KM) (KM)

Tive Zivotinje 519.853 771.891 485 3.490.799 2.619.576 -25,0
Meso i jestivi klaonicni proizvodi 4.264.955 3.145.073 -263 | 20.874.189 16.717.058 -19,9
Ribe, rakovi, mekusci i beskicmenjaci 1.664.684 1.557.016 -6,5 17.366.104 |  16.926.070 -2,5
Mlijeko i mlijecni proizvodi, jaja peradi i prirodni med 37.583.847 35.667.170 51| 81.010.594 |  79.579.366 -18
Proizvodi Zivotinjskog porijekla (nusproizvodi i otpaci) 7.397.747 6.406.498 -134 398.432 521333 30,8
Sadnice povrca i voca, lukovice, rezano cvijece 655.917 587.147 -10,5 7.506.698 7.684.417 24
Jestivo povrée 4.853.39%4 4.536.298 -6,5| 17.801.531| 13.466.856 244
Jestivo voce i orasasti plodovi 7.598.374 5.827.022 -233 | 35490.159 | 30.616.354 -13,7
Kafa i zaCini 845.999 920.561 8,8 | 12545536 | 14.445.764 151
Litarice 3.771.474 4.647.349 23,2 3.154.397 5.231.970 65,9
Proizvodi mlinske industrije te slad i skrob 23.778.550 36.931.248 553 | 17.767.747 |  25.170.570 41,7
Industrijsko i ljekovito bilje, uljano sjemenje i plodovi 2.202.280 2.151.742 -23 7.344.934 6.803.940 -74
Biljni sokovi i ekstraki 57.370 70.681 23,2 124.914 175.133 40,2
Biljni materijali za pletarstvo i slicno (npr. rogozi, bambus, lufa) 3.652 13.948 281,9 21.785 53.851 147,2
Ulja biljnog porijekla 48.084.865 36.478.953 2241 119491910 | 97.111.941 -18,7
Kobasice, konzervisane preradevine od mesa i riba te mekusci 5.385.716 5.674.715 54| 54224960 | 60.069.495 10,8
Secer i proizvodi od ecera 4.744.356 3.359.818 -29,2 6.312.504 4.614.735 -26,9
Proizvodi koji sadrZe kakao (namazi i cokolade) i kakao 1.494.804 1.753.662 173 11.428.697 13.017.001 13,9
Proizvodi na bazi Zitarica i brasna, keksi i vafli te drugi pekarski proizvodi 17.119.637 18.556.625 84| 77.201.511 83.097.387 7,6
Preradevine od povrca i voca te orasastih plodova 2.662.281 2.497.073 -6,2 13.170.063 13.000.499 -1,3
Razni prehrambeni proizvodi i dodaci prehrani 9.404.657 10.629.061 13,0 | 32.012.250 | 33.843.023 57
Bezalkoholna i alkoholna pica, voda 85.428.494 96.042.222 124 | 63.112.149 |  62.165.967 -1,5
Hrana za Zivotinje (uljane pogace i preparati) 26.309.299 14.127.565 -46,3| 16.735.672 9.809.243 -414
Duvan i cigarete 402.234 266.481 33,7 6.910.753 8.419.036 218
TOTAL: 296.234.441 | 292.619.819 -1,2| 625.498.289 | 605.160.587 33

Na drugom mjestu po znacaju, kolici-
ni i vrijednosti ostvarene trgovine poljo-
privredno-prehrambenim proizvodima
za BiH su zemlje CEFTA-e. Vrijednost
uvoza iz zemalja CEFTA-e u prvih 6
mjeseci 2026. godine iznosila je 841
milion KM ili oko 31% ukupnog uvoza,
dok je vrijednost izvoza iznosila 245 mi-
liona KM ili oko 41% ukupnog izvoza.

Srbija predstavlja najznacajnijeg par-
tnera u trgovini sa zemljama CEFTA-e.
U prvih 6 mjeseci tekuée godine naj-
viSe se uvozilo iz Srbije (740 miliona
KM ili 27% ukupnog uvoza), Sjeverne
Makedonije (45 miliona KM ili 2%
ukupnog uvoza), Albanije (34 miliona
KM ili 1% ukupnog uvoza), Crne Gore
(16 miliona KM ili 0,1% ukupnog uvo-
za) te Moldavije (2,8 miliona KM ili
0,1%) i Kosova* (2,5 miliona ili 0,1%
ukupnog uvoza).
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Izvoz poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda u zemlje CEFTA-e u prvih
6 mjeseci 2026. godine i$ao je sljede-
¢im redoslijedom: Srbija (114 miliona
KM ili 19% ukupnog izvoza iz BiH),
Crna Gora (66,6 miliona KM ili 11%
ukupnog izvoza), Sjeverna Makedonija
(45,3 miliona KM ili 7% ukupnog
izvoza) te Kosovo* (16,2 miliona KM
ili 3% ukupnog izvoza). Takode, bilo je
znatno manjeg izvoza u Albaniju (3,6
miliona KM ili 0,6% ukupnog izvoza)
i Moldaviju (20 hiljade KM ili 0,003 %
ukupnog izvoza).

Posmatrajuci navedene podatke, za-
klju¢ujemo da pozitivan bilanas spolj-
notrgovinske razmjene medu zemljama
CEFTA-e imamo sa Crnom Gorom,
Sjevernom Makedonijom i Kosovom*.
Ogroman deficit biljezimo sa Srbijom, i
to od 626 miliona KM.

Najznacajniji spoljnotgovinski par-
tner iz ostatka svijeta u poljoprivred-
no-prehrambenom sektoru je Turska
sa kojom BiH ima potpisan ugovor o
slobodnoj trgovini, iz koje se u prvih
6 mjeseci 2026. godine uvezlo poljo-
privredno-prehrambenih proizvoda u
vrijednosti od 80,5 miliona KM ili 3%
ukupnog uvoza. Izvoz u Tursku izno-
sio je vrijednosno 93 miliona KM ili
15% od ukupnog izvoza pa smo, prema
navedem podacima, u prvih 6 mjese-
ci ove godine u znacajnijem plusu, tj.
suficitu razmjene od 12,5 miliona KM.
Osim Turske, znacajniji spoljnotrgovin-
ski partner iz ostatka svijeta su Kina,
Tajland, Ukrajina i SAD.
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Tabela 2. Uvozni rezultati poljoprivredno-prehrambenog sektora u prvih 6 mjeseci 2025/2026. godine

Tarifne glave
Zive Zivotinje
Meso i jestivi klaonicni proizvodi

Ribe, rakovi, mekusci i beskicmenjaci

Mlijeko i mlijecni proizvodi, jaja peradi i prirodni med

Proizvodi Zivotinjskog porijekla (nusproizvodi i otpaci)

Sadnice povrca i voca, lukovice, rezano cvijece
Jestivo povrce

Jestivo voce i oradasti plodovi

Kafa i zaCini

Litarice

Proizvodi mlinske industrije te slad i skrob

Industrijsko i ljekovito bilje, uljano sjemenje i plodovi

Biljni sokovi i ekstrakti

Biljni materijali za pletarstvo i sli¢no (npr. rogozi, bambus, lufa)

Ulja biljnog porijekla
Kobasice, konzervisane preradevine od mesa i riba

Secer i proizvodi od 3ecera

Proizvodi koji sadrZe kakao (namazi i cokolade) i kakao

Proizvodi na bazi Zitarica i brasna, keksi i vafli te drugi pekarski

proizvodi

Preradevine od povrca i voca te oradastih plodova
Razni prehrambeni proizvodi i dodaci prehrani
Bezalkoholna i alkoholna pica, voda

Hrana za Zivotinje (uljane pogace i preparati)
Duvan i cigarete

TOTAL:

Struktura razmjene prema
proizvodima/grupama
proizvoda

Uopsteno, kada analiziramo izvoz po-
ljoprivredno-prehrambenih proizvoda
iz Bosne i Hercegovine u duzem perio-
du, sa manjim ili ve¢im oscilacijama iz
godine u godinu, zaklju¢ujemo da je on
uglavnom baziran na nekoliko katego-
rija proizvoda, kao $to su: bezalkoholna
pica, mlijeko, biljna ulja, proizvodi kon-
ditorske industrije, konzervisani proi-
zvodi od peradi, ali i svjeze i smrznuto
pile¢e meso i smrznute maline.

U prvih 6 mjeseci 2026. godine, u
odnosu na isti period godinu ranije, po-
vecanje izvoza i vrijednosno i koli¢inski
najvise je zabiljezeno kod:

- proizvoda mlinske industrije, bragna:
koli¢inski viSe za 13.153 t (povecanje

46

Uvoz-V12025. Uvozl-V12026.  Uvoz ~ Uvozl-VI2025. Uvozl-VI2026.  Uvoz
(kg) (kg) % (KM) (KM) %
8.328.627 7.679.718 -7,8 50.293.165 57.976.829 153

33.620.710 32.582.985 3,1 266.178.577 259.983.234 -23
3.724.839 3.325.659 -10,7 27.300.146 26.849.710 -1,6
25.868.620 25.948.181 03 132.552.411 127.574.086 38
171.950 185.672 8,0 2.620.012 2.926.320 1,7
9.485.848 9.407.197 -0,8 21.374.912 23.026.772 7,7
69.290.102 74.040.238 6,9 101.319.259 102.315.748 1,0
98.117.161 103.393.450 54 164.475.838 173.917.390 57
10.151.142 10.497.608 34 119.393.935 113.261.550 51
213.792.791 282.577.713 32,2 125.997.080 145.413.973 154
43.672.301 48.040.741 10,0 31.404.743 32.329.982 2,9
37.491.880 20.070.123 -46,5 54.047.705 37.019.737  -315
40.461 54.820 355 1.301.961 1.425.914 9,5
36.607 44.720 22,2 85.476 95.032 1,2
57.883.007 56.830.341 -1,8 157.465.329 156.969.963 03
9.853.892 11.257.289 14,2 80.066.387 91.359.670 14,1
50.992.729 47.945.157 -6,0 80.978.263 70.900.280  -124
9.734.353 9.789.483 0,6 126.033.280 130.668.155 3,7
32.119.460 34.717.985 8,1 202.072.013 227.985.875 12,8
20.726.874 22.583.149 9,0 84.412.251 91.880.979 88
28.164.532 27.958.086 -0,7 256.119.619 268.180.777 47
209.573.133 214.605.926 24 291.067.138 306.431.290 53
157.469.543 152.766.958 3,0 145.442.373 142.280.256 -2,2
2.798.265 2.967.162 6,0 120.008.956 148.863.485 24,0

1.133.108.825

od 55,3%) ili vrijednosno 7,4 milio-
na KM vise (povecanje od 41,7%),
proizvoda na bazi Zitarica, keksa i
vafla: koli¢inski vise za 1.437 t (po-
vecanje od 8,4%) ili vrijednosno
5,9 miliona KM viSe (povecanje od
7,6%),

raznih prehrambenih proizvoda i
dodataka u prehrani: koli¢inski vise
za 1.224 t (povecanje od 13%) ili
vrijednosno 1,8 miliona KM vise
(povecanje od 5,7 %),

Zitarica: kolic¢inski vise za 876 t (po-
vecanje od 23,2%) ili vrijednosno
2 miliona KM viSe (povecanje od
65,9%),

kafe i zadina: koli¢inski vise za 74,6 t
(povecanje od 8,8 %) ili vrijednosno
1,9 miliona KM vise (povecanje od
15,1%),

kobasica i konzervisanih preradevi-

1.199.270.358 5,

8 2642010831  2.739.637.007 3,7

na: koli¢inski vise za 289 t (poveca-
nje od 5,4%) ili vrijednosno 5,8 mi-
liona KM vi$e (povecanje od 10,8%),

- proizvoda koji sadrze kakao (namazi
i ¢okolade) i kakao: kolic¢inski vise za
259 t (povecanje od 17,3%) ili vrijed-
nosno 1,9 miliona KM vise (poveca-
nje od 15,1%).

Osim navedenog, bilo je proizvoda
kod kojih je do$lo do smanjenja izvo-
za kolic¢inski, ali zbog vece jedini¢ne
vrijednosti doglo je do povecanja u od-
nosu na isti period godinu ranije. To je
slucaj za:

- duvan i cigarete: koli¢inski manje za
135,8 t (pad od 33,7%), ali vrijedno-
sno 1,5 miliona KM vise (povecanje
od 21,8 %).
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Kada je u pitanju smanjenje izvoza i
vrijednosno i koli¢inski, ono je najvise
zabiljezeno kod:

- ulja i masti biljnog porijekla: koli¢in-
ski manje za 11.606 t (pad od 24,1%)
ili vrijednosno 22,3 miliona KM ma-
nje (pad od 18,7%),

- proizvoda za ishranu Zivotinja: ko-
licinski manje za 12.182 t (pad od
46,3%) ili vrijednosno 6,9 miliona
KM manje (pad od 41,4%),

- $ecera i proizvoda od Secera: koli¢in-
ski manje za 1.384 t (pad od 29,2%)
ili vrijednosno 1,7 miliona KM ma-
nje (pad od 26,9%),

- kod grupe proizvoda mlijeko i mli-
je¢ni proizvodi, jaja peradi i prirodni
med: koli¢inski manje za 1.917 t (pad
od 5,1%) ili vrijednosno 1,4 miliona
KM manje (pad od 1,8%),

- voca: kolicinski manje za 1.771 t
(pad od 23,3%) ili vrijednosno 4,9
miliona KM manje (pad od 13,7%),

- mesa i klaoni¢nih proizvoda: ko-
licinski manje za 1.119 t (pad od
26,3%) ili vrijednosno 4,2 miliona
KM manje (pad od 19,9%).

Analiziraju¢i uvoz poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda u Bosnu i
Hercegovinu posljednjih nekoliko godi-
na, vidimo da je on u najve¢em dijelu
orijentisan na uvozu: Zitarica, mesa,
alkoholnih i bezalkoholnih pi¢a, hra-
ne za zivotinje i juznog voc¢a, mada ne
mozemo zanemariti ni ostale kategorije
proizvoda, jer je trzidte u BiH u velikoj
mjeri zavisno od drugih trzista.

U prvih 6 mjeseci 2026. godini, u
odnosu na isti period godinu ranije, po-
vecanje uvoza i vrijednosno i koli¢inski
je zabiljezeno kod:

- Zzitarica: koli¢inski viSe za 68.785 t
(povecanje od 32,2%) ili vrijednosno
19,4 miliona KM vise (povecanje od
15,4%),

- voca i orasastih plodova: koli¢inski
vise za 5.276 t (povecanje od 5,4%)
ili vrijednosno 9,4 miliona KM vige
(povecanje od 5,7%),

- bezalkoholnih i alkoholnih pica,
voda: kolic¢inski vi$e za 5.033 t (po-
vecanje od 2,4%) ili vrijednosno
15,4 miliona KM vise (povecanje od
5,3%),

- povr¢a: koli¢inski vise za 4.750 t (po-
vecanje od 6,9%) ili vrijednosno 1,0
milion KM vise (povecanje od 1%),

- proizvoda mlinske industrije: koli-
¢inski vise za 4.368 t (povecanje od
10%) ili vrijednosno 0,9 miliona KM
vise (povecanje od 2,9%),
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- pekarskih proizvoda i proizvoda
konditorske industrije (keksa i vafli):
koli¢inski viSe za 2.599 t (povecanje
od 8,1%) ili vrijednosno 25,9 milio-
na KM vise (povecanje od 12,8%),

- preradevina od povréa, voca i orasa-
stih plodova: koli¢inski vise za 1.856
t (povecanje od 9%) ili vrijednosno
7,5 miliona KM viSe (povecanje od
8,8%),

- kobasica, konzervisanih prerade-
vina od mesa i ribe: koli¢inski vise
za 1.403 t (povecanje od 14,2%) ili
vrijednosno 11,3 miliona KM vise
(povecanje od 14,1%),

- duvana i cigareta: koli¢inski viSe za
169 t (povecanje od 6%) ili vrijedno-
sno 28,9 miliona KM vise (povecanje
od 24%).

Kada je u pitanju smanjenje uvoza i
vrijednosno i koli¢inski, ono je najvise
zabiljezeno kod:

- industrijskog i ljekovitog bilja i
uljanog sjemenja: koli¢inski manje
za 17.422 t (smanjenje od 46,5%) ili
vrijednosno 17 miliona KM manje
(smanjenje od 31,5%),

- hrane za zZivotinje (uljane pogace i
preparati): koli¢inski manje za 4.703
t (smanjenje od 3%) ili vrijednosno
3,2 miliona KM manje (smanjenje
od 2%),

- $ecera i proizvoda od Secera: koli¢in-
ski manje za 3.048 t (smanjenje od
6%) ili vrijednosno 10,1 miliona KM
manje (smanjenje od 12,4%),

- mesa: koli¢inski manje za 1.038 t
(smanjenje od 3,1%) ili vrijednosno
6,2 miliona KM manje (smanjenje
od 2,3%).

Osim navedenog, bilo je i ,,mjeSo-
vitih trendova®, ta¢nije, proizvoda kod
kojih je do$lo do smanjenja uvoza koli-

¢inski, ali zbog vece jedini¢ne vrijedno-

sti doslo je do povecanja i obrnuto:

- zive zivotinje: koli¢inski manje za
648,9 t (smanjenje od 7,8%), ali vri-
jednosno 7,7 miliona KM vise (po-
vecanje od 15,3%),

- razni prehrambeni proizvodi i doda-
ci prehrani: koli¢inski manje za 206,4
t (smanjenje od 0,7%), ali vrijedno-
sno 12,1 milion KM viSe (povecanje
od 4,7%),

- kafa i zacini: koli¢inski vise za 346,5 t
(povecanje od 3,4%), ali vrijednosno
6,1 milion KM manje (smanjenje od
5,1%),

- mlijeko i mlije¢ni proizvodi, jaja i
med: koli¢inski vise za 79,6 t (po-
vecanje od 0,3%), ali vrijednosno 5
miliona KM manje (smanjenje od
3,8%).

Dinamiku spoljnotrgovinske razmje-
ne poljoprivredno-prehrambenih pro-
izvoda u periodu od posljednje tri go-
dine obiljezila su globalna ekonomska
kretanja, inflatorni pritisci i skokovi ci-
jena energenata i hrane. Poremecaji na
globalnom trzi$tu su imali izuzetno jak
uticaj na poljoprivredni sektor i trziste
hrane, kao i njihove lance snabdijevanja
kako u cijelom svijetu tako i u BiH, jer
naSe trziste je u velikoj mjeri zavisno
od trziSta ostatka svijeta, prvenstveno
susjednih zemalja i EU.

Kriza je u najvecoj mjeri pogodila
ratarsku i stocarsku proizvodnju zbog
znacajnog rasta cijena inputa (mine-
ralnih dubriva, goriva, sjemenskog i
sadnog materijala, zastitnih sredstava i
dr.). Posljedi¢no je pogoden i cijeli pre-
hrambeni sektor, koji direktno zavisi od
uvoza sirovina za preradu, ali i od znat-
no skuplje domace proizvodnje.

Rados Sehovac
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Hemijska industrija
u Bosni i Hercegovini

Hemijska industrija predstavlja
jedan od strateski vaznih sekto-
ra privrede Bosne i Hercegovine,
s direktnim utjecajem na izvo-
zne rezultate, industrijsku pro-
izvodnju i zaposlenost. Sektor
obuhvata Sirok spektar proizvo-
da - od neorganskih i organskih
hemikalija, farmaceutskih pro-
izvoda i dubriva, do boja, lako-
va, sapuna i raznih hemijskih
preparata.

U posmatranom periodu ja-
nuar-juni 2026. godine, sek-
tor hemijske industrije biljezi
odredene promjene u strukturi
i obimu vanjskotrgovinske raz-
mjene, pod utjecajem globalnih
ekonomskih kretanja, kretanja
cijena sirovina i energenata, in-
flatornih pritisaka te promjena u
potraznji na klju¢nim izvoznim
trzistima. Analiza koja slijedi
daje detaljan pregled izvoznih
i uvoznih tokova, strukturnih
promjena i klju¢nih trendova u
sektoru

periodu januar-juni 2026. go-

l | dine, ukupan izvoz hemijske
industrije Bosne i Hercegovine

iznosio je 504.414.928,89 KM, dok je u
istom periodu 2025. godine iznosio
539.876.197,32 KM. To predstavlja pad
izvoza u vrijednosnom smislu za oko
6,6% u poredenju s prethodnom godi-
nom, uz istovremeno smanjenje uku-
pne izvezene koli¢ine sa 551,6 miliona

kg na 485,7 miliona kg.

Ukupan uvoz hemijske industrije u
navedenom periodu 2026. godine izno-
sio je 1.181.655.003,60 KM, $to je rast
u odnosu na isti period 2025. godine
kada je uvoz iznosio 1.131.521.594,30
KM (povecanje od oko 4,4%). Uvezena
koli¢ina je, medutim, smanjena sa 313,8
miliona kg na 289,5 miliona kg, $to
ukazuje na rast prosje¢nih uvoznih cije-
na po kilogramu.

Vanjskotrgovinski saldo hemijskog
sektora za prvih $est mjeseci 2026. godi-
ne je negativan i iznosi -677.240.074,71
KM, $to je pogorsanje u odnosu na isti
period 2025. godine kada je deficit izno-
sio -591.645.396,98 KM. Pokrivenost
uvoza izvozom iznosi oko 42,7%, u po-
redenju sa oko 47,7% u istom periodu
prethodne godine, $to ukazuje na sma-
njenje relativne konkurentnosti sektora
u posmatranom periodu.

lzvozni rezultati

Izvoz hemijske industrije BiH u navede-
nom periodu 2026. biljezi pad ukupne
vrijednosti u poredenju s istim perio-
dom 2025. godine. Pad je posebno izra-
Zen u segmentu neorganskih hemijskih
proizvoda (tarifa 28), gdje je vrijednost
izvoza smanjena sa 388,1 milion

KM na 341,7 miliona KM, kao i kod
organskih hemijskih proizvoda (tarifa
29), gdje je pad jo$ drasti¢niji — sa 13,8
miliona KM na svega 2,5 miliona KM.
Ovakva kretanja mogu biti posljedica
smanjene potraznje na klju¢nim trzisti-
ma, pada cijena odredenih hemikalija
na globalnom trzistu, ali i promjena u
domacoj proizvodnoj aktivnosti.

S druge strane, farmaceutski sektor
(tarifa 30) biljeZi rast izvoza - sa 70,9
miliona KM na 86,6 miliona KM, §to
je pozitivan signal i ukazuje na jacanje
izvozne pozicije domacih farmace-
utskih kompanija. Rast biljeze i razni
proizvodi hemijske industrije (tarifa 38)
- sa 24,7 miliona KM na 29,5 miliona
KM, kao i ekstrakti za $tavljenje i boje-
nje (tarifa 32) - sa 22,7 miliona KM na
24,5 miliona KM.

lzvoz I-VI1 2026.
504.414.928,89 KM

Pad od ~6,6% u odnosu na |-Vl 2025. (539.876.197,32 KM)

Uvoz I-VI 2026.

1.181.655.003,60 KM
Rast od ~4,4% u odnosu na I-VI 2025. (1.131.521.594,30 KM)

Vanjskotrgovinski saldo

-677.240.074,71 KM

Pogorsanje u odnosu na —-591.645.396,98 KM u |-VI 2025.

~42,7%

Pokrivenost uvoza izvozom

Pad u odnosu na ~47,7% u istom periodu prethodne godine
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Izvoz hemijske industrije BiH za prvih 6 mjeseci 2025/2026. godine

Naziv (Tarifa 2) [-VI12025. u kg 1=V12025. u KM 1-V12026. u kg 1-V12026. u KM
28 — Neorganski hemijski proizvodi 471.393.538 388.056.009 403.392.679 341.733.552
29 — Organski hemijski proizvodi 6.200.578 13.846.584 1.220.446 2.470.357
30 — Farmaceutski proizvodi 711.683 70.884.835 1.041.013 86.631.351
31— Dubriva 2.744.690 1.633.253 1.555.464 1.220.474
32 — Ekstrakti za Stavljenje/bojenje, boje, lakovi 33.794.697 22.658.626 42.543.403 24.471.285
34— Sapun, povrsinski aktivna sredstva, preparati 6.450.053 16.444.542 6.874.942 16.089.636
35 — Bjelancevinaste materije, skrobovi, ljepkovi 3.250.852 1.513.105 3.224.628 2.150.224
37 — Fotografski i kinematografski proizvodi 14.690 118.908 12.397 101.275
38 — Razni proizvodi hemijske industrije 27.031.938 24.720.337 25.851.850 29.546.775
UKUPNO 551.592.719 539.876.197 485.716.823 504.414.929

Analiza prosjecne vrijednosti po
kilogramu pokazuje da je, unato¢ padu
ukupnih izvezenih koli¢ina, vrijed-
nost izvoza relativno stabilna u nekim
segmentima, dok je u segmentu neor-
ganskih hemikalija pad i u koli¢ini i u
vrijednosti. Farmaceutski sektor biljezi
rast i u koli¢ini i u vrijednosti, §to uka-
zuje na izvoz proizvoda vise dodane
vrijednosti. Prosje¢na vrijednost po
kilogramu za farmaceutske proizvode
daleko premasuje prosjek sektora, $to
potvrduje stratesku vaznost ovog se-
gmenta za ukupne izvozne rezultate.

Izvozna trzista i najznacajniji
izvozni proizvodi

Izvoz hemijske industrije BiH karakte-
rizira visoka koncentracija na nekoliko
klju¢nih trzidta. Vodece izvozno trziste
je Italija sa 70.148.949,23 KM, slijede
Srbija sa 53.940.256,56 KM, Slovenija
sa 53.143.177,12 KM, Hrvatska sa
43.596.301,51 KM i Njemacka sa
42.380.151,97 KM. Ovih pet trzista
zajedno ¢ine dominantan udio u uku-

Najznacajniji izvozni proizvodi

pnom izvozu, §to ukazuje na ogranice-
nu geografsku diverzifikaciju i visoku
ovisnost o regionalnim i evropskim
trzistima.

Kada je rije¢ o najznacajnijim izvo-
znim proizvodima na nivou 10-ci-
frene tarifne oznake, dominiraju:
dinatrijev karbonat (2836200000) sa
86.783.871,43 KM i 183.671.860 kg,
aluminijev hidroksid (2818300000) sa
83.416.439,49 KM i 94.203.914 kg te
farmaceutski preparati za pojedina¢nu
prodaju (3004900010) sa 53.311.499,42
KM. Slijede sulfidi (2830908500) sa
50.547.662,71 KM, aluminijev oksid
(2818200000) sa 48.282.353,05 KM i na-
trijev hidrogenkarbonat (2836300000)
sa 32.051.393,85 KM.

Struktura izvoza pokazuje da domi-
niraju proizvodi relativno nize dodane
vrijednosti (mineralne hemikalije po-
put karbonata, hidroksida i sulfida) koji
se izvoze u velikim koli¢inama po rela-
tivno niskim cijenama po kilogramu.
Izuzetak su farmaceutski proizvodi koji,
iako u manjim koli¢inama, ostvaruju

visoke vrijednosti, §to potvrduje njihov
strateski znacaj za ukupne izvozne re-
zultate sektora.

Najznacajnija izvozna trzista

Italija
51.568.780,46 kg
70.148.949,23 KM

Srbija
25.437.360,23 kg
53.940.256,56 KM

Slovenija

50.436.599,05 kg
53.143.177,12 KM

Hrvatska

67.974.151,23 kg
43.596.301,51 KM

Njemacka
52.813.246,31 kg
42.380.151,97 KM

Tarifa 10 Naziv kg KM

2836200000 | -dinatrijev karbonat 183.671.860 86.783.871
2818300000 | - aluminijev hidroksid 94.203.914, 83.416.439
3004900010 | - - pripremljeni u oblike ili pakiranja za pojedina¢nu prodaju 661.292 53.311.499
2830908500 | - - ostali (sulfidi) 1.293.248 50.547.663
2818200000 | - aluminijev oksid, osim umjetnog korunda 50.405.860 48.282.353
2836300000 | -natrijev hidrogenkarbonat (natrijev bikarbonat) 50.147.968 32.051.394
2842100000 | - dvostruki ili kompleksni silikati, uklju¢ujuci aluminosilikate 16.115.315 25.395.792
3004900000 | - ostalo 211.860 19.354.967
3809910000 | - koji se koriste u tekstilnoj industriji i sli¢cnim industrijama 8.217.502 14.542.670
3214900000 | - ostalo 41.021.783 14.470.884
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Trendovi u uvozu

Uvoz hemijske industrije BiH u pr-
vih Sest mjeseci 2026. godine iznosi
1.181.655.003,60 KM, $to je povecanje
od oko 4,4% u odnosu na isti period
2025. godine (1.131.521.594,30 KM).
Istovremeno, ukupna uvezena kolici-
na je smanjena sa 313,8 miliona kg na

289,5 miliona kg, $to jasno ukazuje na
rast prosjecnih uvoznih cijena po kilo-
gramu. Ovaj trend je posebno izrazen u
farmaceutskom sektoru i segmentu or-
ganskih hemikalija.

Dominantna tarifna grupa u uvozu
su farmaceutski proizvodi (tarifa 30),
¢ija vrijednost uvoza raste sa 526,9 mi-
liona KM na 589,7 miliona KM i pred-

Uvoz hemijske industrije BiH za prvih 6 mjeseci 2025/2026. godine

Naziv (Tarifa 2)

[-V12025. u kg

[-V12025. u KM

stavlja rast od oko 11,9%. Ovo je daleko
najveca stavka u uvozu i odrazava viso-
ku ovisnost domaceg trzista o uvoznim
lijekovima i farmaceutskim preparati-
ma. Slijede tarifa 34 (sapun i povr$inski
aktivna sredstva) sa 129,7 miliona KM,
tarifa 38 (razni hemijski proizvodi) sa
141,4 miliona KM i tarifa 32 (boje, la-
kovi, kitovi) sa 125,2 miliona KM.

[-V12026. u kg [-V12026. u KM

28 — Neorganski hemijski proizvodi 52.804.045 51.146.476 38.779.236 37.377.409
29 — Organski hemijski proizvodi 15.076.501 75.941.736 8.209.236 61.575.485
30 — Farmaceutski proizvodi 4.881.996 526.985.884 4.642.381 589.734.549
31— Dubriva 83.217.557 67.436.964 74.166.241 63.053.199
32 — Boje, lakovi, kitovi 63.099.566 113.930.797 66.254.094 125.216.961
34 — Sapun, povrsinski aktivna sredstva 33.493.384 121.901.639 36.430.123 129.691.768
35 — Bjelancevinaste materije, ljepkovi 5.322.659 27.919.921 6.139.993 30.429.930
37 — Fotografski i kinematografski proizvodi 253.907 3.019.179 265.600 3.144.116
38 — Razni hemijski proizvodi 55.684.330 143.238.998 54.564.603 141.431.587
UKUPNO 313.833.947 1.131.521.594 289.451.507 1.181.655.004

Uvozna trzista i najznacajniji
uvozni proizvodi

Uvoz hemijske industrije BiH karak-
terizira visoka koncentracija dobav-
ljaca. Vodece uvozno trziste je Srbija
sa 206.366.694,78 KM (95.578.509,14
kg), slijedi Slovenija sa 198.134.588,52
KM (51.472.834,84 kg), zatim nepo-
znata drzava sa 133.119.736,98 KM
(1.591.883,30 kg), §to vjerovatno odra-
Zava uvoz putem posrednika ili spe-
cifitnih  komercijalnih  aranZmana,
te Hrvatska sa 110.121.046,17 KM i
Njemacka sa 95.662.231,78 KM.
Najznacajniji uvozni proizvodi na ni-
vou 10-cifrene tarifne oznake su farma-
ceutski preparati za pojedina¢nu pro-
daju (3004900010) sa 326.304.362,75

Najznacajniji uvozni proizvodi

KM i 3.433.038,94 kg. Sto je daleko
najveca stavka u uvozu. Slijede imu-
noloski proizvodi (3002150000) sa
98.595.727,31 KM, preparati za pranje
(3402509000) sa 61.186.871,63 KM te
farmaceutski preparati koji sadrze inzu-
lin (3004310000) sa 27.790.972,70 KM.

Struktura uvoza jasno pokazuje da
farmaceutski sektor dominira uvozom

Najznacajnija uvozna trzista

kako po vrijednosti tako i po prosjec-
noj cijeni po kilogramu. Uvoz lijekova,
imunoloskih preparata i dijagnostickih
reagenasa odrazava visoku ovisnost do-
maceg zdravstvenog sistema o uvoznim
farmaceutskim proizvodima, $§to pred-
stavlja i strukturni izazov i potencijalnu
razvojnu priliku za domacu farmaceut-
sku industriju.

95.578.509 206.366.695
51.472.835 198.134.589

1.591.883 133.119.737
37.177.942 110.121.046
11.350.560 95.662.232

T2 Tarifa10 Naziv g KM

30 3004900010 |- - pripremljeni u oblike ili pakiranja za pojedinaénu prodaju 3.433.039 | 326.304.363
30 3002150000 |imunoloski proizvodi, pripremljeni u odmjerene doze ili oblike ili 17.064 | 98.595.727

pakiranja za pojedinacnu prodaju

34 3402509000 |Preparatiza pranje, pomoc¢ni preparati za pranje i preparati za CiS¢enje | 21.108.074| 61.186.872
30 |3004390010 | --- pripremljeni u oblike ili pakiranja za pojedina¢nu prodaju 87.223| 32.004.701
32 3214900000 |- ostalo 37.519.758| 29.221.947
30 |3004310000 |- - Sto sadrZe inzulin 50.128| 27.790.973
38 |3822190000 |ostalo (dijagnosticki reagensi) 291.339| 26.512.495
30 3004200010 |- - pripremljeni u oblike ili pakiranja za pojedina¢nu prodaju 137.375| 17.273.354
31 |3105201000 | --samasenim udjelom azota ve¢im od 10% u suhom bezvodnom proizvodu | 18.459.674| 17.046.127
31 |3102401000 | --sa masenim udjelom azota ne veéim od 28% 23.382.635| 15.700.706
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Bilans hemijskog sektora

Vanjskotrgovinski bilans hemijskog
sektora BiH za period januar-juni
2026. godine je negativan i iznosi
-677.240.074,71 KM. U istom peri-
odu 2025. godine deficit je iznosio
591.645.396,98 KM, §to znaci da se
vanjskotrgovinski deficit povetao za
oko 85,6 miliona KM ili oko 14,5%.
Pokrivenost uvoza izvozom u na-
vedenom periodu iznosi oko 42,7%, u
poredenju sa oko 47,7% u istom peri-
odu 2025. godine. Ovaj pad pokrive-
nosti ukazuje na pogor$anje relativne
konkurentske pozicije sektora: izvoz
raste sporije od uvoza, a apsolutna vri-
jednost izvoza pada dok uvoz raste.
Negativan saldo nije neuobicajen za
hemijsku industriju BiH s obzirom na
visoku ovisnost o uvozu farmaceutskih
proizvoda i sirovina za domacu pre-
radivacku industriju. Medutim, trend
povecanja deficita zahtijeva paznju, po-
sebno u kontekstu jacanja domace pro-

lzvoz Uvoz

539.876.197 KM

1.131.521.594 KM

1-V12025.

Vanjskotrgovinski saldo
-591.645.396,98 KM

Pokrivenost uvoza izvozom:
~47,7%

lzvoz Uvoz

504.414.929 KM 1.181.655.004 KM

1-V1 2026.

Vanjskotrgovinski saldo
-677.240.074,71 KM

Pokrivenost uvoza izvozom:
~42,7%

je to ekonomski opravdano. Klju¢ni
doprinos deficitu dolazi iz farmaceut-
skog segmenta, gdje uvoz (589,7 mili-
ona KM) daleko premasuje izvoz (86,6
miliona KM), $to rezultira sektorskim
deficitom od oko 503 miliona KM samo
u ovoj tarifnoj grupi.

izvodnje i supstitucije uvoza tamo gdje

Klju¢ni trendovi

Na osnovu analize vanjskotrgovinske razmjene hemijskog sektora BiH za pe-
riod januar-juni 2026. godine, mogu se identificirati sljedeci klju¢ni trendovi
i zapazanja:

Pad izvoza neorganskih hemikalija

Tarifa 28 biljezi pad vrijednosti izvoza sa 388,1 miliona KM na 341,7 miliona
KM, uz smanjenje izvezenih koli¢ina. Ovo je najznacajnija promjena u struktu-
ri izvoza i direktno utjece na ukupne izvozne rezultate sektora.

Rast farmaceutskog izvoza

Tarifa 30 biljeZi rast izvoza sa 70,9 miliona KM na 86,6 miliona KM, sto je po-
zitivan signal i ukazuje na jacanje izvozne pozicije domacih farmaceutskih
kompanija i pomak prema proizvodima vise dodane vrijednosti.

Rast uvoza farmaceutskih proizvoda

Uvoz farmaceutskih proizvoda raste sa 527 miliona KM na 589,7 miliona KM,
sto odrazava visoku ovisnost domaceg trzista o uvoznim lijekovima i farma-
ceutskim preparatima, posebno imunoloskim proizvodima i inzulinom.

Rast prosjecnih uvoznih cijena

Ukupna uvezena koli¢ina je smanjena, ali vrijednost uvoza raste, $to jasno
ukazuje na rast prosjecnih uvoznih cijena po kilogramu. Ovaj trend je poseb-
no izrazen u farmaceutskom sektoru i segmentu organskih hemikalija.

Geografska koncentracija

lizvoz i uvoz su visoko geografski koncentrirani - pet vodecih trzista dominira
u oba smjera razmjene. Ogranic¢ena diverzifikacija trzista predstavlja struktur-
ni rizik za sektor.

Dominacija mineralnih hemikalija u izvozu

Struktura izvoza i dalje je dominantno zasnovana na mineralnim hemikali-
jama nize dodane vrijednosti (karbonati, hidroksidi, sulfidi) koje se izvoze u
velikim koli¢inama po relativno niskim cijenama po kilogramu.
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Zakljucak

Hemijskaindustrija BosneiHercegovine
je u prvih Sest mjeseci 2026. godine
prosla kroz period odredenih struktur-
nih promjena i izazova. Ukupan izvoz
biljezi pad od oko 6,6% u poredenju s
istim periodom prethodne godine, dok
uvoz raste za oko 4,4%, §to rezultira po-
vecanjem vanjskotrgovinskog deficita
na -677,2 miliona KM i padom pokrive-
nosti uvoza izvozom na oko 42,7%.

Glavni izazovi sektora ukljucuju:
visoku ovisnost o uvozu farmaceutskih
proizvoda, dominaciju izvoza mineral-
nih hemikalija niZze dodane vrijednosti,
geografsku koncentraciju trzista te pri-
tiske na troskove poslovanja uslijed glo-
balnih kretanja cijena sirovina i energe-
nata. Pad izvoza organskih hemikalija
(tarifa 29) posebno je zabrinjavajudi i
zahtijeva detaljniju analizu uzroka.

Glavne prilike za sektor leze u dalj-
njem razvoju farmaceutske industrije,
koja ve¢ pokazuje pozitivne trendove
rasta izvoza, te u povecanju izvoza pro-
izvoda vise dodane vrijednosti. Rast
izvoza raznih hemijskih proizvoda
(tarifa 38) i boja i lakova (tarifa 32) ta-
koder su pozitivni signali koji ukazuju
na potencijal za diversifikaciju izvozne
strukture.

Ocekuje se da ¢e u nastavku godine
globalna ekonomska kretanja, kretanja
cijena energenata i sirovina te regu-
latorne promjene nastaviti utjecati na
sektor. Preporucuje se fokus na: jacanje
konkurentnosti domacde farmaceutske
industrije i supstituciju uvoza, diversi-
fikaciju izvoznih trziSta izvan regiona,
povecanje udjela proizvoda viSe dodane
vrijednosti u izvozu te pracenje global-
nih trendova u hemijskoj industriji radi
pravovremenog prilagodavanja.

Nejira Mocevic¢
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Industrija plastike u
Bosni i Hercegovini

prvoj polovini 2026. godine
vanjskotrgovinska  razmjena

industrije plastike u Bosni i
Hercegovini pokazuje stabilnu aktiv-
nost uz izrazene razlike izmedu izvozne
i uvozne strane trzista. Izvoz biljezi
umjeren rast, dok uvoz ostaje znatno
veciipotvrduje snaznu zavisnost doma-
¢e industrije od stranih sirovina i polu-
proizvoda. U nastavku slijedi detaljniji
pregled klju¢nih kretanja po tarifnim
grupama i ukupnog obima razmjene.

Izvoz - opéi pregled

Ukupni izvoz plasti¢nih masa i kaucu-
ka u prvoj polovini 2026. godine biljezi
rast u odnosu na isti period 2025. godi-
ne. Tarifa 39 (plasti¢cne mase) dominira
u izvozu, dok tarifa 40 (kaucuk i guma)
biljezi manji, ali stabilan udio.

Uvoz - opdi pregled
Uvoz je znacajno veci od izvoza, $to
ukazuje na visoku ovisnost doma-
¢e industrije o uvoznim sirovinama i
poluproizvodima.

Tarifa 39 dominira i u uvozu, s izra-
zito visokim udjelom primarnih oblika
plastike namijenjenih preradi.

Vanjskotrgovinski bilans

Razlika izmedu izvoza i uvoza predstav-
lja klju¢ni pokazatelj ekonomske snage
i samodovoljnosti jedne industrije. U
industriji plastike u Bosni i Hercegovini
izvoz obuhvata prodaju domacih pro-

42%

1-V1 2025.

44%

1-V1 2026.

Pokrivenost uvoza izvozom

52

439 mil.

Ukupan izvoz
(KM)

988 mil.

Ukupan uvoz
(KM)

44,4%

Pokrivenost
uvoza izvozom

Industrija plastike u Bosni i Hercegovini (I-VI 2026.)

izvoda od plastike, kau¢uka i gume na
stranim trziStima, dok uvoz predstav-
lja nabavku sirovina, poluproizvoda
i gotovih proizvoda iz inostranstva.
Historijski gledano, bh. industrija pla-
stike je neto uvoznik, prvenstveno zbog
potrebe za uvozom primarnih oblika
plastike za daljnju preradu.

Pokrivenost uvoza izvozom je proce-
nat koji pokazuje koliko izvoz pokriva
uvoz. Za industriju plastike u BiH ovaj
pokazatelj je nizak, $to naglasava zna-
¢ajnu zavisnost od uvoznih resursa. Na
osnovu navedenih podataka zakljucu-
jemo da je pokrivenost uvoza izvozom
iznosila 42,03% u prvih Sest mjeseci
2025. godine, te se blago povecala na
44,4% u istom periodu 2026. godine.
Ovo ukazuje na blagi, ali pozitivan
trend u smanjenju vanjskotrgovinskog
deficita u ovom sektoru.

Prikazana kolona grafikona ilustrira
pokrivenost uvoza izvozom u oba po-
smatrana perioda, potvrduju¢i blago
poboljsanje u 2026. godini.

Indeks promjene u
proizvodima za izvoz i uvoz

Indeks promjene ukazuje na dinamiku
rasta ili pada vanjskotrgovinske razmje-

ne izmedu dva perioda. Analizirajuci
period I-VI 2026. u odnosu na I-VI
2025., uo¢avamo sljedece trendove:

Indeks promjene izvoza

Ukupan izvoz plasticnih masa i kau-
¢uka je porastao sa 57.180.452.63 kg
(2025) na 59.386.653.98 kg (2026), sto
predstavlja indeks promjene od +3,86%.
Ovaj rast ukazuje na povecanu sposob-
nost domace industrije da plasira svoje
proizvode na medunarodna trzista.

Indeks promjene uvoza

Ukupan uvoz plasti¢cnih masa i kauc¢uka
je porastao sa 180.909.814.92 kg (2025)
na 185.331.833.03 kg (2026), $to rezul-
tira indeksom promjene od +2,44%.
Umjereni rast uvoza, iako manji od rasta
izvoza, i dalje naglasava kontinuitet po-
trebe za sirovinama i poluproizvodima.

Ovi podaci sugeriraju da se indu-
strija nalazi u fazi rasta, gdje se izvoz
povecava brzim tempom nego uvoz, §to
je pozitivan znak za domacu ekonomiju
i smanjenje vanjskotrgovinskog deficita
u sektoru plastike.
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Izvozni rezultati

U prvoj polovini 2026. godine izvoz in-
dustrije plastike u Bosni i Hercegovini
pokazuje stabilnu i raznovrsnu struktu-
ru, uz jasnu dominaciju proizvoda veza-
nih za gradevinski i ambalazni sektor.
Najve¢i dio izvoza odnosi se na proi-
zvode od plasti¢nih masa visoke trzi$ne
vrijednosti, dok su cijevi, crijeva i dru-
ga preradivacka roba takoder znacajno
zastupljeni. Ova analiza daje pregled
najvaznijih izvoznih grupa proizvoda i
ukazuje na klju¢ne obrasce koji oblikuju
izvoznu aktivnost sektora.

Gradevinski proizvodi od plasti¢nih
masa (tarifa 3925) apsolutno domi-
niraju u izvozu, predvodeni vratima,
prozorima i okvirima. Slijede proizvodi
za pakovanje i transport robe te cijevi i
crijeva od plasti¢cnih masa, $to ukazuje
na snaznu orijentaciju domace industri-
je prema gradevinskom i ambalaznom
sektoru.

Promjene u strukturi izvoza i
ucesce pojedinih grupa

Proizvod (Tarifa 10)

3925200000 - Vrata, prozori i okviri

3923210000 - Od polimera etilena

3923109000 - Ostalo (ambalaza)

3917390000 - Ostale cijevi

3926909700 - Ostalo

3916200000 - Od polimera vinil klorida

3925901000 - Pribor za ugradnju

3923301000 - Zapremine < 2 |

3920102500 - Ostalo (ploge/folije)

3924100000 - Stolni i kuhinjski proizvodi

o
)
o

Najznacajnije izvozne grupe proizvoda I-VI 2026.
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Vrijednost (u milionima KM)

daju i proizvodi od polietilena, cijevi i
ostali plasti¢ni proizvodi, §to potvrduje
raznovrsnost izvozne ponude industrije
plastike.

Njemacka i Hrvatska su daleko
najznacajnija izvozna trzista, zajedno
¢inedi viSe od polovine ukupnog izvoza.

Slijede Nizozemska, Slovenija i Austrija,
kao klju¢na EU trzista. Srbija je naj-
znacajnije trziste izvan EU. Geografska
koncentracija izvoza na susjedna i
trziSta bliska EU odrazava logisticke
prednosti i uspostavljene poslovne veze
domacih proizvodaca.

Struktura izvoza ostaje stabilna s domi-
nacijom tarifne grupe 3925 (gradevinski
proizvodi), koja ¢ini najveci udio uku-
pnog izvoza. Grupe 3923 (ambalaza)
i 3917 (cijevi) biljeze znacajno ucesce,
dok su ostale grupe zastupljene u ma-
njim, ali relevantnim udjelima.

Glavna izvozna trzista u prvih 6 mjeseci 2026. godine

Ucesce u
ukupnom
izvozu (%)

Drzava

Vodeci izvozni proizvodi
plasti¢ne industrije Njemacka
Detaljnijom analizom strukture izvoza Hrvatska
proizvoda plasti¢ne industrije moze se
utvrditi da najveci udio u ukupnoj vri-
jednosti izvoza ostvaruju vrata, prozori
i okviri od plastike (3925200000), sa
vrijedno$¢u izvoza od 124.927.436,00
KM. Znacajan udio imaju i proizvodi
od polimera etilena (3923210000) s vri-
jednos¢u od 33.045.416,18 KM, ostali
proizvodi od plastike (3923109000) sa
26.827.761,33 KM, ostale cijevi, crije-
va i pribor od plastike (3917390000) sa
26.536.577,62 KM te ostali proizvodi od
plastike (3926909700) sa 19.165.359,33
KM.

Nizozemska
Slovenija
Austrija
Srbija

Italija
Svicarska

Francuska

Top pet izvoznih trzista u prvih 6 mjeseci 2026. godine

Podaci ukazuju na to da najveciizvo-  [EBlgE\E] kg KM
zni potencijal plasti¢ne industrije imaju Njemacka 9.026.985 101.616.826
proizvodi namijenjeni gradevinskom
sektoru, posebno plastiéna vrata, pro- Hrvatska 15.019.046 89.571.976
zori i pripadajuci okviri, koji predstav- Nizozemska 4.267.266 48.136.569
ljaju dominantnu izvoznu kategoriju. Slovenija 5.731.306 38.586.973
Istovremeno, znacajan doprinos izvozu "

Austrija 3.927.898 31.240.257
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Trendovi u uvozu

U prvoj polovini 2026. godine uvozni
sektor plasticne industrije u Bosni i
Hercegovini pokazuje stabilnu i razvoj-
no vaznu strukturu, u kojoj dominiraju
sirovine, poluproizvodi i osnovni indu-
strijski inputi. Ovakav obrazac uvoza
ukazuje na snaznu povezanost sa pre-
radivackim kapacitetima domace indu-
strije, kao i na kontinuiranu potrebu za
materijalima koji podrzavaju proizvod-
nju finalnih proizvoda i dalje industrij-
sko procesuiranje.

Najznacajnije uvozne grupe
proizvoda

Pneumatske gume (4011) predstavljaju
najznacajniju uvoznu stavku u grupi 40,
dok su u grupi 39 dominantni cijevi i
pribor (3917), ostale ploce i folije (3921)
te ostali proizvodi od plastike (3926).
Visok uvoz primarnih oblika plastike
(3901-3909) ukazuje na potrebe prera-
divacke industrije za sirovinama.

Struktura uvoza po vrstama
proizvoda

Ukupni uvoz u prvoj polovini 2026. go-
dine biljezi rast u odnosu na isti period
2025. godine. Rast je prisutan u obje ta-
rifne grupe - i za plasti¢ne mase (39) i
za kaucuk i gumu (40). Struktura uvoza
ostaje dominantno orijentirana prema
sirovinama i poluproizvodima, §to po-
tvrduje preradivacki karakter domace
industrije plastike.

Vodeci uvozni proizvodi

Detaljnijom analizom strukture uvoza
proizvoda plasti¢ne industrije moze se
zakljuciti da najveci udio u ukupnom
uvozu zauzimaju sljedece kategorije
proizvoda: 4011100000 - pneumatici za
osobne automobile (uklju¢ujuci vozila
za kombinirani prijevoz osoba i robe i
trkace automobile), sa vrijedno$¢u uvo-
za 0d 62.032.101,21; 3926909700 - osta-
li proizvodi od plastike, sa vrijednoséu
uvoza od 61.472.340,23; 3916200000
— profili od polimera vinil klorida, sa
vrijednos¢u uvoza od 60.817.139,54;
3917400000 - pribor od plastike, sa
vrijednos¢u uvoza od 24.501.289,81;
3909310000 - poli(metilen fenil izoci-
janat) (sirovi MDI, polimerski MDI),
sa vrijedno$c¢u uvoza od 24.491.679,49.
Navedeni proizvodi predstavljaju naj-
znacajnije uvozne stavke u okviru pla-
sticne industrije, pri cemu se posebno
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Proizvod (Tarifa 4)
3917 - Cijevi i pribor
3916 - Monofilamenti/Sipke

3926 - Ostali proizvodi od plastike

3921 - Ostale ploce i folije

3901 - Polimeri etilena

3907 - Poliacetali i epoksidne smole

3923 - Ambalaza od plastike

3920 - Ostale ploge/filmovi

4011 -

Pneumatske gume

4016 - Ostali proizvodi od gume

o

10 20 30

Najznacajnije uvozne grupe proizvoda u prvih 6 mjeseci 2026. godine
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Vrijednost (u milionima KM)

izdvajaju proizvodi iz kategorija ostalih
plasti¢nih proizvoda, polimera vinil klo-
rida te sirovina za proizvodnju plastike.

Glavne zemlje porijekla uvoza

Njemacka je daleko najveéi dobavljac,
slijede Srbija i Italija. Susjedne zemlje
(Slovenija, Hrvatska, Srbija) zajedno ¢ine
znacajan udio uvoza, $to odrazava regi-
onalnu integriranost dobavnih lanaca.
Prisustvo Turske i Kine ukazuje na diver-
sifikaciju izvora uvoza izvan EU okvira.

Vanjskotrgovinski bilans i
geografska struktura razmjene

Vanjskotrgovinski bilans

Sektor plastike i kaucuka u BiH bi-
ljezi izrazen vanjskotrgovinski deficit -
uvoz viSestruko premasuje izvoz u oba
posmatrana perioda. Pokrivenost uvoza
izvozom ostaje relativno niska, $to je ka-
rakteristi¢cno za preradivacke industrije

koje uvoze sirovine i poluproizvode, a
izvoze gotove ili polugotove proizvode.

Trend deficita se nastavlja i u prvoj
polovini 2026. godine, bez znacajnih
znakova smanjenja jaza izmedu uvoza i
izvoza. Ipak, blagi rast izvoza u apsolut-
nom iznosu predstavlja pozitivan signal
za konkurentnost sektora.

Geografska struktura razmjene

Evropska unija dominira u ukupnoj
vanjskotrgovinskoj razmjeni kako na
strani izvoza tako i na strani uvoza.
Njemacka, Hrvatska, Slovenija i ustri-
ja su kljucni partneri u oba smjera
razmjene.

Srbija se istice kao znacajan partner
izvan EU - i kao izvozno trziste i kao
zemlja porijekla uvoza. Trzista poput
Turske i Kine prisutna su pretezno na
strani uvoza, dok su na strani izvoza
zastupljene gotovo isklju¢ivo evropske
zemlje.

Glavne zemlje porijekla uvoza u prvih 6 mjeseci 2026. godine
Njemacka i A i U QLB L A T K
Srbija —_——

Italija | — e —— 1
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U odnosu na prethodni period,
geografska struktura razmjene ostaje
stabilna bez znacajnih promjena u re-
doslijedu klju¢nih partnera.

Struktura proizvoda

Primarni oblici plastike

Polimeri etilena (3901), polime-
ri propilena (3902), polimeri stirena
(3903), polimeri vinil hlorida (3904),
poliacetali i epoksidne smole (3907) te
poliuretani (3909) dominiraju u uvozu
kao sirovine za preradu. U izvozu su
primarni oblici zastupljeni u manjoj
mjeri.

Plasti¢na ambalaza

Proizvodi za prijevoz i pakiranje robe
od plasti¢nih masa (3923) predstavljaju
jednu od najznacajnijih izvoznih i uvo-
znih kategorija. Posebno se isticu posu-
de od polimera etilena te ostala ambala-
Za, s jakim izvozom prema Njemackoj,
Hrvatskoj i Nizozemskoj.

Gradevinski proizvodi od plastike
Tarifa 3925 - gradevinski proizvo-
di od plasticnih masa - apsolutni je
lider u izvozu. Vrata, prozori i okviri
(3925200000) <¢ine daleko najveci
udio izvoza, s klju¢nim trzidtima u
Nizozemskoj, Hrvatskoj i Njemackoj.

Kucanski i ostali proizvodi od plastike

Stoni, kuhinjski i ostali kucanski
proizvodi (3924) te toaletni proizvodi
biljeze stabilan izvoz, posebno prema
Austriji i Njemackoj. Ova kategorija
ima potencijal za daljnji rast na trzisti-
ma Evropske unije.

Ostali proizvodi obuhvacdeni tarifnim
klasifikacijama

Monofilamenti i profilni oblici
(3916), cijevi i crijeva (3917), samo-
ljepljive ploce i folije (3919) te ostali
proizvodi od plastike (3926) cine ra-
znovrsnu grupu s relevantnim udjelom
u ukupnoj razmjeni. Kaucuk i guma
(tarifa 40) zastupljeni su pretezno kroz
pneumatske gume i ostale vulkanizira-
ne proizvode.

Kljucni trendovi i faktori

Promjene potrainje na izvoznim
trzistima

Rast potraznje za gradevinskim
proizvodima od plastike na trziStima
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Evropske unije, posebno u Nizozemskoj
i Njemackoj, pozitivno se odrazava
na izvozne rezultate BiH. Stabilna po-
traznja za ambalaznim proizvodima
osigurava kontinuitet izvoza prema su-
sjednim trzi§tima.

Utjecaj cijena sirovina i energenata

Visok uvoz primarnih oblika plastike
(polimeri etilena, propilena, vinil hlo-
rida) direktno je izloZen fluktuacijama
cijena nafte i petrokemijskih sirovina
na globalnom trziStu. Promjene ci-
jena energenata utjecu na troskove
proizvodnje i konkurentnost domacih
preradivaca.

Utjecaj medunarodnih trgovinskih
kretanja i regulatornih promjena

Regulatorni okvir Evropske unije za
plastiku (posebno direktive o jedno-
kratnoj plastici i recikliranju) sve vise
utjece na strukturu potraznje i zahtjeve
kupaca. Prilagodba domace industrije
ovim standardima klju¢na je za zadrza-
vanje pristupa trziStu Unije.

Konkurentnost domace industrije

Domaca industrija plastike pokazuje
stabilnu konkurentnost u segmentu
gradevinskih proizvoda i ambalaze.
Geografska blizina trzista Evropske
unije, uspostavljeni poslovni odnosi i
relativno nizi troskovi rada predstavlja-
ju komparativne prednosti. Medutim,
visoka uvozna ovisnost o sirovinama
ogranic¢ava marze i izlaze sektor vanj-
skim $okovima.

Zakljucak

Industrija plastike i kauc¢uka u Bosni i
Hercegovini biljezi umjeren rast vanj-
skotrgovinske razmjene u prvoj polovi-
ni 2026. godine u odnosu na isti period
2025. godine, kako na strani izvoza tako
i na strani uvoza.

Uoceni pozitivni trendovi:

- rast izvoza gradevinskih proizvoda
od plastike, posebno vrata, prozora
i okvira, koji ¢ine dominantnu izvo-
znu kategoriju

- stabilan izvoz ambalaznih proizvoda
prema klju¢nim trzi§tima Evropske
unije

- diversifikacija izvoznih trziSta s pri-
sutnosc¢u u vise od 20 zemalja

- blagi rast ukupnog obima izvoza u
kilogramima i vrijednosti

Preporuke za
unapredenje izvoza i
jacanje konkurentnosti
sektora plastike

Diversifikacija izvoznih trzista
Intenzivirati nastup na trzistima
izvan EU (Norveska, Svicarska) i
jacati prisustvo na trzistima zapad-
nog Balkana (Crna Gora, Kosovo,
Sjeverna Makedonija) gdje postoji
rastuci potencijal.

Razvoj preradivackih kapaciteta
Smanijiti uvoznu ovisnost za sirovi-
ne kroz razvoj lokalnih kapaciteta
za recikliranje i preradu plastike,
u skladu sa zelenim standardima
Evropske unije.

Prilagodba regulatornom okviru
Evropske unije

Proaktivno se prilagoditi direktiva-
ma Evropske unije o plastici i kruz-
noj ekonomiji kako bi se osigurao
dugorocni pristup trzistu EU i po-
vecala dodana vrijednost izvoznih
proizvoda.

Jacanje istrazivanja i razvoja
Investirati u razvoj novih proizvoda
s visSom dodanom vrijednosc¢u, po-
sebno u segmentima gdje BiH vec
pokazuje konkurentnost (grade-
vinski proizvodi, ambalaza) u cilju
povecanja izvozne vrijednosti po
kilogramu.

Uoceni negativni trendovi:

izrazen vanjskotrgovinski deficit koji
se nastavlja i u 2026. godini

visoka uvozna ovisnost za sirovine i
poluproizvode

geografska  koncentracija  izvoza
na mali broj trzista (Njemacka i
Hrvatska ¢ine vise od polovine
izvoza)

izlozenost fluktuacijama cijena pe-
trokemijskih sirovina

Nejira Mocevic¢
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Drvna industrija i Sumarstvo
Bosne i Hercegovine

Drvna industrija Bosne i Hercegovine zadrzala je pozitivan trend u
spoljnotrgovinskoj razmjeni i tokom prvih Sest mjeseci 2026. godine.
Ukupan promet sektora dostigao je 1,162 milijarde KM, Sto je za

4,4% vise u odnosu na isti period prosle godine. Istovremeno, sektor
je ostvario spoljnotrgovinski suficit od 554,1 milion KM, potvrdujudi
SVOju snaznu izvoznu orijentaciju i znacaj za bh. privredu

rijednost izvoza drvne indu-
\ / strije u prvih Sest mjeseci 2026.
godine Kkolic¢inski je iznosila
675.721 tona te predstavlja povecanje
0d 4,9% u odnosu na isti period godinu
ranije, kada je izvezeno 644.326 tona.
Kada se posmatra izvoz drvne indu-
strije vrijednosno u prvih Sest mjeseci
2026. godine, takode primje¢ujemo rast
od 3,3%, tj. u ovoj godini je izvezeno
proizvoda drvne industrije i namjestaja
u vrijednosti od 858,4 miliona KM, $to
je vise za 27,8 miliona u odnosu na isti
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period godinu ranije.

Posmatrajuéi rezultate izvoza, za-
klju¢ujemo da Bosna i Hercegovina
izvozi viSe koli¢inski, ali po nizoj cije-
ni, §to nam ukazuje na povecan izvoz
sirovih ili polufinalnih proizvoda nize
dodane vrijednosti.

Struktura izvoza drvne
industrije u prvih Sest mjeseci
2025/2026. godine

Najve¢i pojedinacni pad i vrijednosno

i koli¢inski biljeze kategorija namjesta-
ja od drveta (-3.472 t i -24,2 miliona
vrijednosno), §to ukazuje na postojece
izazove u konkurentnosti, troskovima
ili potraznji. Pozitivan rast i koli¢inski
i vrijednosno ostvaren je kod ogrjev-
nog drveta (32,7% vrijednosno) i neo-
bradenog drveta (82,1% vrijednosno),
a primjetan je i izuzetan rast drvenog
uglja (39,4% vrijednosno).

S druge strane, u preradivackom se-
gmentu primjetan je rast drvenih ploca
(iverice za 38,8% i vlakatnice za 14,8%).
Montazne drvene kuce ostvarile su
vrijednosno rast od 2,9% uprkos padu
izvezene kolic¢ine.

I dalje najveci pojedinacni izvoznik
je kategorija rezane grade, koja je zadr-
zala stabilnu koli¢inu izvoza, uz porast
vrijednosti od 7,1%. Tacnije, rezane
grade je izvezeno viSe za 14 miliona
KM.
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Tabela 1. Struktura izvoza drvne industrije u prvih 6 mjeseci 2025/ 2026. godine

I-V12026. lzvoz % [-V12025. I-V12026. Izvoz %

Grupa proizvoda [-V12025. (kg)

(kg) kolicinski (KM) (KM) vrijednosno
4401 Ogrjevno drvo u oblicama (cjepanicama) 295.479.394 | 319.510.824 81| 74500.164 | 98.842.396 32,7
4402 Drveni ugal; 7.305.698 | 10.260.849 40,4 9.030.778 |  12.587.094 39,4
4403 Neobradeno drvo, neokresano, grubo 11.854.033 | 16.980.413 $32| 4810729 | 8761488 82,1
obradeno
4404 Drvo za obruce, cijepani kolci, zaSiljeni kolci 764.758 1.620.806 11,9 652.518 1.322.079 102,6
4406 Drveni Zeljeznicki ili tramvajski pragovi 3.613.318 6.117.265 69,3 | 11305441 | 12.656.304 11,9
Proizvodi Sumarstva ukupno: 319.017.201 | 354.490.157 11,1 | 100.299.630 | 134.169.362 33,8
4407 Rezana grada i elementi 223.567.153 | 223.811.713 0,1 199.410.973 | 213.481.788 71
4408 Listovifurnira i lstovi za Sperploce i slicno 3132677 | 3220346 28| 19198111 | 22.751.174 18,5
laminirano drvo
4410 Ploce iverice, ploce sa usmjerenim vlaknima 212.232 351.232 65,5 480.191 666.385 38,8
41 Ploce vlaknatice od drveta 67.845 98.759 45,6 197.725 226.978 14,8
4412 Sperploce, furnirane ploce 5.498.362 5.117.577 -6,9 | 18.169.412 | 17.207.070 -5,3
Zgusnuto (zbijeno) drvo u blokovima,
4413 plocama, 2.734.736 2.683.111 -1,9 9.462.470 9.393.932 -0,7
trakama ili profilima
Ploce i furnir ukupno: 11.645.852 11.471.024 -1,5 47.507.908 50.245.539 58
4409 Parket i ostalo profilisano drvo 4.299.391 3.680.340 -14,4 | 14.758.268 | 14.044.339 -4.8
4414 Drveni okvirza like, ogledala i slicne 1572 1823 16,0 3218 54272 256
proizvode
4415 Sandud za pakovanje, kutije gajbe, bubnjevi | 70 o) | 16 640 147 72| 251773 | 4 10,0
i slicna ambalaza za pakovanje od drveta
16 Bac.ve, ke?ce, burad i drugi bacvarski 151 1000 m 1000
proizvodi od drveta
417 0d drveta: alati, kucita alata, drzala z 66.675 35,759 64| 191931 116,961 39,1
alate, drzalaisl.
4419 Stoni proizyodii kuhinjski proizvodod 38528 54.406 M2 38742 403976 43
drveta
Marketerija i intarzija od drveta; kovceZici i
4420 kutije za nakit, za pribor za jelo i slicni drveni 24.209 26.462 9,3 464.827 460.545 -0,9
proizvod
4421 Ostali drveni proizvodi 3.719.971 4.026.264 8,2 | 13.036.243 | 14.321.117 9,9
Ostali proizvodi od drveta ukupno: 19.553.359 | 20.984.861 73| 36.641.709 | 40.129.592 9,5
4418 Gradevinska stolarija 15.387.206 | 14.234.496 <75 77.987.146 | 76.217.742 -23
9406100000 Montazne drvene kuce 2.598.109 2.262.793 -12,9 11.163.618 11.486.522 2,9
94x* Namjestaj od drveta ukupno: 48.257.778 | 44.786.104 -7,2 | 342.849.654 | 318.652.701 -11
UKUPNO Drvna industrija i Sumarstvo 644.326.049 | 675.721.488 49 | 830.618.906 | 858.427.585 33
Najznacajnija izvozna trzista
Top 20 trzista ¢ine 92% ukupnog izvo-  porast primijecen ka trzistima Hrvatske Definitivno procentualno najvedi

za. U prvih 6 mjeseci 2025. godine, pri-  (+16,5%), Srbije (+8,4%) i Slovenije rast izvoza BiH u prvih 6 mjeseci ove
mjetan je pad izvoza ka klju¢nim par-  (21,7%), Sto ukazuje na oporavakizvoza godine ima prema trzitu Madarske
tnerima: Njemackoj (-6,1%), Austriji ka susjednim trzi$tima. (+62,3%).

(-19%), ali i Holandiji (-18%), dok je
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Tabela 2. Izvoz namjestaja od drveta od | do VI mjeseca 2025/ 2026. godine

AR ponee -V12025. -VI 2025. [-V12026. [-V12026. Izwz %. 'I'zvoz %
(kg) (KM) (kg) (KM) kolicinski  vrijednosno
9401410000 féj:;':e°;'j'z:’\,’;?;h sjedala koja se mogu pretvorit u 1731744 | 9041090 | 1873448 | 9.872.602 82 92
9401530000 | Sjedala od ratana 85 228
9401590000 | Sjedala od trske, prucaisl. 28.497 177.013 6.747 42,012 -76,3 -76,3
9401610000 | - - tapecirana 10.214.089 96.019.362 8.975.395 83.770.214 -121 -12,8
9401690000 | - - ostala 568.884 5.333.285 282.809 3.207.807 -50,3 -39,9
9401919000 | ---od drveta 1.403.957 9.256.854 1.158.185 7.866.520 -17,5 -15,0
9403301100 | - - - stolovi 95.924 885.076 78.927 677.642 -17,7 -234
9403301900 | - - - ostali 43.494 359.890 4191 370.765 -3,6 3,0
0403309100 | OMari saviatima, rebrenicama i kilnim 133.910 774.806 107.786 914.482 195 180
vratima
9403309900 | - - - ostali 162.823 718.463 164.353 593.643 0,9 -17,4
9403401000 | - - ugradni kuhinjski elementi 1.076.808 5.324.924 983.126 5.741.742 87 78
9403409000 | - - ostali 1.766.090 11.508.574 1.579.543 10.174.645 -10,6 -11,6
9403500000 | namjestaj za spavace sobe od drveta 14.522.017 78.624.691 13.469.848 74.745.406 72 -4,9
9403601000 | namjestaj od drveta za trpezarije ili dnevne sobe 4.405.220 45.713.023 3.543.164 38.712.181 -19,6 -15,3
0403603000 | Nomiestajod drveta za trgovine: komoda sa 21602 290077 38566 479312 782 65,2
policama
9403609000 | - ostali namjestaj od drveta 6.054.491 39.219.171 5.920.317 40.005.467 2,2 2,0
9403830000 | od ratana 100 245
9403890000 | - - ostali 38.373 429.631 41.222 335.162 74 -22,0
9403910000 | - - od drveta 4.933.988 31.050.615 5.475.945 33.259.848 11,0 71
9404100000 | nosaci madraca 1.055.826 8.123.109 1.044.627 7.882.778 11 3,0
7 Namjestaj od drveta ukupno: 48.257.778 | 342.849.654 | 44.786.104 | 318.652.701 -7,2 -7,
Tabela 3. Najznacajnija izvozna trzista (u KM)
R. BR. Izvozno trziste (Top 20) I-VI mjesec 2025. I-VI mjesec 2026. Promjene %
1. Hrvatska 152.539.635 177.699.598 16,5
2. Njemacka 167.722.488 157.566.168 -6,1
3. Srbija 76.537.605 83.002.130 8,4
4. Italija 76.408.311 77.194.197 1,0
5. Slovenija 46.550.898 56.657 .410 21,7
6. Austrija 42.465.290 34.397.263 -19,0
7. §vajcarska 26.723.338 29.235.275 94
8. Holandija 35.164.162 28.821.265 -18,0
9. Francuska 23.601.104 22.922.903 -2,9
10. Poljska 20.363.206 20.400.613 0,2
11. Crna Gora 9.810.770 12.046.212 22,8
12. Ujedinjeni Arapski Emirati 12.218.838 11.001.212 -10,0
13. Sjeverna Makedonija 8.507.869 10.823.544 27,2
14. Vijetnam 8.118.577 10.340.948 274
15. Madarska 6.247.370 10.136.386 62,3
16. Kina 9.813.479 10.088.772 2,8
17. Bugarska 9.276.282 9.862.139 6,3
18. Albanija 9.009.630 9.819.355 9,0
19. Razli¢ite zemlje 7.212.977 9.254.650 28,3
20. Danska 9.779.430 8.662.284 -11,4
Top 20 ukupno: 758.071.259 789.932.324 4,2
Ostale zemlje ukupno: 72.547.648 68.495.262 -5,6
Ukupno drvana industrija: 830.618.907 858.427.585 3,3
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Trendovi u uvozu

Vrijednost uvoza drvne industrije ostva-
rila je rast od 7,6% (dostigavsi 304,3 mi-
liona KM), uprkos tome $to je ukupna
uvezena koli¢ina ostala gotovo na istom
nivou (0,4%), §to jasno ukazuje na rast
uvoznih jedini¢nih vrijednosti.

Glavni ,nosioci” rasta su ploce i
furniri, kao najdominantnija uvozna
kategorija (vrijednost 123 miliona KM
rast 7,5 %). Osim navedenog, u porastu
je i kategorija namjestaj od drveta (vri-
jednost 73,5 miliona KM i +8,7%), $to
ukazuje na snaznu domacu potraznju
ali i ponudu uvoznog namjestaja, naro-
¢ito iz Srbije 1 Turske.

Takode, treba spomenuti i trend
rasta kod primarnih sirovina, poput
ogrjevnog drveta i drvenog uglja, gdje
je zabiljezen dvocifren rast i koli¢inski
i vrijednosno.

Znacajan kolicinski pad je zabiljezen
kod uvoza neobradenog drveta: 7.907 t
manje ili -14,2% u odnosu na isti period
prethodne godine. Medutim, iako je
koli¢inski uvezeno znatno manje, ova
kategorija je zabiljezila porast vrijedno-
sno, i to 3,2 miliona KM vise (17%).

Trzista uvoza

U prvih 6 mjeseci 2026. godine, najve-
¢a uvozna trzista po vrijednosti bila su:
Hrvatska — 65,3 miliona KM (+3,4%),
Srbija - 44,7 miliona KM (+5,4%),
Austrija - 28,1 milion KM (+27,1%),
Madarska - 22,4 miliona KM (+3,5%) i
Turska - 22,3 miliona KM (+8,5%). Svih
top 5 zemalja ostvarile su porast uvoza
vrijednosno u prvih 6 mjeseci.

Zemlje sa najve¢im procentualnim
rastom uvoza u prvih 6 mjeseci 2026.
godine u odnosu na godinu ranije su:
Spanija (+172%), Litvanija (+83,5%) i
Kina (+50,7%).

Tabela 4. Pregled uvoznih rezultata drvne industrije od | do VI mjeseca 2025/ 2026. godine

TBR Grupapoie0da 1-V12025. I-V1 2026. lZY?.Z %. I-V12025. I-V12026. .I.zvoz %
(kg) (kg) kolicinski (KM) (KMm) vrijednosno
4401 Ogrjevno drvo u oblicama (cjepanicama) 2.327.398 4.280.784 83,9 492364 799.465 62,4
4402 Drveni ugalj 641.072 1.436.473 1241 541.184 1.234.643 128,1
4403 Neobradeno drvo, neokresano, grubo obradeno 55.824.978  47.918.018 -14,2 18.899.078  22.110.606 17,0
4404 Drvo za obruce, cijepani kolci, zailjeni kolci 475.654 77.689 -83,7 434,180 89.395 -79,4
4405 Drvna vuna, drvno brasno 163 240 47,2 1.154 1.522 31,9
4406 Drveni Zeljeznicki ili tramvajski pragovi 7.353.255  6.442.724 -124 5.731.897 4.488.558 -21,7
Proizvodi Sumarstva ukupno: 66.622.520  60.155.929 -9,7  26.099.857  28.724.189 10,1
4407 Rezana grada i elementi 39.552.652  38.806.981 -1,9  36.662.357  37.795.254 3,1
4408 ;':Jg‘” furmira  lstovi za Sperploce i slicno laminirano 3118378 3492617 120 7.897.833  11.068.676 40,1
4410 Ploce iverice, ploce sa usmjerenim vlaknima 64.542.004  66.978.833 3,8 59.666.660  64.619.291 8,3
411 Ploce vlaknatice od drveta 29.171.859  29.982.245 2,8 36.530.540  38.998.319 6,8
4412 Sperploce, furnirane ploce 4339.162  3.586.733 -17,3  10.198.278 8.125.581 -20,3
4413 fg‘l‘;’;‘;""fz;’r'(’gl‘l‘::] :”’° u blokovima, plocama, 37.692 53933 431 164504 248682 51,2
Ploce i furnir ukupno: 101.209.095 104.094.361 29 114457815 123.060.549 75
4409 Parket i ostalo profilirano drvo 786.581 692.830 -11,9 3.041.670 2.612.197 -14,1
41414 Drveni okviri za slike, ogledala i sli¢ne proizvode 85.122 83.941 -1,4 415.636 415.227 -0,1
4415 2;":aul;Zazzapk:;’jv"js}:”tije' gajbe, bubnjeviislicna 8072577  8637.807 70 9057439 9.938.427 9,7
4416 Bacve, kace, burad i drugi bacvarski proizvodi od drveta 20.697 8.877 571 375.134 170.407 -54,6
447 0d drveta: alati, kucista alata, drZala za alate, drzala i sl. 143.543 129.435 98 472348 443.528 -6,1
4419 Stoni proizvodi i kuhinjski proizvodi od drveta 210.554 251.358 19,4 1.581.792 1.851.638 17,1
4420 Marketerija i intarzija od drveta i slini drveni proizvodi 189.763 73.435 -61,3 1.262.810 1.256.250 -0,5
4421 Ostali drveni proizvodi 1.510.675  1.574.560 42 6.074.582 6.476.606 6,6
Ostali proizvodi od drveta ukupno: 10.232.931 = 10.759.413 51 19.239.741  20.552.083 6,8
4418 Gradevinska stolarija 3.500.068  4.468.305 27,7 14676356  16.706.563 13,8
9406100000 = Montazne drvene kuce 263.566 297.328 12,8 1.174.182 1.352.435 15,2
7 Namjestaj od drveta ukupno: 14.738.063 = 16.611.876 12,7 67.515.409  73.499.821 8,7
UKUPNO  Drvna industrija i Sumarstvo 236.905.476 = 235.887.023 -04 282.867.387  304.303.172 7,6
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Tabela 5. Uvoz namjestaja od drveta u prvih Sest mjeseci 2025/2026. godine

R e I-VI 2025. I-VI 2025. [-VI 2026. I-VI 2026. Izvoz %. 'I'zvoz )

(kg) (KM) () (KM) koli¢inski  vrijednosno
9401300000 | okretna sjedala od drveta 149 2.973 -100,0 -100,0
9401410000 | /04213 osim vrtnih sjedala koja semogu prewvoriti | 107 044 | 1320547 | 306802 | 1.966.9% 55,0 49,0

u leZajeve, od drveta

9401530000 | Sjedala od ratana 13.411 174976 116.671 401.511 770,0 129,5
9401590000 | Sjedala od trske, prucaiisl. 12.740 64.962 11.149 58.948 -12,5 93
9401610000 | - - tapecirana 1.201.169 | 11.794.891 1.314.974 | 12.942.658 9,5 9,7
9401690000 | - - ostala 146.661 1.322.214 113.519 1.032.485 -22,6 -21,9
9401919000 | - - - od drveta 493210 | 4.184.893 420.569 | 4.004.882 -14,7 -43
9403301100 | - - - stolovi 246.928 969.058 249.664 857.079 1,1 -11,6
9403301900 | - - - ostali 94.348 707.527 96.118 609.824 1,9 -13,8
9403309100 | - - - ormari sa vratima, rebrenicama ili krilnim vratima 48.495 281.526 78.710 339.265 62,3 20,5
9403309900 | - - - ostali 80.062 247.840 49.735 182.206 379 -26,4
9403401000 | - - ugradni kuhinjski elementi 248.799 985.489 298.562 1.086.760 20,0 10,3
9403409000 | - - ostali 1.014.014 | 2.937.584 1.020.304 | 2.960.622 0,6 038
9403500000 | namjestaj za spavace sobe od drveta 1.799.175 7.549.876 2.036.881 8.410.281 13,2 11,4
9403601000 | - namjestaj od drveta za trpezarije ili dnevne sobe 3.023.645 | 11.217.246 | 3.890.557 | 13.258.933 28,7 18,2
9403603000 gsh"y:;taaj od drveta za trgovine: komoda sa 20003 | 2641527 | 316719 | 3019489 839 143
9403609000 | - ostali namjestaj od drveta 4,744,095 | 15.916.436 5.085.762 | 17.355.129 7,2 9,0
9403820000 | od bambusa 7.470 45.306 10.613 76.237 0,1 68,3
9403830000 | od ratana 10.959 4).883 37.053 133.189 238,1 210,6
9403890000 | - - ostali 280.040 1.438.898 324.222 1.611.247 15,8 12,0
9403910000 | - - od drveta 679.667 | 2.848.819 687.934 | 2.482.690 1,2 -12,9
9404100000 | nosaci madraca 174.999 819.508 145.356 709.388 -16,9 -13,4
Q4x*x* Namijestaj od drveta ukupno: 14.738.063 | 67.515.409 | 16.611.874 | 73.499.821 12,7 8,7

Tabela 6. Vodeca trzista uvoza (u KM)

R.br.  Uvozno trziste (Top 20) I-VI mjesec 2025. I-VI mjesec 2026. Promjene %
1. Hrvatska 63.173.143 65.306.112 3,4
2. Srbija 42.415.986 44.697.298 5,4
3. Austrija 22.130.036 28.117.111 27,1
4, Madarska 21.629.578 22.395.859 3,5
5. Turska 20.601.819 22.349.320 8,5
6. Poljska 15.871.366 16.779.087 5,7
7. Slovenija 18.882.108 16.752.943 -11,3
8. Njemacka 15.108.578 15.904.050 53
8 Rumunija 12.341.053 15.403.914 24,8
10. Italija 12.174.973 12.056.019 -0,9
11. Kina 6.534.183 9.845.412 50,7
12. Crna Gora 8.064.599 7.089.652 -12,1
13. Ceska 4.523.119 4.980.792 10,1
14. Ukrajina 2.379.043 2.820.402 18,6
15. Sjeverna Makedonija 2.001.301 2.560.459 27,9
16. Spanija 815.408 2.227.805 173,2
17. Litvanija 856.312 1.571.425 83,5
18. Nepoznata drzava 2.065.966 1.526.375 -26,1
19. Slovacka 1.173.360 1.399.711 19,3
20. Svedska 1.480.496 1.269.388 -14,3
Top 20 ukupno: 274.222.427 295.053.136 7,6
Ostale zemlje ukupno: 8.644.960 9.250.036 7,0
Ukupno drvna industrija: 282.867.387 304.303.172 7,6
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Industrija tekstila, odjece, koze |
obuce u Bosni i Hercegovini

obuce predstavlja jedan od tradi-

cionalno najznacajnijih izvozno
orijentiranih  sektora  preradivacke
industrije, pri ¢emu se veliki dio proi-
zvodnih aktivnosti odvija kroz poslov-
ne modele usluzne proizvodnje za me-
dunarodne partnere. Izvozna kretanja
sektora u znacajnoj mjeri odrazavaju
dinamiku medunarodne potraznje, ak-
tivnosti domacih proizvodaca u okviru
globalnih lanaca vrijednosti, kao i pro-
mjene u poslovnom okruzenju. Usprkos
izazovima sa kojima se sektor suocava,
kompanije nastavljaju odrzavati sarad-
nju sa inostranim partnerima, prilago-
davajuéi svoje poslovanje zahtjevima
trziSta, rokovima isporuke i standardi-

Industrija tekstila, odjece, koze i

Izvoz industrije tekstila, odjece, koze i obuce u periodu I-VI 2025/2026. (u KM)

ma kvaliteta. Analiza u nastavku daje
pregled ostvarenih izvoznih rezultata i
klju¢nih trendova u poslovanju sektora
u posmatranom periodu.

Ukupni pokazatelji izvoza

Ukupna vrijednost izvoza industri-
je tekstila, odjece, koze i obuce u pr-
voj polovini 2026. godine iznosila je
784.031.028,31 KM, u poredenju sa
811.317.219,94 KM u istom periodu
2025. godine. To predstavlja pad od
3,36%. Ukupna izvezena koli¢ina u
2026. godini iznosila je 21.505.120,07
kg, naspram 23.555.485,55 kg u 2025.
godini.

Vrijednost 2025

Najznacajniji rast biljeze: TB 43 -
prirodno i vjestacko krzno (45,63%),
TB 65 - Sesiri 1 kape (47,66%), TB 51
- vuna (139,73%), TB 58 - specijalne
tkanine (18,33%) i TB 60 - pleteni
materijali (17,56%). Najznacajniji pad
biljeze: TB 50 - svila (70,47%), TB 52
- pamuk (80,40%), TB 55 - sjecena vla-
kna (72,98%) i TB 57 - tepisi (59,47%).

Struktura izvoza

Analiza strukture izvoza jasno pokazuje
da tri sektora nose gotovo cjelokupan
izvoz industrije. Obuc¢a (TB 64) domi-
nira sa 355.343.267,96 KM ili oko 45,3%
ukupnog izvoza. Slijedi pletena odjeca
(TB 61) sa 189.519.943,42 KM (24,2%)

Vrijednost 2026 Indeks

(KM)

(KM) promjene (%)

41 | Sirova krupna i sitna koza sa ili bez dlake 16.515.399 13.114.406 -20,59
42 | Proizvodi od koze, sedlarski i saracki proizvodi 32.227.062 33.252.525 3,18
43 | Prirodno i vjeStacko krzno, proizvodi od krzna 3.038.984 4.516.778 48,63
50 | Svila 146.140 43.156 -70,47
51 | Vuna, finaili gruba Zivotinjska dlaka, predivo i tkanine 138.849 332.860 139,73
52 | Pamuk 4.936.477 967.380 -80,40
53 | Ostala biljna tekstilna vlakna 15.168 11.242 -25,88
54 | Vjestacki ili sinteticki filamenti 5.290.557 4.907.340 -7,24
55 | Vjestacka ili sinteticka vlakna 15.661.631 4.231.141 -72,98
56 | Vata, filci netkani materijali, specijalna prediva 2.748.422 2.475.301 -9,94
57 | Tepisii ostali podni pokrivaci 5.336.504 2.163.087 -59,47
58 | Specijalne tkanine, taftovane tkanine, Cipke... 4.483.543 5.305.179 18,33
59 | Tekstilne tkanine, impregnirane, premazane 6.595.735 6.815.289 3,33
60 | Pleteni ili kukic¢ani materijali 4,003.951 4.707.161 17,56
61 | Odjecai pribor za odjecu, pleteniili kukicani... 202.371.559 189.519.943 -6,35
62 | Odjecai pribor za odjecu, osim pletenih kukicanih 141.829.438 132.810.721 -6,36
63 | Ostali gotovi proizvodi od tekstila, setovi, iznosena odjeca 21.940.394 19.332.018 -11,89
64 | Obuca, kamasnei sli¢ni proizvodi, dijelovi tih proizvoda 341.204.988 355.343.268 4,14
65 | Sesiri, kape i ostale pokrivke za glavu 2.832.417 4,182.233 47,66

UKUPNO: 811.317.220 784.031.028 -3,36
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Industrija tekstila, odjece, koze i obuce u Bosni i Hercegovini (I-VI 2026.)

784 mil.

Ukupan izvoz (KM)

1,901 mil.

Ukupan promet (KM)

i konfekcija (TB 62) sa 132.810.721,10
KM (16,9%). Ova tri sektora zajedno
¢ine oko 86% ukupnog izvoza.

Na nivou Ccetverocifrenih tarifnih
oznaka, vodeli izvozni proizvodi su:
6406 - dijelovi obuce (dominantno

1,12 mird.

Ukupan uvoz (KM)

70%

Pokrivenost uvoza
izvozom

u izvozu prema Hrvatskoj, Italiji,
Njemackoj, Austriji i Slovackoj), 6115
- hula-hop carape i sli¢ni proizvodi
(izvoz prema Hrvatskoj i Italiji), 6404 -
sportska obuca (Italija — 32.770.908,46
KM), 6403 - kozna obuca (Austrija,

Izvoz po sektorima

TB 64 — Obuca

TB 61 — Pletena odjeca

TB 62 — Konfekcija

TB 42 — Proizvodi od koze

TB 63 — Ostali tekstil

TB 41 - Sirova koZa

TB 59 — Tehnicke tkanine 6,82

TB 43 — Krzno 4,52

o

50 100

150 200 250 300 350

355

Vrijednost 2026. (u milionima KM)

Top izvozne zemlje u periodu I-VI 2026.

Drzava
Hrvatska
Italija
Njemacka
Austrija

Slovenija

Slovacka
Francuska
Madarska
Svicarska

62

Vrijednost (KM)
174.691.457
141.844.333
123.539.107
77.163.478
58.030.622
35.003.231
32.329.720
21.501.381
19.905.078

Hrvatska
Italija
Njemacka
Austrija
Slovenija
Slovacka
Francuska
Madarska

Svicarska

o

Italija, Njemacka, Madarska) i 6108 -
kombinezoni, pidzame, kupadi ogrtaci
(Francuska - 12.574.080,13 KM).

Na nivou desetocifrenih tarifnih
oznaka, vodeéi izvozni proizvodi
su: 6406101000 - dijelovi obuce od
koze (Hrvatska - 37.532.548,24 KM),
6115210000 - carape od sintetickih
vlakana (Hrvatska - 35.658.326,14
KM), 6115950000 — carape od pamu-
ka (Hrvatska - 33.008.434,80 KM),
6404110000 - sportska obuca (Italija
- 32.770.908,46 KM) i 6403999800
- zenska kozna obuca (Austrija -
25.195.276,80 KM).

Top izvozna trzista

Analiza trzista pokazuje visoku koncen-
traciju izvoza prema zemljama Evropske
unije. Gotovo 90% izvoza usmjereno je
prema deset drzava, od kojih su sve,
osim Svicarske, ¢lanice EU.

Hrvatska je vodece izvozno trziSte
sa 174.691.457,46 KM, $to je dijelom
posljedica blizine i integriranosti u
regionalne lance vrijednosti, posebno
u segmentu dijelova obuce i carapa.
Italija (141.844.333,49 KM) i Njemacka
(123.539.106,70 KM) su Kklju¢na tr-
Zifta za obucu i odjevne proizvode
viSeg cjenovnog razreda. Visoka vri-
jednost po kilogramu u izvozu prema
Austriji (6403999800 - Zenska obuca,
25.195.276,80 KM za 110.821,75 kg)
ukazuje na izvoz finalnih proizvoda vi-
$eg kvaliteta.

|III|| g

50 100 150
Vrijednost (u milionima KM)
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Trendovi u uvozu

Uvozna kretanja industrije tekstila,
odjece, koze i obuce usko su povezana
sa specifi¢nostima proizvodne strukture
sektora, u kojem znacajan dio kompa-
nija posluje kroz modele usluzne proi-
zvodnje za medunarodne narucitelje.
Nabavka potrebnih materijala, kom-
ponenti i drugih proizvodnih inputa
predstavlja vazan segment poslovanja,
omogucavajuci realizaciju ugovorenih
proizvodnih aktivnosti i ukljucivanje
domacih proizvodaca u medunarod-
ne lance snabdijevanja. Istovremeno,
struktura uvoza odrazava i potrebe do-
maceg trzista, kao i promjene u trzi$nim
uvjetima i potraznji. Analiza u nastavku
prikazuje osnovna kretanja i strukturu
uvoza sektora u posmatranom periodu.

Ukupna vrijednost uvoza indu-
strije tekstila, odjece, koze i obuce u
prvoj polovini 2026. godine iznosila
je 1.117.420.389 KM, u poredenju sa
1.162.226.284 KM u istom periodu
2025. godine. To predstavlja pad od
3,86%. Ukupna uvezena koli¢ina u
2026. godini iznosila je 53.735.102 kg,
naspram 55.691.959 kg u 2025. godini.

Rast uvoza biljeze: TB 43 - krzno
(49,99%), TB 61 - pletena odjeca
(7,50%), TB 62 - konfekcija (2,04%),

TB 57 - tepisi (3,17%) i TB 59 - tehni¢-
ke tkanine (0,34%). Pad uvoza biljeze:
TB 50 - svila (40,30%), TB 60 - pleteni
materijali (32,32%), TB 52 - pamuk
(16,67%), TB 55 - sjecena vlakna
(15,62%) i TB 64 — obuta (9,61%).

Struktura uvoza i vodedi
uvozni proizvodi

Struktura uvoza pokazuje da BiH uvozi i
sirovine i repromaterijale za domacu in-
dustriju, ali i znacajne koli¢ine gotovih
proizvoda. Uvoz gotove odjece (TB 61
i TB 62) zajedno iznosi 455.534.213,71
KM, $to je 40,8% ukupnog uvoza. Uvoz
obuée (TB 64) iznosi 189.448.896,48
KM (17,0%), dok sirovine i repromate-
rijali (TB 41, 54, 55, 56, 59) zajedno ¢ine
oko 23% uvoza.

Na nivou Cetverocifrenih tarif-
nih oznaka, vodeéi wuvozni proi-
zvodi su: 6115 - hula-hop carape
(Hrvatska -  66.776.609,03 KM;
1.294.180,11 kg), 6406 - dijelovi
obuce (Italija - 27.958.647,39 KM),
4107 - govede koze (Austrija -
19.441.245,08 KM), 6204 - kostimi i
haljine (Poljska - 17.059.017,35 KM;
Turska - 11.774.262,61 KM; Spanija
- 9.990.498,49 KM) i 6109 - T-majice

Uvoz industrije tekstila, odjeée, koze i obuce u periodu I1-VI 2025/2026.

T.BR. Naziv

Vrijednost 2025.

i potkosulje (Turska - 15.655.167,95
KM; Poljska - 9.184.469,41 KM).

Na nivou desetocifrenih tarifnih
oznaka, vodec¢i uvozni proizvodi su:
6109100000 - T-majice od pamuka
(1.720.856,59 kg; 47.855.788,93 KM),
6115950000 - carape od pamuka
(1.045.396,07 kg; 33.589.344,04 KM),
6115210000 - carape od sintetickih
vlakana (427.070,69 kg; 26.829.034,31
KM), 6406909000 - ostali dijelovi obu-
¢e (410.849,72 kg; 24.047.628,10 KM) i
4107129100 - govede koze (604.134,84
kg; 21.572.634,42 KM).

Top uvozne zemlje u periodu
I-V1 2026.

Analiza zemalja porijekla uvoza poka-
zuje visoku diversifikaciju dobavljaca,
ali i jasnu dominaciju nekoliko klju¢nih
partnera. Turska je vodeci dobavlja¢ sa
147.375.233,50 KM, §to odrazava njenu
snaznu tekstilnu industriju i konkuren-
tne cijene. Hrvatska (144.811.565,48
KM) i Italija (129.618.368,24 KM) su
klju¢ni dobavljaci gotovih proizvoda i
sirovina za preradu.

Srbija (107.110.847,51 KM) je peti
dobavlja¢, sto ukazuje na snaznu re-
gionalnu integraciju. Kina, iako sa vi-

Vrijednost Indeks

(KM)

2026. (KM)

promjene (%)

41 |Sirova krupna i sitna koza sa ili bez dlake 81.714.409,74 75.704.143,15 -7,35
42 | Proizvodi od koze, sedlarski i saracki proizvodi 39.123.543,50 37.650.200,14 -3,77
43 | Prirodno i vjestacko krzno, proizvodi od krzna 701.276,35 1.051.857,66 +49,99
50 |Svila 320.573,02 191.376,89 -40,30
51 | Vuna, fina ili gruba Zivotinjska dlaka, predivo i tkanine 15.206.894,60 15.869.506,59 4,36
52 |Pamuk 19.915.867,40 16.595.786,92 -16,64
53 |Ostala biljna tekstilna vlakna 860.224,38 614.408,35 -28,58
54 | Vjestacki ili sinteticki filamenti 52.521.549,50 46.880.690,75 -10,74
55 |Vjestackaiili sinteticka vlakna 43.408.288,93 36.627.719,48 -15,62
56 |Vata, filci netkani materijali, specijalna prediva 53.783.174,88 50.054.083,22 -6,93
57 |Tepisii ostali podni pokrivaci 21.739.946,38 22.428.820,24 3,17
58 |[Specijalne tkanine, taftovane tkanine, Cipke... 19.840.605,90 18.715.333,12 -5,67
59 |Tekstilne tkanine, impregnirane, premazane 52.443.955,74 52.624.441,94 0,34
60 |Pleteniili kuki¢ani materijali 60.805.338,36 41.151.050,65 -32,32
61 Odjeca i pribor za odjecu, pleteni ili kuki¢ani 260.947.560,37 280.522.752,82 7,50
62 |Odjeca i pribor za odjecu, osim pletenih kukicanih 171.504.804,54 | 175.011.460,89 2,04
63 | Ostali gotovi proizvodi od tekstila, setovi, iznoSena odjeca 51.904.617,33 50.760.587,00 -2,2
64 |Obuda, kamasne i sli¢ni proizvodi, dijelovi tih proizvoda 209.595.378,27 189.448.896,48 -9,61
65 |Sesiri, kape i ostale pokrivke za glavu 5.888.275,23 5.517.272,86 -6,3

UKUPNO: 1.162.226.284 1.117.420.389 -3,85
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sokim obimom (8.770.360,75 kg), ima ) )
relativno nizu vrijednost po kilogramu Top uvozne zemlje u periodu I-VI 2026.
(7,26 KM/kg), $to potvrduje da se radi

pretezno o jeftinijim gotovim proizvo- DI Hrlielerid (i) Slroceniy P9
dima i materijalima. Dominacija Turske | Turska 147.375.234 15,74
kao dobavlja¢a objasnjava se njenom  [EFPSEIS 144.811.565 15,47
snaznom tekstilnom industrijom, kon- NI 133.045.160 1421
kurentnim cijenama i geografskom . —— -
lizinom. | Italija 129.618.368 13,84
Srbija 107.110.848 11,44
Vanjskotrgovinski bilans | Poljska 84.420.114 9,02
sektora Kina 63.694.442 6,80
Vanjskotrgovinski  bilans  industrije Slovenija 44.716.726 4,78
tekstila, odjece, koze i obuce BiH za |Austrija 44.320.984 | 4,73 |

eriod I-VI 2026. godine pokazuje : -
fefict u nosa od 333.389361 KM,
koji predstavlja razliku izmedu uvo-
za od 1.117.420.389 KM i izvoza od
784.031.028 KM. U istom periodu 2025.
godine deficit je iznosio 350.909.064
KM, $to zna¢i da je smanjen za
17.519.703 KM, odnosno za 4,99%.
Analiza bilansa po tarifnim grupa- | &2
ma pokazuje da TB 64 - obuca ostva-
ruje suficit od 165.894.371 KM (izvoz | ™2
355.343.268 KM, uvoz 189.448.896
KM), $to je jedina tarifna grupa sa | ™0™
znaajnim suficitom. TB 61 - pletena 784 mil.
odjeéa biljezi deficit od 91.002.809 KM, | **™*
TB 62 - konfekcija deficit od 42.200.740
KM, a TB 41 - sirova koza deficit od | ™
62.589.737 KM. Ovi podaci potvrduju
da je obuca jedini sektor koji ostvaruje
pozitivan doprinos vanjskotrgovinskom
bilansu sektora. Ukaupan uvos 2026 kg rvas 2026 Tetal

Vanjskotrgovinski bilans sektora

Lo (KM)

204D i,

Analiza bilansa po tarifnim grupama

Tarifna grupa

TE 64 — Obuca

TB 61 — Pletena odjeca

TB 62 - Konfekcija

TE 41 - Sirova koZa

TBE 55 — Netkani materijﬂli - lzvoz 2026. (u milionima KM)
- Uvoz 2026. (u milionima KM)

TB 54 = Sint. filamenti

TB 63 — Ostali tekstil

(=]
Ln
=

100 150 200 250 300 350
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Konkurentnost sektora - integriranost
u evropske lance vrijednosti

Analiza podataka otkriva nekoliko klju¢nih karakteristika konkurentnosti
bosanskohercegovacke industrije tekstila, odjece, koze i obuce.

Dominacija,lohn” proizvodnje

Visok udio izvoza pletene odjece (TB 61) i konfekcije (TB 62) prema EU
trziStima, uz istovremeni uvoz gotovih odjevnih predmeta iste kategorije,
ukazuje na snaznu prisutnost lohn (usluzne) proizvodnje. BiH uvozi go-
tove proizvode za domace trziste, a izvozi proizvode radene po narudzbi
stranih kompanija.

Suficit u obuci - konkurentska prednost

TB 64 - obuca jedini je sektor sa znacajnim suficitom (165.894.371 KM).
Rast izvoza obuce za 4,14%, uz pad uvoza za 9,61%, potvrduje da je ovaj
sektor najkonkurentniji. Posebno je znacajan izvoz dijelova obuce (6406)
prema Italiji, Austriji, Njemackoj i Slovackoj, Sto ukazuje na integriranost u
evropske lance vrijednosti u segmentu komponenti.

Zavisnost od uvoza sirovina i repromaterijala

Uvoz sirove koze (TB 41, 75.704.143 KM), sintetickih filamenata (TB 54,
46.880.691 KM), sjecenih vlakana (TB 55, 36.627.719 KM) i netkanog mate-
rijala (TB 56, 50.054.083 KM) pokazuje da domaca industrija u velikoj mjeri
zavisi od uvoznih repromaterijala. Ovo je karakteristicno za preradivacku
industriju integriranu u globalne lance vrijednosti.

Geografska koncentracija izvoza

Gotovo 90% izvoza usmjereno je prema deset drzava, od kojih su gotovo
sve ¢lanice EU. Hrvatska, Italija i Njemacka zajedno ¢ine oko 56% ukupnog
izvoza. Ova visoka koncentracija predstavlja i prednost (stabilni partneri,
blizina trzista) i rizik (osjetljivost na promjene traznje u tim zemljama).

Stepen finalizacije proizvoda

Visoka vrijednost po kilogramu u izvozu pojedinih proizvoda (npr. TB 42 -
proizvodi od koZe: 78,25 KM/kg; TB 43 - krzno: 73,01 KM/kg; TB 65 - $esiri:
65,82 KM/kg) ukazuje na izvoz finalnih proizvoda viseg stepena obrade.
Nasuprot tome, niza vrijednost po kilogramu u izvozu TB 61 (63,57 KM/kg)
i TB 62 (84,89 KM/kg) odrazava lohn strukturu.

Sektor tekstila, odjece, koze i obuce
BiH ostaje jedan od najvaznijih izvo-
znih sektora sa ukupnim izvozom od
784 miliona KM u prvoj polovini 2026.
godine. Pokrivenost uvoza izvozom

INFOKOM - broj 96 — juli/srpanj 2026.

od oko 70% pokazuje da sektor nije
samoodrziv u smislu vanjskotrgovin-
skog bilansa, ali da ima snaznu izvoznu
bazu, posebno u obudi. Klju¢ni izazovi
za naredni period su povecanje stepena

Trendovi, rizici
i prilike

Glavni trendovi:

= pad ukupnog izvoza za 2,85%
i uvoza za 3,86%
rast izvoza obuce za 4,14%
kao jedine kategorije sa
suficitom
snazan rast krzna (148,63%) i
sesira (147,66%)
pad izvoza pamuka (80,40%) i
sjecenih vlakana (72,98%)
rast uvoza gotove odjece (TB
612za7,50% iTB 62 za 2,04%)

Najvedi rizici:

= visoka zavisnost od lohn
proizvodnje bez dovoljnog
stepena finalizacije
koncentracija izvoza prema
malom broju trzista (HR, IT,
DE ¢ine 56% izvoza)
rast uvoza gotove odjece
koji konkurira domacoj
proizvodnji
zavisnost od uvoznih repro-
materijala (koza, sinteticka
vlakna, netkani materijal)

Najvece prilike:

= rastizvoza obuce i dijelova
obuce prema EU trziStima

= razvoj vlastitih brendova u se-
gmentima gdje postoji visoka
vrijednost po kg (krzno, kozni
proizvodi)
supstitucija uvoza go-
tove odjece domacom
proizvodnjom
diversifikacija izvoznih trzista
izvan EU (Svicarska, SAD,
Bliski istok)

finalizacije proizvoda, razvoj vlastitih
brendova i smanjenje zavisnosti od
lohn modela proizvodnje, uz zadrzava-
nje i jacanje pozicija na trzistu EU.

Nejira Mocevic¢
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Investicije, izvoz i dijaspora u fokusu Svicarsko-bosanskohercegovackog poslovnog foruma

Poslovno povezivanje kompanija
BiH i Svicarske

U Sarajevu je 11. 6. 2026. godine
odrzan poslovni forum ,Ready for
Business. Swiss-BiH Forum 2026 koji
je okupio predstavnike institucija,
poslovnih organizacija i kompanija
iz Svicarske i Bosne i Hercegovine,
kao i poduzetnike iz bh. dijaspore.

Forum je bio posvecen investicijskim
i trgovinskim prilikama izmedu
Svicarske i Bosne i Hercegovine,
ulozi dijaspore kao jednog od
najvaznijih resursa za ekonomski
razvoj te inicijativi za uspostavljanje
Svicarsko-bosanskohercegovacke
privredne komore

orum su organizirali Ambasada
FSVicarske u Bosni i Hercegovini,

Svicarski program za promociju
uvoza (SIPPO), Vanjskotrgovinska ko-
mora Bosne i Hercegovine, Switzerland
Global Enterprise, Privredna komora
Svicarska-Srednja Evropa (SEC) te
udruzenja SWISSMEM i Swiss Textiles,
s ciljem jacanja trgovinskih i investi-
cijskih veza dviju zemalja, ulaganja u
inovacije i stvaranja novih prilika za
poslovnu saradnju.

Na Forumu je razgovarano o poten-
cijalima za povecanje investicija, razvo-
ju izvoza, nearshoring moguénostima,
unapredenju poslovnog okruzenja i
aktivnijem ukljucivanju dijaspore u
povezivanju poslovnih zajednica i raz-
mjeni znanja.

»Ekonomski odnosi izmedu Bosne
i Hercegovine i Svicarske imaju znaca-
jan potencijal za daljnji rast, posebno u
sektorima u kojima bh. kompanije ve¢
ostvaruju zapazene izvozne rezultate.
Cinjenica da domace kompanije uspjes-
no posluju na zahtjevnom $vicarskom
trzistu potvrduje njihovu konkuren-
tnost, kvalitet proizvoda i sposobnost
prilagodbe najvi$im medunarodnim
standardima. Za daljnje unapredenje
saradnje potrebno je nastaviti jacati

66

poslovno okruzenje, intenzivirati di-
rektno povezivanje kompanija kroz po-
slovne forume i B2B susrete te raditi na
uklanjanju administrativnih prepreka.
Posebno vaznim smatramo pokretanje
aktivnosti na zakljucivanju sporazuma
o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja
izmedu Bosne i Hercegovine i Svicarske,
$to bi predstavljalo snazan poticaj in-
vesticijama 1 ekonomskoj saradnji
rekao je potpredsjednik VTKBiH dr. sc.
Vjekoslav Vukovi¢ tokom panela po-
sve¢enog investicijskim i trgovinskim
prilikama izmedu Svicarske i Bosne i
Hercegovine.

Na marginama Foruma je predstav-
ljena inicijativa za osnivanje Svicarsko-
bosanskohercegovacke privredne ko-
more, koja bi trebala postati platforma
za povezivanje institucija, kompanija,
investitora i poslovnih lidera iz obiju
zemalja. Istaknuto je da se posljednjih
godina biljezi stabilan rast $vicarskih
investicija u BiH, $to predstavlja sna-
zan temelj za osnivanje ove privredne
komore. Time bi se otvorio prostor
za izgradnju novih, dugoro¢nih par-
tnerstava i daljnje jacanje ekonomske
saradnje izmedu Svicarske i Bosne i
Hercegovine.
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Svicarska poslovna delegacija posjetila VTKBiH

Fokus na dobavljace, partnerstva
| nove investicije

Predsjednik Vanjskotrgovinske
komore Bosne i Hercegovine
Ahmet Egrli¢ i saradnici odrzali
suradni sastanak sa Svicarskom
poslovnhom delegacijom
predvodenom Albertom
Silinijem, izvrSnim direktorom
za rast i transformaciju na
medunarodnom  nivou u
organizaciji Switzerland Global
Enterprisea (SGE), koji u ime
Vlade Svicarske i kantona
provodi aktivnosti promocije
izvoza i privlacenja investicija

Delegaciju su ¢inili i predstavnici
udruzenja SWISSMEM, vodece aso-
cijacije $vicarske metalske i elektroin-
dustrije, te Swiss Textilesa, udruzenja
$vicarske tekstilne industrije.

Tokom sastanka razgovarano je o
moguénostima unapredenja vanjsko-
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trgovinske razmjene izmedu Bosne i
Hercegovine i Svicarske, jacanju po-
slovnih veza kompanija dviju zemalja
te ve¢em ukljuc¢ivanju bh. kompanija u
dobavljacke lance §vicarskih kompanija.
Tokom sastanka je istaknuto da su
$vicarske kompanije zainteresirane za
pronalazak novih dobavlja¢a u lancima
snabdijevanja i diverzifikaciju svojih
trzi$ta. U tom su kontekstu predstav-
ljeni privredni potencijali Bosne i
Hercegovine, s posebnim fokusom na
metalsku i elektroindustriju, tekstilni
sektor i druge proizvodne grane koje
raspolazu znacajnim izvoznim kapaci-
tetima i iskustvom saradnje sa zahtjev-
nim medunarodnim trzitima.
Naglaseno je da Bosna i Hercegovina
posjeduje niz konkurentskih prednosti
za razvoj poslovne saradnje i investicija,
medu kojima se posebno izdvajaju spo-
razumi o slobodnoj trgovini koji kom-
panijama omogucavaju pristup velikom
broju trzista pod povoljnim uvjetima.
Kao dodatne prednosti, istaknuto je
da Bosna i Hercegovina ima razvijenu

industrijsku proizvodnju u vi$e izvozno
orijentiranih sektora te da nudi konku-
rentan porezni okvir, ukljucujuéi stopu
poreza na dobit od 10% i dividendu
od 0%, uz niske operativne troskove
poslovanja i konkurentnu radnu snagu,
§to je cini atraktivnom destinacijom
za nearshoring investicije i proizvodne
aktivnosti usmjerene prema trzistu EU.

Predstavnici Komore istaknuli su
opredijeljenost za povezivanje kom-
panija iz Bosne i Hercegovine sa po-
tencijalnim partnerima iz Svicarske s
ciljem razvoja novih poslovnih aran-
Zmana, povecanja izvoza i privlacenja
investicija.

Clanovi $vicarske poslovne
delegacije tokom boravka u Bosni i
Hercegovini posjetili su i bh. kompanije
kako bi se neposredno upoznali s
njihovim proizvodnim kapacitetima,
tehnoloskim moguénostima i poten-
cijalom za uspostavljanje dugoro¢nih
poslovnih partnerstava.
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STKBiH u svedskom Kalmaru

Nove poslovne prilike za bh. kompanije

elegacija ~ Spoljnotrgovinske
Dkomore Bosne i Hercegovine,

predvodena  predsjednikom
Ahmetom Egrli¢em, pocetkom juna je
boravila u trodnevnoj sluzbenoj posjeti
$vedskom gradu Kalmaru s ciljem una-
predenja privredne saradnje, razmjene
iskustava i jacanja poslovnih veza iz-
medu Bosne i Hercegovine i Kraljevine
Svedske.

Posjeta Komorine delegacije
Kalmaru realizovana je uz podrsku i
angazman gradonacelnice Kalmara

Dzenite Abaze te diplomatsku podrsku
ambasadora Bosne i Hercegovine u
Svedskoj Nj. E. Bojana Sosica.

Pored predsjednika Egrli¢a, delega-
ciju su ¢inili Sefica Kabineta predsjed-
nika i potpredsjednika Komore Sejla
Deli¢, direktor Agencije za promociju
izvoza Bosne i Hercegovine (BHEPA)
Enes Aliskovi¢ te direktor kompanije
Softhouse Balkans d. 0. 0. Himzo Musi¢.

Posjeta je zapocela sastankom s
gradonacelnicom Dzenitom Abazom
u Gradskoj vije¢nici Kalmara, ispred
koje se, u znak dobrodoslice bh. dele-
gaciji, prvi put zavijorila zastava Bosne
i Hercegovine, potvrdujuéi prijateljske
veze i medusobno uvazavanje dviju
zemalja.

Na sastanku je istaknuto da spolj-
notrgovinska razmjena dviju zemalja
potvrduje stabilne ekonomske odnose
i prostor za dalje unapredenje sarad-
nje, posebno u oblastima industrijske
proizvodnje, investicija, tehnologije i
zajednickih lanaca vrijednosti. Dodatni
potencijal, kako je ocijenjeno, postoji u
jacanju izvoza proizvoda visSe dodane
vrijednosti i ve¢em ukljucivanju bh.
kompanija u $vedske i evropske indu-
strijske lance snabdijevanja.

U okviru programa, delegacija je
posjetila kompanije Trelleborg Rubore,
Yaskawa, Norden Machinery, Modig
Machine Tool, Epiroc i Faun Nordic,
koje predstavljaju primjere uspje$nih
industrijskih sistema zasnovanih na na-
prednim tehnologijama, automatizaciji
i odrzivom poslovanju. Tokom obilaska
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proizvodnih pogona i razgovora s me-
nadZmentom kompanija predstavljeni
su razvojni projekti, inovativna rjesenja
i moguénosti uspostavljanja poslovne
saradnje s kompanijama iz Bosne i
Hercegovine.

Delegacija je odrzala i sastanak u
Svedskoj privrednoj komori s Johanom
Schérlingom, regionalnim menadze-
rom za poslovne usluge jugoistoc¢ne
Svedske. Razgovarano je o modelima
podrske privredi, unapredenju konku-
rentnosti kompanija i jacanju saradnje
izmedu poslovnih zajednica dviju
zemalja, uz dogovor da se razmotri
organizacija uzvratne posjete $vedskih
kompanija Bosni i Hercegovini.

Osim toga, delegacija
Spoljnotrgovinske komore odrzala je
sastanak u Gradskoj vije¢nici Kalmara
sa predstavnicima lokalne uprave i po-
slovne zajednice, medu kojima su bili
gradonacelnica Dzenita Abaza, op¢in-
ski nacelnik Erik Ciardi, predstavnici
Konfederacije $vedskih preduzeca te
ekonomski savjetnici Opc¢ine Kalmar.
Razgovarano je o razvojnim planovima
grada ,Kalmar 2030 privlacenju in-
vesticija, podrsci preduzetnistvu te sa-
radnji privrede, obrazovnih institucija i
lokalne zajednice.

Sagovornici su tokom svih sastanaka
istakli znacaj medunarodne saradnje,
razmjene znanja i povezivanja pri-
vrednih subjekata radi stvaranja novih

poslovnih prilika. Uesnici su izrazili
spremnost za nastavak kontakata i
razvoj konkretnih oblika saradnje iz-
medu institucija i kompanija iz Bosne i
Hercegovine i Kalmara.

»Cilj posjete bio je uspostavljanje
direktne saradnje s kompanijama u
Kalmaru i razgovor o moguénostima
ukljucivanja  bosanskohercegovackih
kompanija u njihove lance snabdi-
jevanja. Vecina kompanija koje smo
posjetili su izrazile interes za pro-
nalaskom pouzdanih dobavljaca u
BiH, $to predstavlja obostranu korist.
Uspostavljanjem saradnje, nase kom-
panije bi dobile pristup jednom znacaj-
nom trzistu, dok bi $vedske kompanije
dobile kvalitetne proizvode, pouzdane
rokove isporuke i konkurentne uslove.
Ova posjeta potvrduje da postoji zna-
¢ajan neiskoriSten potencijal saradnje
izmedu Bosne i Hercegovine i nordij-
skog regiona te da je vazno nastaviti rad
na jacanju spoljnotrgovinske razmjene,
povezivanju kompanija i organizaciji
uzvratnih posjeta s ciljem upoznavanja
potencijala bh. kompanija“, rekao je
predsjednik Egrli¢.

Posjeta Kalmaru predstavlja nasta-
vak aktivnosti STKBiH usmjerenih na
internacionalizaciju domace privrede,
otvaranje novih poslovnih prilika za bh.
kompanije i jacanje ekonomskih od-
nosa Bosne i Hercegovine sa zemljama
nordijskog regiona.
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Trzista

Kraljevina Svedska

Kraljevina Svedska je jedna od
najrazvijenijih europskih ekono-
mija, prepoznatljiva po visokom
stupnju inovativnosti, snaznoj
industrijskoj bazi i odrzivom
modelu gospodarskog razvoja.

Njena konkurentnost temelji se
na spoju naprednih tehnologija,
visokokvalificirane radne snage
i u¢inkovitog koristenja prirod-
nih resursa, uz snazan fokus na
digitalizaciju, zelenu tranziciju i
medunarodnu trgovinu

U nastavku donosimo pregled naj-
vaznijih gospodarskih sektora Svedske,
njihovog doprinosa ekonomiji te kljuc-
nih oblasti koje predstavljaju potenci-
jal za razvoj medunarodne poslovne
suradnje.

Najznacajniji gospodarski
sektori Kraljevine Svedske

Prema informaciji o dodanoj vrijednosti
pojedinih sektora, u strukturi ukupnog
bruto domaceg proizvoda Svedske, pri-
marni sektor jednim svojim dijelom
(poljoprivreda, $umarstvo, ribarstvo)
sudjeluje sa 1,42 %. Najvise se oslanja
na grane poput ribarstva. Stoga primje-
¢ujemo njegovu usmjerenost ka kontro-
liranom ribarenju s ciljem zastite ribljeg
fonda. Ribarstvo u Svedskoj odlikuje se
odrzavanjem mrjestiliSta, uzgojem ri-
blje mladi, rakova, $koljki i mekusaca te
organizacijom sustavnog kaveznog uz-
goja razli¢itih vrsti. Ovakvim uzgojem
se ujedno osigurava i sirovinska osnova
za preradivacku industriju i gastronom-
sku ponudu Svedske.

U navedenim okvirima, ribarstvo
nudi artikle poput ociscene, preradene
te ve¢ pripremljene (ready made) ribe
i morskih plodova. U pojedinim sluca-
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jevima je njihova konzumacija moguca
trenuta¢no, dok se u ostalim termicka
obrada smatra dovoljnom obradom za
konzumaciju gotovih proizvoda i jela.
Spomenute vrste proizvoda dospijeva-
ju i na stolove $vedskih kucanstava, ali
se dominantno plasiraju kroz usluzne
lance (trgovacki, ugostiteljski, hotelski)
pa su najznacajniji potrosaci ovog dijela
primarnog sektora, doprinoseci najvise
rastu i razvoju ribarstva, industrija ri-
bljih preradevina i kulinarstvo (gastro-
nomska ponuda).

Mozemo zakljuciti da se unutar
§vedske prehrambene industrije tradi-
cionalno razvija i veliki broj brendova
(odnosno brendiranih proizvoda) na-
stalih iz sirovinske osnove njenog pri-
marnog sektora.

Vazan udio u razvoju primarnog
sektora Svedske ima i $umarstvo.
Aktivnosti koje karakteriziraju ovu
djelatnost su certifikacija Suma, zastita
pojedinih vrsta, obnova i/ili odrzavanje
$uma, posumljavanje terena, zastita
prirodnih staniSta odnosno parkova
prirode te ostalih Sumskih povrsina i
planinskih predjela.

Usporedbom gospodarskih sektora
vidljivo je da je uce$¢e sekundarnog
sektora (dio ,industrija i gradevinar-
stvo“), s dodanom vrijednos¢u od 21,69
% u strukturi bruto domaceg proizvoda
Svedske, vaznije od uée$¢a primarnog
sektora.

Sekundarni sektor $vedskog gospo-
darstva sacinjavaju redom:

- rudarstvo

- brodogradnja

- energetika

- metalna industrija

- strojarska industrija

- elektroindustrija

- elektronicka industrija

- automobilska industrija (kategorija:
osobni, putnicki, teretni automobili)

- informatizacija i robotika

- farmaceutska industrija

- kemijska industrija

- proizvodnja ,eko® i ,,bio“ proizvoda

(u okvirima farmaceutske, kemijske,
prehrambene industrije)
- drvna industrija (proizvodnja na-

mje$taja, opreme za kucanstvo,
gradevinske stolarije, montaznih
kuca...)

- kartonazna i(li) papirna industrija
- ostalo

Uz ve¢ receno, napomenimo da je
Svedska jedan od velikih poklonika
koristenja prirodnih i organskih pro-
izvoda, kako kod individualnih po-
trodaca tako i u industrijske svrhe. Iz
segmenta ljekovitog i zacinskog bilja,
Svedska uvozi znacajne koli¢ine sirovi-
na koje, kao i domace prirodne resurse,
koristi u daljnjoj preradi i proizvodnji.
Upotrebna vrijednost proizvedenog ili
preradenog (ljeko)bilja i zacina varira
jer se koriste u razli¢itim segmentima
kulinarstva, potom u prehrambenoj,
kozmetickoj i farmaceutskoj industriji,
medicini, kemijskoj industriji za proi-
zvodnju deterdZenata i osvjezivaca, ali
i za osobnu higijenu, aromaterapiju,
kozmeticke tretmane itd.

U okvire gradevinarstva, pridru-
zenog sekundarnom sektoru prema
metodologiji koriStenog izvora infor-
macije, svrstavaju se niskogradnja, vi-
sokogradnja, arhitektura i projektiranje.

Stoga se ovdje, govoreci o §vedskim
sektorima gospodarstva, povezimo i na
usluzni sektor Svedske. Ovaj sektor svo-
jom dodanom vrijednosc¢u, u svedskom
bruto domacem proizvodu sudjeluje
sa 66,43 % i najviSe doprinosi njenom
BDP-u. Predstavljaju ga: promet (brod-
ski — brodarske kompanije i luke; zra¢ni
- aviokompanije i aerodromi; Zeljeznic-
ki - Zeljeznicke kompanije; cestovni -
cestovni prijevoznici, logisticke firme iz
oblasti prometne djelatnosti, $pedicija i
sli¢no), financijska djelatnost (posebno
bankarstvo), trgovina, (tele)komunika-
cije te turizam (hotelijerstvo, ugostitelj-
stvo, djelatnost turistickih operatera).

Kao inicijatora razvoja turisticke
ponude Svedske, istaknimo promociju
zaStiene bastine (npr. prirodna sredi-
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na, spomenici kulture, kulturno-povi-
jesno nasljede), vezujudi je za komple-
mentarnost Svedskog gospodarstva u
okvirima usluznog sektora zbog njenih
ucinaka na rast gospodarskih djelatno-
sti u okviru turizma (npr. hotelijerstvo,
ugostiteljstvo, djelatnost turistickih
operatera...).

Vaznost turizma u Svedskoj, uz jasan
znacaj na razvoj djelatnosti unutar ove
grane, vidljiva je i kod rasta i razvoja
ostalih grana usluznog sektora.

Turizam bitno utjeCe na razvoj,
unapredenje prometa i rast prihoda
u prometu, priliv deviza u segmentu
financijske djelatnosti, povecanje pro-
daje u trgovini, kao i na razvoj usluga
logistickih kompanija i rast njihovih
ostvarenih prihoda.

U nastavku moZemo govoriti i o
jednom od modela turisticke ponude u
Svedskoj, a to je seoski turizam, koji je
popularan u kontinentalnom (planin-
skom) dijelu Svedske. Ovaj vid turizma
produzava trajanje turisticke sezone po-
nudom svojih aranzmana i podjednako
je unosan tokom zimske i ljetne sezone.

Poseban segment rasta i razvoja
turizma jesu i ve¢ znani turisticki kom-
pleksi odnosno hotelski lanci na prosto-
ru Svedske.

Rast prihoda od turizma utemeljen
je na broju ostvarenih nocenja turista i
na njihovoj (izvan)pansionskoj potros-
nji. Nocenja i ovaj vid potrosnje nastaju
uslijed posjete turista kulturno-povi-
jesnim znamenitostima ili prirodnim
rezervatima, provodenja odmora u
Svedskoj, kao i upoznavanja posijetitelja
s etno naslijedem odredenog prostora
(npr. tradicija, obicaji i sli¢no).

Kulturne ustanove (kazalista, muzeji,
galerije...), muzic¢ki i filmski festivali,
sportski dogadaji te razne sajamske i
izlozbene manifestacije, turistickoj po-
nudi Svedske svakodnevno dodaju §i-
roku paletu usluga i postaju dio njenog
cjelokupnog poslovnog i turistickog
kalendara.

Moderniji i danas najzastupljeniji
oblik turizma, drugacijeg karaktera
nocenja ili realizirane (izvan)pasionske
potrosnje, jeste kongresni turizam s
vi§im ostvarenim prihodima i njihovim
rastom. IskoriStavanje hotelskih kapa-
citeta radi odrzavanja politickih, gos-
podarskih, edukacijskih ili znanstvenih
dogadaja, posebno u novijem razdoblju,
dodatno puni prora¢un Svedske.

Ve¢ spomenute manifestacije na
$vedskom trziSnom prostoru povecava-
ju i ostvarene prihode u turizmu i vode
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ka njegovom brzem razvoju u odnosu
na druge modele turisticke ponude.

Izvanpansionska potro$nja i organi-
zirane shopping ture s posjetama veli-
kim trgovackim centrima u Svedskoj,
iako uobicajene, i u ovom slucaju igraju
znacajnu ulogu u rastu prihoda.

Sve gospodarske grane (npr. agrarne,
industrijske, usluzne), kao dijelovi gos-
podarskih sektora (primarni, sekundar-
ni, usluzni), stavljene su u sluzbu podi-
zanja zivotnog standarda stanovnistva,
razvoja gospodarstva i povecanja njego-
vog rasta.

Trgovina, koja je karakterizirana
djelatnos¢u zanatskih i(li) obrtnickih
radnji poput suvenirnica, starih (tra-
dicionalnih) zanata, (malo)prodajnih
objekata i slicno, postaje jedna od niza
turizmu komplementarnih djelatnosti.
Vazan udio u strukturi bruto domaceg
proizvoda Svedske odlazi upravo na tr-
govinu, u dijelu maloprodaje i(li) vele-
trgovine, koja najveci ostvareni prihod
od prodaje ipak biljezi u velikim trgo-
vackim lancima.

Promatraju¢i samo usluzni sektor,
kada je rije¢ o gore spomenutim djelat-
nostima, ne mozemo da ne istaknemo
znacaj grana poput bankarstva i vaznost
garantnih aranzmana banaka, tijela i
institucija drzave, te njihovih partnera
u ovim procesima. One predstavljaju
nezaobilaznu potporu razvoju svedskog
gospodarstva i jedan su od (naj)bitnijih
¢imbenika na putu postizanja zacrta-
nog cilja svake drzave. Cilj Kraljevine
Svedske jeste kvalitetniji razvoj, odrzivi
rast gospodarstva, tj. mjegova samoo-
drzivost, ali i poveéanje konkurentnosti
Svedskog gospodarstva.

Kazimo jo$§ da se djelatnost osigu-
ravaju¢ih drustva bazira na ugovornoj
osnovi i striktno drzi preuzetih odredbi
iz ugovora medu partnerima.

Izvoz iz Kraljevine Svedske na
medunarodno trziste

Ukupan izvoz proizvoda u 2025. godini
iznosio je 206,79 milijardi USD. Vodece
tarifne glave odnosno grupe proizvoda
u $vedskom izvozu su: (84) - nuklearni
reaktori (15,07 %), (87) — vozila, osim
zeljeznickih (13,03 %), (85) - elektri¢-
ne masine (9,49 %), (30) — farmaceutski
proizvodi (7,2 %), (27) - mineralna go-
riva (6,61 %), (48) — papir i karton (4,58
%), (39) - plastika i proizvodi od plasti-
ke (3,54 %), (72) - zeljezo i celik (3,48
%), (03) - ribe i rakovi (2,74 %), (44) -
drvo i proizvodi od drva (2,73 %).

Ostale tarifne glave u ukupnom
izvozu proizvoda iz Svedske, u
predmetnom razdoblju, ¢ine 30,93
%.

Najznacajniji uvoznici proizvoda iz
Svedske u 2025. godini su:

- Njemacka (9,9 %)

- Norveska (9 %)

- Sjedinjene Americke Drzave (8 %)
- Danska (7 %)

- Finska (6,5 %)

- Ujedinjeno Kraljevstvo (5,3 %)
- Nizozemska (4,9 %)

- Belgija (4,7 %)

- Poljska (4,1 %)

- Francuska (4 %)

- ostali (36,6 %)

Bosna i Hercegovina se nalazi
medu vodecih 100 trzista po uvo-
zu proizvoda koji su se izvozili iz
Svedske u 2025. godini.

Uvoz u Kraljevinu Svedsku s
medunarodnog trzista

Ukupan uvoz proizvoda u 2025. go-
dini iznosio je 202,12 milijardi USD.
Vodece tarifne glave (grupe proizvo-
da) u uvozu proizvoda u Svedsku su:
(84) - nuklearni reaktori (13,43 %),
(85) - elektri¢ne masine (13,18 %), (87)
- vozila, osim Zeljeznickih (11,15 %),
(27) - mineralna goriva (8,25 %), (30)
- farmaceutski proizvodi (4,21 %), (39)
- plastika i proizvodi od plastike (3,26
%), (03) - riba i rakovi (3,08 %), (90) -
opticki, fotografski, kinematografski i
mjerni instrumenti (2,89 %), (73) - pro-
izvodi od zeljeza (2,33 %), (72) - zeljezo
i Celik (2,24 %).

Ostale tarifne glave u ukupnom
uvozu proizvoda u Svedsku sudje-
luju sa 35,98 % u 2025. godini.

Najznacajniji izvoznici proizvoda u
Svedsku u 2025. godini su redom:

- Njemacka (15,9 %)
- Nizozemska (11,1 %)
- Norveska (8,9 %)

- Danska (6,8 %)

- Kina (6 %)

- Finska (5,1 %)

- Belgija (4,9 %)

- Poljska (4,8 %)

- Sjedinjene Americke Drzave (4,3 %)
- Francuska (3,5 %)

- ostali (28,7 %)

Bosna i Hercegovina se pozicio-
nirala medu vodec¢ih 100 trzista po
izvozu proizvoda koji su se uvozili
u Svedsku u 2025. godini.

INFOKOM - broj 96 — juli/srpan;j 2026.



Trendovi u trgovini BiH - Svedska

Vanjskotrgovinska

razmjena BiH — Svedska

1ZVOZ (KM) 677.902.151 85.261.456 107.900.167 132.915.330
UVOZ (KM) 524.229.334 53.634.326 77.731.782 98.746.346
0BIM (KM) 1.202.131.485 138.895.782 185.631.949 231.661.677
SALDO (KM) 153.672.817 31.627.129 30.168.384 34.168.984
POKRIVENOST (%) 129,31 158,97 138,81 134,60

Vodecih deset (10) proizvoda u izvozu proizvoda iz BiH u Svedsku, 2025.

Tarifni Udio u |zvozu iz BiH
- Opis tarifnog broja Vrijednost (KM)

Sjedala (osim onih iz tarifnog broja 9402), ukljucujuci ona koja se mogu pretvoriti u leZaje

9401

8482  Kuglicni ili valjkasti leZaji

9403  Ostali namjestaj i njegovi dijelovi

8503  Dijelovi pogodni za upotrebu iskljucivo ili uglavnom sa strojevima i elektri¢nim motorima

9030  Osciloskopi, spektralni analizatori i ostali instrumenti i aparati za mjerenje

7308 | Konstrukcije

4407  Drvo obradeno po duZini piljenjem, glodanjem ili rezanjem ili ljustenjem, ukljucujuci i blanjano
4302  Stavljena ili doradena krzna (ukljucujuci glave, repove, 3ape ili druge komade ili odsjecke)

4418 | Gradevinska stolarija i ostali drvni proizvodi za gradevinarstvo, ukljuujuci celularne ploce
0811 | Vocei oradasti plodovi, nekuhani ili kuhani u vodi ili pari, smrznuti

Prvih deset (10) proizvoda u izvozu proizvoda iz BiH u Svedsku

Ostali
UKUPAN 1Zv0Z 1Z BIH U SVEDSKU

Vodecih deset (10) proizvoda u uvozu proizvoda u BiH iz Svedske, 2025.

Tarifni L . .. Udio u uvozu u BiH
Opis tarifnog broja Vrijednost (KM)

Osobni automobili i druga motorna vozila uglavnom namijenjena prijevozu osoba

Sjedala (osim onih iz tarifnog broja 9402), ukljucujuci ona koja se mogu pretvoriti u lezaje

Rendgen aparati i aparati koji koriste alfa, beta, gama ili druge vrste ionizirajuceq zracenja

Nepremazana papir i karton koji se upotrebljavaju za pisanje, tiskanje ili ostale graficke svrhe
Sipke i profili od ostalih legiranih celika, Suplje Sipke za svrdla od legiranih ili nelegiranih ¢elika

8703

1517 | Margarin, jestive mjeSavine ili dodaci od masti ili ulja Zivotinjskog ili biljnog porijekla
9401

4703 | Hemijska drvna celuloza, natronska ili sulfatna, osim celuloze topivog kvaliteta

9022

9030  Osciloskopi, spektralni analizatori i ostali instrumenti i aparati za mjerenje

4102 | Sirove koze ov¢je i janjece

4802

7228

8517 | Elektricni aparati za Zicnu telefoniju i telegrafi

Prvih deset (10) proizvoda u uvozu proizvoda u BiH iz Svedske

Ostali
UKUPAN UVOZ U BIH IZ SVEDSKE

Porez na dodanu vrijednost

Standardna stopa navedenog poreza
u Svedskoj, koja se primjenjuje na svu
robu i usluge (osim onih koji se opo-
rezuju po snizenoj stopi ili su predmet
izuzeca od plac¢anja poreza na dodanu
vrijednost) iznosi 25 %.

Istodobno se u Svedskoj primjenjuje
snizena stopa poreza na dodanu vri-
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jednost na proizvode i usluge od 12 %
i dodatno (extra) sniZena stopa od 6 %.

Izuzeca od placanja poreza na do-
danu vrijednost u Svedskoj, kao i kla-
sifikaciju robe i usluga po poreskim
razredima (stopa poreza na dodanu vri-
jednost - standardna, snizena, dodatno
sniZzena), moZete pogledati na slijede-
¢em linku.

Period
2020. - 2025. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

117.636.485 105.733.062 128.455.651
107.575.638 94.559.872 91.981.370
225.212.123 200.292.934 220.437.021
10.060.847 11.173.191 36.474.281
109,35 111,82 139,65

18.779.048 14,62 %
11.354.870 8,84 %
11.081.926 8,63 %
10.215.940 7,95%
7.282.029 5,67 %
6.872.294 535%
4.048.423 3,15%
3.916.145 3,05%
3.383.379 2,63%
3.160.408 2,46 %
80.094.462 62,35 %
48.361.189 37,65%
128.455.651 100,00 %

12.094.093 13,15%
7.737.443 8,41%
5.843.490 6,35%
5.099.807 5,54 %
4.665.689 5,07 %
3.128.889 3,40%
2.281.17 2,48%
1.981.614 2,15%
1.966.536 2,14%
1.827.630 1,99 %

46.626.361 50,69 %

45.355.009 49,31 %

91.981.370 100,00 %

Carinei carinska
dokumentacija

Clanstvom Kraljevine Svedske od
1995. godine u Svjetskoj trgovinskoj or-
ganizaciji (WTO), te shodno odredba-
ma njenog MFN rezima, carinske stope
Kraljevine Svedske postaju primjenjive
prema svim njezinim trgovinskim par-
tnerima u medunarodnoj trgovini.
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https://ec.europa.eu/taxation_customs/tedb/#/vat-search

Sukladno problemima koji se povo-
dom ¢lanstva u Svjetskoj trgovinskoj
organizaciji javljaju u provedbi preuze-
tih obveza u vezi s obavljanjem trgovine
i otklanjanjem prepreka u medunarod-
noj trgovini, formira se set zahtjeva
na koje je neophodno odgovoriti i
kojima je potrebno da Svedska ili nje-
zini partneri udovolje u medunarodnoj
trgovini.

Problemi, pa shodno tome i zahtjevi,
uglavnom proizlaze iz zakonske regula-
tive drzave (,,derivirane® iz njene vazece
zakonodavne legislative) koja je preuze-
la obveze iz medunarodne trgovine.

Vrlo cesto se dogada da odredene
drzave preuzimaju propise od svojih
ugovornih partnera, ali i da ih same
(zakonodavne vlasti u njihovoj drzavi)
donose po odredenom (nerijetko i po
istom) pitanju. Zakonodavstvo je duzno
propise prihvatiti, uskladiti, donijeti
tj. Usvojiti i ratificirati, dok su izvr$ne
vlasti drzave obvezne provoditi pred
njih stavljenu regulativu. S tim u vezi
se 1 eventualne neuskladenosti rjeSavaju
u sprezi zakonodavnih i izvr$nih vlasti
drzave, ponekad traze¢i i izjaSnjava-
nje onih sudskih po neusuglasenim ili
mogudéim rjeSenjima problema, pa se
na ovaj nacin inicira njihovo brze usu-
glasavanje ili rjesavanje u cilju provedbe
preuzetih i donesenih propisa.

Ispunjavanje zahtjeva koji su pred
zakonodavstvom ili izvr$nim vlastima
drzave vodi ka reguliranju funkcioni-
ranja trzi$nih prostora, kao i ka usugla-
$avanju medusobnih odnosa partnera i
njihovog poslovanja, sukladno pravili-
ma medunarodne trgovine.

Istodobno, to pomaze u definiranju
novih ugovornih obveza drzave s osta-
lim (medunarodnim) partnerima, kod
potpisivanja drugih sporazuma (regi-
onalni, bilateralni, multilateralni...),
pravnih akata (protokoli, memorandu-
mi, zabiljeske...) i slicnih dokumenata.

Sa zakonskom regulativom pred
izvr$nim vlastima, kao i njihovim mje-
rama gospodarske politike, uskladuju
se i vazece procedure za provedbu spo-
menute regulative. Izvréna tijela duzna
su provoditi mjere gospodarske politike
(npr. fiskalna, monetarna...) i otvara-
ti, odnosno dati, prostor za dijalog s
partnerima iz svih kategorija drustva.
Zajednicki cilj izvrsnih tijela i njihovih
partnera u drustvenom (socijalnom)
dijalogu je uskladivanje razlicitih stavo-
va - npr. podizanje gospodarskog rasta
i osiguranje boljeg zivotnog standarda u
drzavi.
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Carinske stope Kraljevine Svedske
(2022. godina) za donju klasifikaciju
proizvoda su date redom:

- svi proizvodi (5,24 %)
- primarni proizvodi (8,99 %)
- industrijski proizvodi (4,03 %)

Trodarine se na trzistu Europske
unije plac¢aju na alkoholna pica, du-
han, duhanske preradevine, duhanske
proizvode, kao i na energente u dije-
lu - mineralna goriva, mineralna ulja,
elektri¢na energija.

Neophodno je postivati i odredbe
propisane u slucaju restrikcija ili za-
brana uvoza proizvoda i usluga na tr-
ziste Svedske, kao ¢lanice jedinstvenog
trzista Europske unije. Restrikcije na
uvoz u Europsku uniju uvedene su na
poljoprivredne proizvode, proizvode
kao $to su Zeljezo i celik te na odredene
proizvode od aluminija.

Carinska dokumentacija sastoji se
od trgovinske fakture, deklaracije o
carinskoj vrijednosti robe, transpor-
tnih dokumenata, pakirne liste, uvo-
zne carinske deklaracije, certifikata
o podrijetlu robe, veterinarske, (fito)
sanitarne dokumentacije, kao i uvo-
zne dozvole. Prethodno ukljucuje i
svu ostalu, od nadleznih institucija
Kraljevine Svedske, propisanu tj. zahti-
jevanu ili dodatno (na uvid) zatrazenu
dokumentaciju.

Uvodenjem i primjenom standarda
u proizvodnji, provedbom regulative
o pakiranju proizvoda, etiketiranju ili
dodatnom oznacavanju proizvoda te
primjenom spomenutih u procesima
pripreme, proizvodnje ili plasmana pro-
izvoda, osigurava se tehnicka sigurnost
proizvoda na trzistu te zdravstvena i
higijenska ispravnost. Shodno tome se
primjenjuju i regulative u vezi s etike-
tiranjem na ambalazi proizvoda - po-
put oznake za proizvode iz organskog
uzgoja.

Istodobno i sama ambalaza postaje
predmet to¢no odredene zakonske re-
gulative te u ovu svrhu treba pribaviti
dokumentaciju o neskodljivosti materi-
jala koristenih u njenoj proizvodnji po
zdravlje potrosaca.

Takoder je obvezno argumentirati i
»blagonaklonost® ili neutralnost spo-
menutih materijala na na$ okoli§ i pri-
rodno okruzenje.

Ispunjavanje prethodno navedenog
vodi do mogu¢nosti promocije i pla-
smana proizvoda i usluga na trziSnom
prostoru Svedske i povecava $anse za
njihov izvoz na njen trzi$ni prostor.

Dodatno se informirajudi, ali i uk-

ljucujuci se u nove ili moguce vidove
promocije proizvoda i usluga (shodno
prevladavajuc¢im trendovima) na ovom
trziStu, primjetno je da se pozornost
treba obratiti i na propise u oblasti mar-
ketinga i oglasavanja na ovom trzistu.

Clanstvo u medunarodnim
tijelima

Slijedom ¢lanstva u medunarodnim
institucijama, asocijacijama, organiza-
cijama te drugim medunarodnim tijeli-
ma, moguce je sudjelovanje Kraljevine
Svedske u njihovom radu. Stoga iz for-
mata okvira vezanih za odredene (me-
dunarodne) pravne subjekte (npr. orga-
nizacija, institucija, asocijacija, tijelo),
navodimo nekolicinu u kojima je ova
zemlja ¢lanica: UN, WTO, IME, IBRD,
OECD, NATO, OSCE, Vije¢e Europe,
EU, EBRD itd.

Sporazumi

Informaciju o bilateralnoj i multila-
teralnoj suradnji na polju meduna-
rodnih odnosa medu drzavama, kao i
kronologki pregled sporazuma i drugih
akata (potpisani, ratificirani, oni u po-
stupku...), potrebno je da zatrazite od
Ministarstva vanjskih poslova Bosne i
Hercegovine. Stoga i informaciju o me-
dunarodnim odnosima izmedu Bosne i
Hercegovine i Kraljevine Svedske, tako-
der, mozete zatraziti od prethodno na-
vedenog ministarstva.

Tekstove bilateralnih  sporazuma
ili pravnih akata o medunarodnim
ekonomskim odnosima izmedu drza-
va, shodno potrebi za prikupljanjem
materijala ili formiranjem informacije
o medunarodnim ekonomskim od-
nosima izmedu Bosne i Hercegovine
i Kraljevine Svedske, mozete zatraziti
od Ministarstva vanjske trgovine i eko-
nomskih odnosa Bosne i Hercegovine.

Ako kreirate kompletnu sliku o
mogucénostima  suradnje  Bosne i
Hercegovine i Kraljevine Svedske tako
da u slucaju Bosne i Hercegovine uz-
mete u obzir multilateralne sporazume
(sporazum sa zemljama s prostora
CEFTA-e, sporazum sa zemljama s
prostora EFTA-e, SSP i ostale pravne
akte), onda obratite pozornost na ve¢
spomenute ali i na sliéne ugovorne
odnose Kraljevine Svedske s njezinim
partnerima, medunarodnim ili doma-
¢im, uklju¢enim u sklapanje i provedbu
ovakvih sporazuma.
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ATEHUWJA 3A HAAQ30P HAQ TPAKULUTEM BUX

[lpeHoCMBK anapaTy 3a
ratiere noXapa

[apaTi 3a Talleme MMoXkapa Cy
Aypebajm KOjU cafip>ke CpefiCTBO

3a raieme IOXapa Koje ce
[jeNoBambeM YHYTpalIlmber IPUTUCKA
usbaiyje u3 Tujena amapara — 6ore
U ycMmjepaBa Ka BaTpu. Amaparum 3a
raiee IoXapa MOry OUTK IIOX
CTa/IHMM IpUTHCKOM (6oua ce yBujex
Hasla3y HOJ PajHUM IPUTUCKOM) U ca
6ouniom (pagHM IPUTHCAK HACTaje
ocmobabawem momohHor raca us
noce6He 6ounte). [IpeHocuBy amapatn
3a raieme IOXapa Cy amaparu 3a
rauieme IoXkapa Koju Cy IpPOjeKTOBaHU
32 PyYHM TPAHCIOPT U  PY4HO
kopumheme U UMja Maca y pagHOM
cramy Huje Beha op 20 kg.

IIpeHocuBH amapatu 3a Tralleme
nokapa — Mopajy  Ja  3a/l0BOJbE
BCOMa CTPOTe CUTYPHOCHE 3aXTjeBe
jep y  TpeHymMMa  akTHBauuje
pajge TOJ BHCOKHM YHYTPAIIbUM
npuTHCcKoM.  300r  Tora,  mopen
HpUMapHUX HPOTUBIOXKAPHUX
mpornuca, oBu ypehaju  00aBe3HO
MOpajy Ja UCIymaBajy U 3aXTjeBe
Hapenbe o ompeMHu moj NpUTHCKOM

(,,Cay:xx0enn riaacank BbuX“, Opoj
52/11) n mparehux XapMOHH30BaHUX
craggapga BAS EN 3-7+A1:2009
u BAS EN 3-8:2022 koju JeTaJbHO
JNeUHUITY 3aXTjeBE 3a IMPOjEeKTOBAME
U UCIIUTUBAKE, a CBE y IUJbY HOTBPJE
Jia cy amapartu 0e30jenHu 3a ynoTpedy
U ca acleKTa ramiema HoXapa M ca
acIIeKTa OIIpeMe IIOJ] IIPUTUCKOM.
AmnapaTu 3a raleme Io>xapa cragajy
y mjenokpyr Hapenbe o ompemu mox
OPUTUCKOM U IIpeMa WIaHy 7. CTaB
(1) Tauka a) anmHeja 1) oljemuBarbe
yckmabeHocTM ce, 'y 3aBMCHOCTH
og mputucka PS m sampemmue V,
BpIIM IIpeMa Aujarpamy 2 m3 AHeKca
II Hapenbe, ¢ TMM WITO ce MOpajy
cBpcTaTy 6apeM y kareropujy II1.

Y cxnmapny ca Taukom 4.1.1 cTaHpappga
BAS EN 3-7+A1:2009, mopjena amapara
3a Tallelme IOXKapa ce BpIIM IIpeMa
BPCTM CpeACTBa 3a Trallelme KOju
Cafip>X T1a TAaKO MIMaMO:

- amapare Ha  BOJEHO] 6asm,

yKpydyjyhu amapare ca mjeHOM U

MOKPUM X€MUKa/Iijama,

- amapare Ha 6a3u mpaxa,

- amapare Ha 6asu CO,,

- XaJIOHCKe alapare,

- amapaTe ca eKOJIOIIKMM CPENCTBOM
3a ralesbe.

Y cknmagy ca taukom 4.1.2 crangapza

BAS EN 3-7+A1:2009, oOcCHOBHM
AVjeTIOBY amapaTra 3a ralleme IoXKapa
cy:

- rtujerno wiu 601a amapara,
- oIpeMa amapara, Koja je ¢puxcupaHa
MIM IOPUBPHYTa Ha TUjENO U KOja

yKbydyje — HajmMame  cbefiehe:
noroHcku  ypebaj,  KoHTpomHM
ypebaj, cximon 1upujeBa w/mm
M/Ia3HMIe,  CKJIOI  I7laBe  3a
Hpaxmebe,
— IYIHEE.

Ilopen HaBemeHux pmjenoBa, y
ckmapy ca TadkoM 10.3 cranmapma BAS
EN 3-7+A1:2009, amapaTu 3a rameme
Io)Kapa MOpajy fia UMajy CUIyPHOCHM
ypebaj Te ypebaj 3a mposjepy mpurincka,
y cknafy ca TaukoM 11 ctaHpmapma BAS
EN 3-7+A1:20009.

L]
ooy B

A ah — @

Ynyhusare Ha moflyne npema Kateropuju
13 gnjarpama
ll=Moaynnb1+[,b1+®,6+E b+L1,X
IV=Mogynub+ 1,6+ O,T, X1
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1 - anapat Ha 6a3u Boge ca CO2 6ounuom; 2 — AnapaT Ha 6a3u njeHe ca CO2

60LIVIL|,OM; 3- anapart Ca Npaxom noAa CTaiHM NPUTUCKOM; 4 - anapar ca

npaxom ca CO2 604nLOM; 5 — anapaT ca NPaxom Nof CTaHUM NPUTUCKOM
6e3 upujeBa; 6 — anapat Ha 6a3m CO2; 7 — xaIOHCKK anaparT; 8 — anapaT ca

€KOJIOWKOM CpencTBOM 3a ralleme

1 - Tujeno anapara - 6oua

2 - noroHckm ypehaj

3 - KOHTpPOHM ypehaj

4 — cknon upujesa ca MAasHULOM
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5 — cKkron rna.e 3a rnpaxmwere
6 — MmaHoMmeTap
7 — ocurypau ca ninomoéom

OsHayaBame amapara 3a ralleme
noxapa je meUHMCAHO HA OCHOBY
tauke 3.3 Anexca I Hapenbe o ompemn
IO, IPUTKCKOM U TadKe 6. CTaHZapha
BAS EN 3-8:2022. Pa3nukyjeMo 0o3HaKe
Koje ce OffHOCE Ha aIrapar Kao CKJIOI I
O3HaKe 3a THjeso (6o1y) anapara.

Crbeniehe o3Hake Koje ce ofjHOCE Ha
amapar Kao CKJION MOpajy OuTu TpajHo
IIOCTaB/beHe Ha alapar:

- 3Hak yckiaabeHocTn,

- o03Haka npousBobhauya,

- cepujcku 6poj wiu 6poj maptuje,

- TOAMHA IPON3BOLHE,

- papguu nputucak Ha 20°C (camo 3a
amapare IO CTaTHUM IPUTHCKOM),

- KaIlaljUTeT racHor Keprpuiya (camo
3a amapare ca raCHUM KepTpUIMMa),

- upeHTH(UKaLMja IOTOHCKOT Taca,

- TeMIepaTypHM  OICEr  CKJIOma
amapara (Tmin/Tmax),

- Hajsehm  [03BO/BEHUM  IIPUTHCAK
cxyoma amapara PS u 6apnma.

Ha tujeno amapara moce6HO Mopajy
6uTr yTHCHYTe WIM yrpaBUpaHe
cpenehe o3Hake Koje ce ofHOCe Ha
tujeno (6ouy):

- o03Haka npousBobhauya,
- cepujcku 6poj um 6poj mapruje,
- TOAMHA IIPON3BOLHE,
- wvcnutHy nputucak PTy 6apuma.

Ilopen oBMX O3HaKa y CKIagy ca
TaukoM 16.2 crangapga BAS EN
3-7+A1:2009, Ha TOCe6HO] HA/BEITHNIIN
MM OKBUPY Ha amapary MoOpajy ce
Hajmasutu uHpopMauuje Koje ce
OIHOCEe HAa ONNC IIPOM3BOAA, HAUNMH
yrnorpebe 1 ofp)KaBama, YIO30peHa,
KapaKTepUCTIKEe CPEeACTBA 3a ralllerbe
n o1 Oe wuHdpopManyje Mopajy
6uTH y KOHTpAacTHOj 60ju y OFHOCY
Ha IIO3afVHy UM HaIllJICaHE€ Ha jeIIHOM
on cayxbennx jesuka y bBocum n
XepuerosrHn. OBa Ha/beITHUIIA WA
OKBMP MOpa OMTM IIOAMje/beHa Y IeT
AMjeNoBa, Kao INTO je IIPMKa3aHo.
OsHake mpomucaHe 3a paujenose 1,
2, 3 1 5 MOpajy ce HaJasUTK Ha KCTOj
Ha/pemHMON WIN Y JMCTOM OKBUDY.
Hapennuna (mmm oxBup) mMopa 6utn
y TaKBOM IIONIOXAjy [ia je BUI/BMBA U
unt/puBa. O3HaKe U3 AMjena 4 ce Mory
[IOCTABUTH OWJIO IZije Ha amapary.

Hapenb6a o ompemu mop mputuckom
He npenBuba fa ce y3 cBaku IPOU3BOJ,
mocTaB/ba u3jaBa o0 yckaabeHoctw,
anmm Ha 3aXTjeB HaJIEXKHUX
VMHCHEKIMjCKMX OpraHa, Mopa 6utn
[OCTyIIHA KOX ocoOe ONroBOpHE 3a
CTaB/batbe MPOM3BOAA HA TPXKMIITE
Bocue u Xepruerosune (mpoussobau/
oBymantheHN 3aCTYIHMK NN YBO3HUK).
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é) APARAT ZA GASENJE POZARA
1

12 KG ABC PRAHA
55A 233B c

@

1. 1ZVUCI OSIGURAC

% § 2 UDARI PO DUGMETU
an

3. PRITISNI RUCICU MLAZNICE

P M C
+

Upozorenje
3

PONOVONAPUNITINAKON SVAKE UPOTRBE. APARAT REDOVNO

PREGLEDATI SVAKA 3 MJESECA. PERIODICNI PREGLED VRSITI

GODISNJE. KONTROLNO ISPITIVANJE VRSITI SVAKIH S GODINA
KORISTITI SAMO ORIGINALNE REZERVNE DIJELOVE

SREDSTVO ZA GASENJE: 12kg ABC
POKRETACKI GAS 225G COz

ODOBRENJE No 413A
TIP: X25H

TEMPERATURNI OPSEG: 20°C DO +60°c ~ EN3

5 PROIZVODAC

o)

Iuo 1 mopa fa cappxu cbenehe nundopmanyje:
- pujeun AITAPAT 3A TAIIEILE TTOXKAPA nmu
CINYHO,
- THUII CPeACTBa 3a rallele 0Kapa ¥ HOMUHAIHO
nymbeme,
— KJIace II0XKapa 3a Koje je HaMUjereH.

IIno 2 mopa fia cappxu cibefehe nadopmanyje:
- VIYTCTBO 3a yHOTPeOY Y CaXeToj 1 jacHoj popmu
npaheHo ¢ jeqHMM WM BUIIE IMKTOTpaMa,
— IMKTOrpaMe KOjy IIPefiCTaB/bajy BPCTe IMOXKapa.

IIno 3 Mopa fia cafpyku moceOHa yIIo30perba y Besy ca
OrpaHMYebMMA U OACHOCTUMA IPUINKOM yIoTpebe,
HapOYUTO 32 TOKCMYHOCT U eTeKTPIYHE PU3MKe.

Iuo 4 mopa fa cagpxu cpenehe nadopmanyje:

- YOYTCTBO 3a AONYHY IIOC/IHje CBaKe ymoTpebe,

- YOYTCTBO 3a MEepPUOANYHE IIperjefe U yHoTpeby
CaMo CpefICTaBa U pe3epBHUX [1jeoBa y CKIafy
ca ofrosapajyhum Mogenom,

- upeHTuUKaLUjy CpefcTBa 3a ralleme U
upeHTUGMUKALMjYy M IpOLleHaT afuTMBa 32
cpencTBa Ha 6asu Boze,

- 1o notpebu, nAeHTU(UKALN]y TOTOHCKOT raca,

- 6poj unu pedepeHiy ofobpera amnapara,

- TmpousBobaveBy 03HaKy MOfiera,

- Ttemneparypun oncer (T -T ),

- ymosopeme Ha PU3KUK Off 3aMp3aBarba 3a arnapare
Ha 6asu Bofe,

- To3uBambe Ha cTangapy EN 3.

JIno 5 Mopa fia canpyKu HasuB U afipecy npousBobaua
u/vnu oBnamheHoT 3aCTyITHMKA.

o
o

Y cxmany ca Auexcom VII Hapenbe
OIpeMy IIOfi IPUTUCKOM, U3jaBa
ycxmaheHOCTM MOpa  cafipKaBaTu

cpenehe mojepuHOCTH:

HasuB M afipecy npousBobava wmam
FETOBOT OBJIAINTNEHOT 3aCTYITHIKA,
OIMcC OIpeMe IoL NMPUTVUCKOM WIN
CKJIOTIa,

IOCTYIaK II0 KojeM je pabeHo
oljemyBame ycknahenoct,

y CIy4ajy CK/IONOBa, ONMC OIpeMe
11073, IIPUTNCKOM KOja YMHU CKJIOII
Te HOCTYIKe II0 KojuMa je pabeHo
oljemyBame ycknahenoct,

Kajja je IpuMjelbuBO, Ha3sUB U
aZipecy MMEHOBAHOI OpraHa Koju je
U3BPIUMO UHCIIEKLIN]Y,

Kajla je HpUMjemuBo, ymyhubame
Ha llepruduxar o ucCIUTHBaBY
tuma, Leprudukar o VUCHOUTUABAY
mpojekta wm  llepruduxar o
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yckmahenocru, Kaja je To HajuorpeOHuje. C pmpyre
Kaja je IpUMjEemUBO, HasUB U  CTPaHE, MIPaBUTHO O3HaYaBame
afipecy MMEHOBAHOT OpraHa KOji  aIlapaTa 3a raieme mokapa omoryhasa
Haz3upe CUCTEM OCUTypama BHBNMXOBO  Op30  INpoHamaXxeme U

KBaJIMTeTa IpousBohada,

KaJia je IpuMjemNBo, yryhnBame Ha
kopuithene BAS cranpappe,

Kala je TIpUMjemUBO, OCTaje
TEXHIIKE CTaHpJappe u
crieny¢uKanyje Koje cy kopuurhene,
KaJia je IpuMjemNBo, yryhnBame Ha
[IpUMMjetbeHe OCTalle MPOIINCE,

I0jeIHOCTH 0 MOTIVCHUKY Aczenyuja 3a Had3op Hao
opramtheHOM 3a  IOTINUCUBAME mpxcumimem buX
3aKOHCKM  oOaBesyjyhe  msjase (mladen.batkovic@annt.gov.ba)

3a mpomsBobava wnm
OBJIAIIITEHOT 3aCTYITHNKA.

HBEroBor

CI/II‘YPHI/I M TEXHNYKN WICIIPaBHU

amapaTy 3a raiieme HoXXapa rapaHryjy
za he oy moyspgaHo QYHKIMOHMCATH

UCIOpaBHY YHOTpeby Y KPUTUIHUM
TpeHyI_U/IMa, IITO JOMPEKTHO yTI/I‘Ie
Ha Op3MHy peaklyje a caMUM TUM U
3a]_[ITI/[Ty IbyHCKI/IX JKMBOTAa "I CMAILECHE
MaTepujaiHe ITETE.

Mnaden Bamxosuh,
CMpy4HU cagjemHuK
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