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Uvodnik

Postovani Citatelji,

na stranicama koje slijede, kao 5to ste i navikli u nasim izdanjima
na pocetku godine, pripremili smo pregled najvaznijih trendova u
vanjskotrgovinskoj razmjeni Bosne i Hercegovine sa svijetom, ali i niz
tema koje su aktuelne za vase poslovanje.

U vrijeme globalnih promjena i ekonomske neizvjesnosti, nase
kompanije svojim radom i inovacijama uspijevaju izboriti vidljivo
mjesto na medunarodnim trzistima. Povecan izvoz, rast broja
ucesnika na sajmovima i B2B dogadajima te aktivno ukljucivanje u
zelene i cirkularne inicijative potvrduju stabilan napredak domace
privrede i njenu sposobnost da odgovori na globalne izazove i bude
konkurentna.

Vanjskotrgovinska razmjena u 2025. godini biljezi kontinuiran rast
- pokrivenost uvoza izvozom premasuje 57%, $to jasno pokazuje

jaCanje izvozne pozicije. Vecina industrijskih grana ostvaruje rast, s

posebno znacajnim doprinosom metalske i drvne industrije. Stabilna

struktura razmjene potvrduje snaznu povezanost s trzistima Evropske unije i CEFTA regiona. Istovremeno,
nase kompanije sve aktivnije izlaze i na dodatna trzista, ukljucujuci Kinu, Saudijsku Arabiju, SAD i druga.

Rezultati aktivnosti Vanjskotrgovinske komore BiH za 2025. godinu potvrduju ovu pozitivnu dinamiku.
UceSce 82 kompanije na medunarodnim sajmovima te ukljucivanje 284 kompanije u delegacije i B2B susrete
osigurava neprekidno jacanje poslovnih veza i povecava konkurentnost nase privrede na regionalnim i
globalnim trzistima.

Kako bi nase kompanije uspjesno dosle do ovih trzista, efikasan transport i logistika postaju kljucni prioriteti
Komore. Fokusiramo se na rjeSavanje pitanja boravka bh. vozaca u EU, ubrzanje protoka robe i ljudi na
grani¢nim prijelazima, otvaranje dodatnih prijelaza za sve vrste robe s Republikom Hrvatskom, kao i uvodenje
obostranih fitosanitarnih kontrola. Ovim aktivnostima osiguravamo efikasniji transport, smanjenje ¢ekanja i
bolju povezanost bh. privrede s klju¢nim trzistima.

U 2026. nastavljamo intenzivno raditi sa vladinim institucijama kako bismo omogucili brze rjeSenje izazova
zelene tranzicije, cirkularne ekonomije i globalnih turbulencija - ukljucuju¢i konflikte, inflatorna kretanja,
digitalnu transformaciju, nedostatak radne snage, stagniranje na klju¢nim izvoznim trzistima i poremecaje u
lancima opskrbe.

Komora ¢e, kao i do sada, biti uz kompanije i nastojati da, u skladu sa svojim nadleZznostima i mogu¢nostima,
doprinese kreiranju povoljnijih uvjeta za poslovanje, olaksa medunarodnu saradnju i stvori nove prilike za rast
i internacionalizaciju poslovanja.

Sinergija izmedu kompanija i Komore klju¢ je uspjeha domace privrede i ekonomije Bosne i Hercegovine u
cjelini.

Ahmet Egrli¢

Predsjednik VTK/STKBiH
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anjskotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine, u sa-
radnji s Vijeéem saudijskih

komora i partnerskim institucijama, a
u okviru posjete delegacije Kraljevine
Saudijske Arabije Bosni i Hercegovini,
u periodu od 9. do 11. februara 2026.
godine, organizirala je Poslovni forum
BiH - Saudijska Arabija, kao i poslov-
ne susrete privrednika dviju zemalja,
uz uceSce vise od 120 kompanija iz
Bosne i Hercegovine i 30 kompanija iz
Kraljevine Saudijske Arabije.

U okviru Foruma predstavljeno je in-
vesticiono i poslovno okruzenje Bosne
i Hercegovine i Kraljevine Saudijske
Arabije te su istaknute klju¢ne oblasti
za saradnju dviju zemalja.

»Bosna i Hercegovina nudi $iroke
moguénosti za saradnju i ulaganja u
sektorima drvne i metalske industrije,
poljoprivredno-prehrambene proi-
zvodnje, energetike i infrastrukture,
gradevinarstva, IT sektora i turizma,

Poslovni forum

Nove prilike za saradnju
BiH i Saudijske Arabije

oslanjaju¢i se na bogate prirodne
resurse, konkurentne proizvodne ka-
pacitete, kvalificiranu radnu snagu i
rastu¢i izvozno orijentirani privredni
potencijal. Nadamo se da ¢e predstav-
nici kompanija iz Saudijske Arabije, ali
i cjelokupna saudijska poslovna zajed-
nica, prepoznati Bosnu i Hercegovinu
kao stratesku destinaciju koja moze
posluziti kao logisticki centar za $irenje
poslovanja na trzista Evropske unije i
Evrope u cjelini, izjavio je predsjednik
VTKBiH Ahmet Egrli¢.

On je istakao da turisticki sektor
predstavlja jedan od najbrze rastu¢ih
sektora u Bosni i Hercegovini, s pro-
sjecnim godi$njim rastom broja turista
od oko 10 posto, te da Saudijska Arabija
spada medu cetiri vodece zemlje po
broju ostvarenih nocenja stranih
turista.

»Nasa zemlja raspolaze izuzetnim
potencijalima za razvoj turizma i obi-
ljem prirodnih resursa. Turisticki sek-

tor direktno podrzava vise od 35.000
radnih mjesta. U periodu od januara
do novembra 2025. godine zabiljezeno
je 1,8 miliona turistickih posjeta, $to
potvrduje nastavak pozitivnog trenda
rasta, uz povecan broj stranih turista u
odnosu na isti period prethodne godi-
ne‘, naglasio je Egrlic.

Tokom Foruma istaknuto je da
vanjskotrgovinska razmjena Bosne i
Hercegovine s Kraljevinom Saudijskom
Arabijom biljezi oscilacije. Bh. izvoz je
u 2024. godini porastao sa 18 na gotovo
37 miliona eura, dok je u 2025. zabilje-
zen pad od oko 48 posto. Istovremeno,
uvoz iz Saudijske Arabije porastao je
na oko 5,1 milion eura u 2025. godini,
prvenstveno zbog uvoza aluminija, da-
tulja i smokava.

Kopredsjedavajuci Zajednickog
poslovnog vije¢a Bosna i Hercegovina
- Saudijska Arabija Suleiman bin
Abdullah Mohammed Al-Shiddi je na-
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glasio da Forum predstavlja historijski
trenutak za poslovne zajednice dviju
zemalja i daljnji razvoj saradnje.

~Ovaj trenutak smatramo historij-
skom prekretnicom u ekonomskim
odnosima i saradnji poslovnih zajed-
nica Bosne i Hercegovine i Kraljevine
Saudijske Arabije, pri ¢emu ¢e Poslovno
vijece i Poslovni forum imati klju¢nu
ulogu u povezivanju partnera, facilitira-
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nju ulaganja i iskori$tavanju prilika koje
pruza Vizija Saudijske Arabije 2030,
kako za bh. kompanije tako i za investi-
tore iz Kraljevine, rekao je Al-Shiddi.

Ministar vanjskih poslova BiH
Elmedin Konakovi¢ istakao je da je
Saudijska Arabija znacajna ekonom-
ska i diplomatska sila te da Bosna i
Hercegovina predstavlja zemlju kon-
kretnih prilika.

»Bosna i Hercegovina danas
Saudijsku Arabiju vidi kao klju¢nog
strateSkog ekonomskog partnera, ne
kroz prizmu pomocdi, ve¢ kroz investi-
cije, zajednicke projekte i dugoro¢no
partnerstvo. Saudijska Arabija, kao
savremena globalna ekonomska sila u
snaznoj transformaciji, nudi izuzetne
mogucnosti za saradnju u brojnim sek-
torima, dok Bosna i Hercegovina nudi
stabilno poslovno okruzenje i potenci-
jal za rast, zaposljavanje i zadrzavanje
mladih Jjudi®, kazao je Konakovic.

Istog dana odrzani su i poslovni
susreti, na kojima su ucestvovale kom-
panije iz sektora poljoprivrede, turizma
i hotelijerstva, nekretnina i investicija,
gradevinarstva i industrije, energetike
i obnovljivih izvora energije, informa-
ciono-komunikacionih tehnologija,
trgovine i distribucije, zdravstvenih i
profesionalnih usluga, logistike i tran-
sporta, kao i kooperativnog i potrosac-
kog sektora.

U  okviru posjete  delegacije
Kraljevine Saudijske Arabije, odrzan
je i sastanak Poslovnog vije¢a Bosna i
Hercegovina - Saudijska Arabija, koje
¢ine predstavnici po devet kompanija i
komora iz svake zemlje. Na sastanku su
usvojeni zakljuéci od znacaja za unap-
redenje poslovnog ambijenta i poticanje
novih investicija koji ¢e biti upuceni
nadleznim institucijama obiju zemalja.
Sastanku su prisustvovali i predstavnici
Ministarstva vanjske trgovine i eko-
nomskih odnosa BiH i Ministarstva
vanjskih poslova BiH.

»Kroz Poslovno vije¢e zelimo snaz-
nije povezati kompanije dviju zemalja
i dati konkretan doprinos povecanju
vanjskotrgovinske razmjene koja je, s
obzirom na odli¢ne bilateralne odnose
i realne potencijale, znacajno ispod
moguéeg nivoa. Odrzani poslovni
susreti potvrduju spremnost privrede
da tu saradnju podigne na vi$i nivo.
Posebnu priliku vidimo i u daljnjem ra-
zvoju turizma, uklju¢ujuéi razmatranje
fleksibilnijeg viznog rezima u zimskom
periodu, kao i u ukljucivanju bh. kom-
panija u projekte koje Saudijska Arabija
realizira u okviru Vizije 2030, narocito
u sektorima metalske, drvne, tekstilne
industrije, IT-a i gradevinarstva®“, rekao
je predsjednik Komore Egrli¢.

Tokom boravka u nasoj zemlji, de-
legacija Kraljevine Saudijske Arabije
posjetila je i kompanije InSide by Eco i
ZIRA, koje su predstavile svoje poslov-
ne modele, razvojne kapacitete i poten-
cijale za saradnju.



Bosna i Hercegovina na sajmu imm cologne 2026

Kontinuitet prisustva i fokus na kvalitet

anjskotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine organi-
zirala je 13. grupni nastup bh.

kompanija na Medunarodnom sajmu
namjestaja i interijera imm cologne
2026, koji je odrzan od 20. do 23. janu-
ara 2026. godine u Kelnu. Nakon pauze
u 2025. godini, povratak na ovaj sajam
predstavlja vazan signal kontinuiteta i
opredijeljenosti bh. industrije namjesta-
ja ka njemackom i trzistu EU.

Bosna i Hercegovina se predstavila
na ukupno 231 m® izlozbenog pro-
stora modernog i odrzivog dizajna,
sa dominantno drvenom konstrukci-
jom. Pod sloganom ,Meeting Point®,
$tand je imao centralno mjesto u hali
10.2 te ponosno promovirao Bosnu i
Hercegovinu kao mjesto susreta i pouz-
danog partnerstva.

Na zajednickom $tandu izlagale
su kompanije: BOSNIAN BEECH
BOARD d. o. o. Visoko, MIAM d. o. o.
Fojnica, RATTAN SEDIA d. o. o. Br¢ko,
SENEX d. 0. 0. Celi¢ i STANDARD d. o.
o. Prnjavor.

Trzisni kontekst i novi format
sajma

Organizator Koelnmesse se odlucio da
ovogodi$nje izdanje sajma bude isklju-
¢ivo u B2B formatu kako bi odgovorio
na trenutne trzi$ne realnosti: promjene
u odnosima s dobavlja¢ima, revidirane
strategije nabavke i rastuéi znacaj me-
dunarodnih trzista nabavke.

Sajam je ove godine bio reduciran na
samo Cetiri hale, u kojima je 339 izlaga-
¢a iz 28 zemalja predstavilo namjestaj
od pocetnog do srednjeg cjenovnog
ranga. Dobavljaci iz Azije bili su naj-
vise zastupljeni, a Kina se pojavila kao
uvjerljivi lider.

Pored Bosne i Hercegovine, paviljo-
ni Brazila, Japana, Rumunije, Tajvana i
Turske predstavili su zajednicke nastu-
pe svojih brendova.

Preko 10.000 posjetitelja fokusiralo
se na kvalitet sastanaka i mogucénost

efikasnog narucivanja. Medu njima
su dominirale kupovne grupacije iz
Belgije, Francuske, Velike Britanije i
Nizozemske, dok je prisustvo njemac-
kih kupaca, ali i izlagaca, bilo ispod
ocekivanja - §to je jo§ samo jedna po-
tvrda da se trziSte namjestaja, gradnje i
opremanja objekata sporo oporavlja.

Prema sluzbenoj njemackoj stati-
stici vanjske trgovine, uvoz sada ¢ini
priblizno 60 posto njemackog trzista
namjestaja. Posebno brz rast zabiljezen
je kod uvoza iz Kine, koji je porastao
na 2,4 milijarde eura izmedu januara i
septembra 2025. godine. Oko 30 posto
uvoza njemackog namjestaja sada dola-
zi iz Kine.

Njemacko trziSte namjestaja suocava
se s izazovima, ali blagi rast ekonomije
u 2025. godini daje nadu u postepenu
stabilizaciju.

Medijska vidljivost i poslovni
susreti

Bh. izlagaci realizirali su vise od 110
sastanaka sa partnerima iz 32 zemlje.
Poseban interes iskazali su kupci iz
Njemacke, Danske, Nizozemske, Velike
Britanije, Francuske i Belgije pa je neko-

liko kompanija, ve¢ na sajmu, zaprimilo
konkretne upite i zahtjeve za ponude.
Prema ocjenama izlagaca, Bosna i
Hercegovina se u konkurenciji pozi-
cionirala kao kvalitetniji ponudac¢ sa
povoljnim omjerom cijene i kvaliteta,
uz prednosti koje nudi iskustvo i flek-
sibilnost  proizvodnje, posjedovanje
certifikata i logisticke blizine trzistu EU.
Stand Bosne i Hercegovine privukao
je znafajnu paznju medunarodnih

medija,  ukljucuju¢i  predstavnike
specijaliziranih  ¢asopisa i online
magazina za sektor namjestaja.

Predstavnice VITKBiH odrzale su sa-
stanke s organizatorima sajmova, me-
dunarodnim partnerima, istrazivackim
kucama i predstavnicima FSC-a.

U proteklih 13 nastupa u Kelnu,
Vanjskotrgovinska komora BiH je u
okviru nacionalnog $tanda podrzala 96
sajamskih nastupa kompanija iz cijele
Bosne i Hercegovine. Komora ¢e i u na-
rednom periodu pratiti potrebe svojih
¢lanica i, u skladu sa razvojem trzi$nih
prilika, donositi odluke o daljnjem na-
stupu na ovom ili drugim relevantnim
evropskim sajmovima.

Lejla Mededovic
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Prilagodavanje poslovanja direktivama Evropske unije

Uspostavljena online platforma za unapredenje
odrzivog i konkurentnog poslovanja bh. kompanija

lobalno poslovno okruzenje se

transformira i sve viSe zemalja

prilagodava poslovanje direkti-
vama Evropske unije (CBAM, HREDD,
LkSG, ESG, REACH itd.). Zbog me-
dunarodnih standarda koji proistjecu
iz Zakona o duznoj paznji za odrzivo
poslovanje, kompanije podlijezu do-
datnim obavezama u svojim globalnim
lancima snabdijevanja, koje zahtijevaju
analize te sprecavanje i rjesavanje mo-
guc¢ih negativnih utjecaja poslovnih
aktivnosti na ljude i okolis.

Centar za odgovorno poslova-
nje BiH (RBH BiH), uspostavljen
u Vanjskotrgovinskoj komori BiH,
predstavlja centar podrske lokalnim
kompanijama. Uspostavljen je radi po-
boljsanja sposobnosti bh. kompanija da
se prilagode i pridrzavaju novih propi-
sa i zahtjeva, a dio je inicijative EU za
razvoj privatnog sektora u BiH, koju
sufinansiraju Evropska unija i vlada SR
Njemacke, a implementira GIZ.

Benefiti koje Centar pruza
kompanijama:

- Pristup trzistu EU i uskladenost:
priprema za HREDD, CBAM, ESG,
REACH i slicne propise EU kako bi
kompanije osigurale nesmetan izvoz i
poslovanje na trzidtu Unije i prije njiho-
ve primjene u zakonodavstvu BiH

- Jacanje konkurentnosti: poboljsanje
trziSne pozicije kroz implementaciju
odrzivih praksi, efikasno upravljanje
resursima i razvoj inovativnih zelenih
proizvoda i usluga

- Smanjenje rizika i troskova: identi-
ficiranje prilike za ustede kroz energet-
ske i resursne audite i smanjenje rizika
za krdenja ljudskih, radnih i okoli$nih
propisa u lancima snabdijevanja

- Globalna povezanost i vidljivost:
kompanije mogu postati dio meduna-
rodne mreze odgovornog poslovanja,
uciti od eksperata i ste¢i globalnu vidlji-
vost kroz zajednicke dogadaje i komu-
nikacijsku podrsku

- Izgradnja reputacije: pozicioniranje
kao odgovoran i inovativan poslovni
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RESPONSIBLE
. e TEGOVINA Potetna onama « Alatiusluge + Vijestil dogadajl + €entor znanja Hontakt o)
N vonR
Cemu sluzi Centar? e
Nasa misija:
‘/ Pruzanje proaktivne podrske kompanijama za uskladivanje,
jacanje konkurentnosti i pristup trzistu EU.
? 2 ‘/ Poboljsanje konkurentnost bh. izvoznika te njihove odrzivosti i
kapaciteta u segmentu zastite ljudskih prava i ekologije.
¥ . ‘/ Biti lokalni helpdesk koji informise, podize svijest i savjetuje
v | kompanije u BiH o standardima i zahtjevima u vezi s ljudskim
pravima i duznom paznjom (HREDD), te ih povezuje s lokalnim
stru¢njacima i pruzateljima usluga.
Podrska zelenoj tranziciji (EREN mreza):
\/ Provodimo energetske i resursne audite radi
identifikacije prilika za ustede i efikasnost.
https://zelenaekonomija-rbhbih.komorabih.ba/
V.

subjekt, §to moze privuéi nove partnere
i kupce koji cijene odrzivo poslovanje

Privrednicima u Bosni i Hercegovini
odnedavno je na raspolaganju i inter-
netska stranica Centra za odgovorno
poslovanje BiH, koja predstavlja online
platformu za bh. kompanije u procesu
unapredenja odgovornog, odrzivog i
konkurentnog poslovanja.

Na stranici su dostupne mnogobroj-
ne informacije i korisni alati, a neki od

njih su:

- Alati za samoprocjenu - po-
dr$ka  kompanijama u  progcje-
ni trenutnog stanja i identifi-
kaciji ~ prostora za  unapredenje

https://zelenaekonomija-rbhbih.komo-
rabih.ba/alati/

- HREDD e-learning kurs - prakti¢na
znanja i alati za primjenu duzne paznje
u oblasti ljudskih prava i zastite okolisa
https://zelenaekonomija-rbhbih.komo-

rabih.ba/hredd-e-learning/
- Mreza konsultanata - stru¢na
podrska kompanijama u unapre-
denju internih procesa i postizanju
mjerljivih i dugoro¢nih  rezultata
https://zelenaekonomija-rbhbih.komo-
rabih.ba/mreza-konsultanata-rbh-bih/
U dijelu internetske stranice pod
nazivom ,Centar znanja“ nalaze se
mnogobrojni  dokumenti, prirucnici

i propisi iz oblasti ESG-a, zelene eko-
nomije, CBAM-a, HREDD-a i drugih
relevantnih tema.

U prvoj godini rada Centra planira-
ne su brojne aktivnosti, medu kojima
su: razvoj tri specijalizirana edukativna
programa za prioritetne sektore, pro-
vodenje 10 energetskih i resursnih re-
vizija, viSe od 30 individualnih konsul-
tacija s izvozno orijentiranim firmama,
obuka 10 konsultanata za karbonsko
ra¢unovodstvo, edukacija najmanje 40
kompanija za uskladenost s CBAM re-
gulativom. Takoder je predviden razvoj
zelenih proizvoda ili usluga za pet pilot
kompanija, kojima ¢e tehnicku podrsku
pruziti Sarajevo School of Science and
Technology (SSST).

Internetska stranica Centra nalazi se na linku
https://zelenaekonomija-rbhbih.komorabih.ba/
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SIPPO - STKBiH

D

Partnerstvo koje donosi rezultate

Saradnja izmedu Svajcarskog
programa za promociju izvoza
(Swiss  Import  Promotion
Programme - SIPPO) i Spoljno-
trgovinske komore Bosne i
Hercegovine (STKBiH) u periodu
2021-2025. predstavlja primjer
kako dugoro¢no usmjerena
institucionalna podrska moze
unaprijediti  kapacitete za
usluga promocije
stvoriti  odrzive
rada u funkciji

pruzanje
izvoza i
standarde
jacanja izvozne konkurentnosti
domacih kompanija

slozenom politickom i eko-
l | nomskom okruzenju, SIPPO je
unaprijedio postojece procese
STKBiH u sektoru prirodnih sastojaka
i hrane, dok je u sektoru radne odjece i
modne industrije podrska zapocela go-
tovo od nule. Glavna tacka komunikaci-
je u okviru STKBiH bila je BHEPA, koja
je realizovala najve¢i dio aktivnosti na
visokom profesionalnom nivou, uz ak-
tivno ukljuc¢ivanje kolega iz Odjeljenja
za ekonomiju i Instituta za edukaciju.
Ovakav pristup omogucio je koordini-
sanu i kvalitetnu pripremu kompanija
za medunarodne nastupe.

Tokom druge faze programa fokus
je bio na prelasku sa pojedina¢nih ak-
tivnosti na institucionalizovane modele
rada. Spoljnotrgovinska komora BiH je,

uz mentorsku podrsku SIPPO-a, una-
prijedila procedure za pripremu kom-
panija, selekciju ucesnika, koordinaciju
zajednickih nastupa i pracenje rezulta-
ta. Zahvaljuju¢i ovim poboljSanjima,
promocija izvoza postala je ponovljiv
i odrziv proces sa jasno definisanim
pravilima, odgovornostima i mjerljivim
ishodima. Posebno je unaprijeden kva-
litet usluga prema kompanijama, uk-
lju¢ujuci sistematsku pripremu, ciljano
povezivanje sa kupcima i strukturisano
pracenje nakon nastupa, $to je rezulti-
ralo ve¢om vidljivos¢u bh. proizvoda i
stabilnijim poslovnim vezama na trzi-
$tima EU.

Unapredenja su obuhvatila i oblasti
odrzivosti i digitalizacije, koje postaju
Klju¢ni preduslov za uspjeSan izlazak
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Aktivnosti u
2025. godini

Tokom 2025. godine vise od
136 kompanija ucestvovalo je
u treninzima, savjetovanjima i
programima pripreme. Sektor
tehni¢ckog drveta obuhvatio
je 112 kompanija ukljuce-
nih u EUDR i CSRD treninge,
sektor prirodnih sastojaka i
hrane 11 kompanija, a sek-
tor radne odjece i modne
industrije 13 kompanija. Uz
organizaciju STKBiH i podrsku
SIPPO-a, dvije kompanije iz
sektora hrane zavrsile su prve
CSRD-uskladene izvjestaje o
odrzivom poslovanju.

Nastupi na
sajmovima

Zajednicki nastupi na meduna-
rodnim sajmovima, poput A+A
u Dusseldorfu, ANUGA i SIAL-a,
pokazali su snagu institucio-
nalizovanog pristupa. Ukupno
osam kompanija iz sektora radne
odjece ucestvovalo je na najve-
¢em svjetskom sajmu zastitne
opreme A+A u periodu od 2021.
do 2025. godine, dok je osam
kompanija iz sektora hrane i pri-
rodnih sastojaka nastupilo pod
jedinstvenim nacionalnim pavi-
ljonom na Anugi 2025.

SIPPO ) &

na evropsko trziste. Kroz strukturi-
rane obuke i savjetodavne aktivnosti,
Komora je razvila interne kapacitete za
podrsku kompanijama u razumijevanju
zahtjeva novih EU regulativa, uklju-
¢ujuc¢i CSRD standarde izvjestavanja i
EUDR propise o lancima snabdijevanja.
Primjena digitalnih alata i savremenih
modela promocije povecala je opera-
tivnu efikasnost i dostupnost informa-
cija za izvoznike. Uz angazZman svih
zaposlenih, posebno Odjeljenja za PR,
Komora je znacajno unaprijedila pro-
mociju svojih aktivnosti na LinkedInu,
povecavajuci online vidljivost i prepo-
znatljivost svojih programa i inicijativa.

Tokom 2025. godine vise od 136
kompanija ucestvovalo je u treninzima,
savjetovanjima i programima pripreme.
Sektor tehnickog drveta obuhvatio je
112 kompanija uklju¢enih u EUDR i
CSRD treninge, sektor prirodnih sasto-
jaka i hrane 11 kompanija, a sektor rad-
ne odjece i modne industrije 13 kompa-
nija. Uz organizaciju STKBiH i podrsku
SIPPO-a, dvije kompanije iz sektora
hrane zavrsile su prve CSRD-uskladene
izvjestaje o odrzivom poslovanju.

Zajednicki nastupi na meduna-
rodnim sajmovima, poput A+A u
Disseldorfu, ANUGA i SIAL-a, po-
kazali su snagu institucionalizovanog
pristupa. Ukupno osam kompanija iz
sektora radne odjece ucestvovalo je
na najvecem svjetskom sajmu zastitne
opreme A+A u periodu od 2021. do
2025. godine, dok je osam kompanija
iz sektora hrane i prirodnih sastojaka
nastupilo pod jedinstvenim nacional-
nim paviljonom na Anugi 2025. U na-
vedenom periodu, podrzane kompanije
iz sektora hrane i prirodnih sastojaka
su ostvarile 1,9 miliona USD novog
izvoza, kreirajuci 94 nova radna mjesta.
Ovi rezultati potvrduju da unaprijedeni
modeli pripreme i selekcije kompanija
za nastup na sajmovima daju dugoro¢-
ne i mjerljive efekte.

Swiss Import Promotion Programme

INFOKOM - broj 95 - mart/ozujak 2026.

Jedna od klju¢nih vrijednosti ove
saradnje je razvoj partnerskih mreza.
Koordinacija sa entitetskim komo-
rama (PKRS, P/GKFBiH), komora-
ma iz okruzenje (Albanija, Sjeverna
Makedonija i Srbija), resornim mini-
starstvima i medunarodnim partneri-
ma stvorila je $iri ekosistem podrske
izvozu, omogucavajuéi efikasnije ko-
ri¢enje resursa i uskladivanje poruka
prema kompanijama. Ovakav model
osigurava dugoro¢nu odrzivost i jaca
kapacitete Komore da samostalno or-
ganizuje kompleksne aktivnosti prema
medunarodnim standardima.

Treda, finalna faza SIPPO programa
(2026-2028) otvara novu razvojnu
perspektivu i predstavlja zavr$ni ko-
rak ka potpunoj odrzivosti razradenih
usluga promocije izvoza. Fokus ¢e biti
na daljem jacanju institucionalnih ka-
paciteta, proSirenju usluga za izvozne
i izvozno orijentisane kompanije te in-
tegraciji odrzivosti i digitalizacije u sve
segmente rada. Poseban naglasak bice
na jacanju ekosistema promocije izvo-
za, unapredenju pripreme kompanija
za EU trziste, razvoju specijalizovanih
savjetodavnih usluga i $irenju meduna-
rodnih partnerstava. Takode, posebno
¢e se raditi na ukljuc¢ivanju malih i sred-
njih preduzeca kako bi se prosirila baza
izvoznika i podstakao dugoro¢ni rast.

Dosadasnji rezultati jasno pokazuju
da strateska i kontinuirana saradnja
SIPPO programa i Spoljnotrgovinske
komore BiH donosi mijerljive koristi
domacoj privredi. Treca faza predstav-
lja prirodan nastavak ovog procesa,
omogucavajuci da izgradeni kapaciteti
budu dodatno ojacani i prilagodeni
budu¢im zahtjevima globalnog trzista,
¢ime se otvaraju stabilnije i odrzivije
izvozne prilike za Bosnu i Hercegovinu.

Boris Tadi¢
Country Representative,
SIPPO Bosnia and Herzegovina
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CNO/bHOTPrOBUHCKA KOMOPA BOCHE U XEPLLEFTOBUHE
FOREIGN TRADE CHAMBER OF BOSNIA AND HERZEGOVINA



*
* N Implemented by
el german

Co-funded by cooperation g I Z
the European Union DFUTSCHF ZUSAMMFENARRETT

Centar za odgovorno poslovanje BiH
Responsible Business Hub BiH

Podrska kompanijama u
procesu implementacije

| prilagodavanja .
direktivama Evropske-unije

RESPONSIBLE
BUSINESS HUB
BOSNIA AND HERZEGOVINA

RBH NETWORH

HREDD, LkSG, ESG, REACH i druge). Zbog medunarodnih standarda koji proistjec¢u iz Zakona o duznoj paznji
za odrzivo poslovanje, kompanije podlijezu dodatnim obavezama predvidenim ovim zakonom u svojim
globalnim lancima snabdijevanja, kako bi obavile analize, sprijecile i rijesSile moguce negativne utjecaje svojih
poslovnih aktivnosti na ljude i okolinu.

’ Globalno poslovno okruzenje se transformira i sve vise zemalja prilagodava poslovanje EU direktivama (CBAM,

Centar za odgovorno poslovanje BiH, uspostavljen pri Vanjskotrgovinskoj/Spoljnotrgovinskoj komori
BiH, predsta-vlja centar podrske lokalnim kompanijama. Uspostavljen je radi poboljSanja sposobnosti bh.
kompanija da se prilagode i pridrZzavaju novih propisa i zahtjeva, a dio je inicijative Razvoj privatnog sektora u
BiH (EU4PSD), koji sufinansiraju Evropska unija i vlada SR Njemacke, a implementira GIZ.

——  MmsutA ————

Pruzanje proaktivne podrske kompanijama za uskladivanje, jaCanje konkurentnosti i pristup trzistu EU.
Poboljsanje konkurentnost bh. izvoznika te njihove odrzivosti i kapaciteta u segmentu zastite okolisa.

Biti lokalni helpdesk koji informira, podize svijest i savjetuje kompanije u BiH o standardima i zahtjevima u vezi
s ljudskim pravima i duznom paznjom (HREDD), te ih povezuje s lokalnim stru¢njacima i pruzateljima usluga.
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ANALIZA: Vanjskotrgovinska razmjena BiH sa svijetom

Rast izvoza u 2025. godini pozitivan
signal oporavka inostranih trzista

2025. godini ukupan obim

l ' vanjskotrgovinske  razmjene

Bosne i Hercegovine sa svije-

tom povecan je za 2,12 milijardi KM,

$to potvrduje veci intenzitet meduna-

rodne trgovine, kao i rast ekonomskih

aktivnosti i integracije s inozemnim
trziStima.

Vrijednost izvoza u 2025. godini
iznosio je 17,42 milijarde KM i izvoz je
veci za 882 miliona KM u odnosu na isti
period prethodne godine. Porast izvoza
za 5,33% daje pozitivan signal, odnosno
pokazuje oporavak inostranih trzista -
glavnih trgovinskih partnera BiH.

Vrijednost uvoza u Bosnu i
Hercegovinu iznosila je 30,43 milijarde
KM i uvoz je veci za 1,24 milijarde KM
u odnosu na prethodnu godinu.

Iako je izvoz rastao nesto brze od
uvoza, apsolutni nivo deficita je vrlo
visok. Deficit u vanjskotrgovinskoj raz-
mjeni je ve¢i za 359 miliona KM i iznosi
13 milijardi KM. Strukturni problem
BiH je zavisnost od uvoza, narocito kod
energije, hrane i industrijskih inputa.

Iako skroman, blagi porast pokrive-

12

nosti uvoza izvozom za 1,04% je pozi-
tivan indikator, medutim ovakva pokri-
venost ukazuje na apsolutnu potrebu za
jacanjem izvozne baze BiH.

Od pocetka 2025. godine, izvoz iz
Bosne i Hercegovine biljezi umjeren
rast u odnosu na isti period prethodne
godine, §to ukazuje na odredenu sta-
bilizaciju vanjskotrgovinskih tokova
i sve izraZeniju orijentaciju domacih
kompanija prema kvalitetnijim i kon-
kurentnijim proizvodima. Posebno je
znacajno $to se vise od dvije trecine
izvoza realizuje na zahtjevnom trziStu
Evropske unije, §to govori u prilog ra-
stuce integracije BiH u evropske eko-

nomske tokove.

BiH ostvaruje rast izvoza, ali se suo-
¢ava sa strukturnim problemima i ve-
likim deficitom. Potrebno je jacati sek-
tore s visokom dodatnom vrijednoscu,
diverzifikovati trzi$ta i investirati u mo-
dernizaciju proizvodnje i digitalizaciju.

Globalno okruzenje i dalje karak-
teriSu brojne neizvjesnosti, ukljucu-
ju¢i geopoliticke sukobe, trgovinske
tenzije i promjenjive politike velikih
ekonomskih sila, §to negativno utjece
na raspoloZenje investitora i izvoznika.

Dodatno, eurozona se suocava s
ozbiljnim demografskim izazovima,
ukljucuju¢i  starenje  stanovniStva

Tabela 1. Ukupan obim vanjskotrgovinske razmjene (u 000 KM)

2024. 2025. Porast u %
VAY/eA 16.544.065 17.426.645 533
uvoz 29.189.549 30.430.977 4,25
OBIM 45.733.615 47.857.622 4,64
SALDO -12.645.484 -13.004.332 2,84
Pokrivenost uvoza izvozom 56,7% 57,3% 1,04
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Vanjskotrgovinska razmjena BiH I-XIl 2025/I-X11 2024.
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i pad radne snage, §to dugorocno
moze usporiti produktivnost i ukupni
ekonomski rast.

Usprkos ranim znakovima
industrijskog ~ oporavka, koji = su
doprinijeli povecanju izvoza BiH,

ekonomska neizvjesnost ostaje izrazena,
posebno zbog oslabljene potraznje
i fragmentacije trgovinskih lanaca.
Evropska centralna banka (ECB) je vise
puta snizavala kamatne stope s ciljem
podsticanja  potro$nje i investicija,
pokusavajuéi  revitalizirati usporenu
ekonomsku aktivnost unutar eurozone.

U skladu s tim, Organizacija za eko-
nomsku saradnju i razvoj (OECD) je
snizila prognozu rasta bruto domaceg
proizvoda eurozone za 2025. godinu s
1,3% na 1,0%, isticu¢i kao klju¢ne pre-
preke nisku investicionu aktivnost i ra-
stuce geopoliticke rizike. S obzirom na
snaznu zavisnost Bosne i Hercegovine
od izvoza ka EU trzistima, do kraja
2026. godine se moze ocekivati blagi
rast izvoza, pod uslovom da se makroe-
konomska slika u Evropi ne pogorsa
dodatno.

S druge strane, uvoz u BiH je takoder
porastao, §to je u najvecoj mjeri rezultat
povecane domace potrosnje i stabilnijih
prihoda stanovnistva. Kako domaca
proizvodnja i dalje ne zadovoljava unu-
tra$nju potraznju, narocito u sektorima

[-X11 2024.

prehrane, elektronike i automobilske
opreme, povecanje uvoza odrazava
strukturnu ovisnost ekonomije o vanj-
skim dobavlja¢ima. Takoder, nastavak
velikih infrastrukturnih projekata do-
veo je do dodatnog uvoza gradevinskog
materijala, mehanizacije i industrijskih
sirovina.

Rast realnih plata i poboljSanje poka-
zatelja zaposlenosti dodatno podupiru
oporavak potro$nje, koja i dalje ostaje
jedan od klju¢nih pokretaca domace
ekonomije. U narednom periodu oce-
kuje se da ¢e ublazavanje finansijskih
uslova, u skladu s globalnim
trendovima smanjenja kamatnih stopa,
dodatno stimulisati domacu traznju i
investicije.

U girem kontekstu, Bosna i
Hercegovina se 2025. godine suocavala
s nizom strukturnih izazova, uklju¢uju-
¢i visoku zavisnost od trzista EU, nisku
produktivnost, administrativou sloze-
nost, fragmentirano unutra$nje trziste
i otezan pristup kapitalu, posebno za
mala i srednja preduzeca. Ipak, u ta-
kvom okruzenju otvaraju se i konkretne
$anse za ubrzan razvoj — posebno kroz
unapredenje izvozne strukture, privla-
¢enje stranih investicija, modernizaciju
industrije i prelazak na digitalno i zele-
no poslovanje.

Pored toga, Bosna i Hercegovina

Tabela 2. Najznacajnija trziSta razmjene (u 000 KM)

[-X112025.

raspolaze znacajnim razvojnim poten-
cijalom u oblastima obnovljivih izvora
energije — posebno u hidro i solarnoj
energiji — kao i u automobilskoj indu-
striji, gdje ve¢ postoji snazno prisustvo
stranih kompanija kroz proizvodnju
dijelova i komponenti za evropska tr-
zidta. Ulaganja u ove sektore mogu do-
prinijeti diverzifikaciji izvoza, otvaranju
kvalitetnijih radnih mjesta, ubrzanju
tehnoloskog napretka i jacanju otpor-
nosti ekonomije na vanjske $okove.

Najznacajnija trziSta razmjene

Bosna i Hercegovina najve¢i obim raz-
mjene u vanjskoj trgovini ostvaruje sa
zemljama EU, gdje se plasira oko 73%
proizvoda i trziste EU predstavlja nulti
prioritet.

EU ostaje najznacajniji trgovinski
partner BiH, s preko 73% ukupnog
izvoza i 66% ukupnog uvoza. Umjeren
rast uvoza (2,68%) i nesto veli rast
izvoza (5,57%) potvrduju stabilnu
vanjskotrgovinsku razmjenu sa zemlja-
ma Evropske unije. Rast izvoza u EU
svakako je i posljedica rasta izvoza u
Hrvatsku (447 miliona KM), Sloveniju
(97 miliona KM), Madarsku (15 mili-
ona KM) itd., dok je blago smanjen u
Njemacku, Italiju i Austriju.

UVOZ 2024. UVOZ 2025. Porast (%) 1ZVOZ 2024. 1ZVOZ 2025. Porast (%)
EU 19.697.418 20.224.926 2,68 12.010.452 12.679.801 5,57
CEFTA 4.520.407 4.749.747 5,07 2.836.962 2.971.988 4,76
EFTA 538.634 603.166 11,98 379.909 404.524 8,19
OSTALA TRZISTA 4.433.091 4.853.139 9,48 1.322.743 1.370.332 3,60
Ukupno 29.189.549 30.430.977 4,25 16.544.065 17.426.645 5,33
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Ucesce zemalja vodecih partnera u ukupnom obimu razmjene BiH I-XIl 2025.

Poljska
2,42%

Holandija
2,47%

Madarska
2,85%

Ukupan izvoz u EU je porastao za
669 miliona KM u odnosu na proslu
godinu. Najvece povecanje uvoza evi-
dentirano je iz Holandije (79 miliona
KM), Italije (65 miliona KM), Slovenije
(60 miliona KM), Austrije (26 miliona
KM) i Hrvatske (23 miliona KM).

Pokrivenost uvoza izvozom sa EU
iznosi 62,7%, $to predstavlja odrziv ali
i dalje nepovoljan odnos u kojem BiH
nastavlja biljeziti deficit u trgovini s
ovim podrucjem. EU i dalje apsolutno
prednjaci kao klju¢ni partner i pokreta¢
bh. izvoza.

Vode¢i partner po obimu trgovinske
razmjene iz EU je Hrvatska. U posma-
tranom periodu, u Hrvatsku je izvezeno
3,06 milijardi KM, $to je vise za 17,09%
u odnosu na prethodnu godinu. Uvoz
je iznosio 5,69 milijardi KM i skoro je
na istom nivou kao prethodne godine.
Pokrivenost uvoza izvozom iznosi 54%.

Trgovina unutar CEFTA-e biljezi

Svicarska
1,86%

6,44%

ostale zemlje
19,46%

ltalija

7399, Slovenija
s (1}

8,52%

najvedi relativni rast, §to pokazuje zna-
¢aj regionalne integracije i komplemen-
tarnosti medu ekonomijama zapadnog
Balkana wuslijed jacanja regionalne
trgovinske povezanosti i ve¢u konku-
rentnost bh. robe u CEFTA zemljama.
Ukupan izvoz u ove zemlje iznosio je
2,97 milijardi KM i ve¢i je u odnosu
na prethodnu godinu za 4,76% ili 135
miliona KM. Ukupan uvoz u zemlje
CEFTA regiona iznosi 4,74 milijardi
KM i vedi je za 5,07% ili 229 miliona
KM. Pokrivenost uvoza izvozom iznosi
63%. Najve¢i obim razmjene ostvaru-
je se sa Srbijom. U Srbiju je izvezeno
robe u vrijednosti od 1,88 milijardi KM
i izvoz je vedi za 1,44%, dok je uvoz
rastao za 2,26% i iznosi 4,10 milijardi
KM. Pokrivenost uvoza izvozom iznosi
tek 46%.

Na trziste EFTA-e izvezeno je 404,52
miliona KM i izvoz je vedi za 8,19% ili
64,5 miliona KM. Uvoz je iznosio 603,16

Tabela 3. Vanjskotrgovinska razmjena sa tre¢im zemljama (u 000 KM)

Hrvatska
18,31%

Srbija
12,53%

Njemacka
10,52%

miliona KM i rastao je za 11,90%, od-
nosno 30,61 miliona KM. Pokrivenost
uvoza izvozom iznosi 67,1%. Preko 70%
vanjskotrgovinske razmjene iz EFTA-e
se obavlja sa Svicarskom u koju je izveze-
no 344,37 miliona KM i izvoz je povecan
za 5,91% u odnosu na proslu godinu.
Uvoz je iznosio 547,66 miliona KM i
vedi je za 13,56%.

Evropska unija ostaje klju¢ni stub bh.
trgovine, kako po obimu tako i po sta-
bilnosti potraznje. Hrvatska, kao vodeci
pojedinacni partner, dodatno ucvrscuje
svoju poziciju snaznim rastom bh. izvo-
za, iako neravnoteza u trgovini ostaje
izrazita. Unutar CEFTA-e se biljezi
najdinamicniji rast, sto potvrduje da
regionalna trzita postaju sve vazniji
prostor za plasman bh. proizvoda i iz-
gradnju dugoroc¢nih ekonomskih veza.
Razmjena sa Srbijom ostaje najveca, ali
istovremeno i najnepovoljnija po odno-
su uvoza i izvoza.

Porast (%)
ZEMLJA -—
Uvoz lzvoz
Turska 1.571.162 335.108 1.500.266 442.888 -4,51 32,16
Kina 1.134.267 50.132 1.481.701 31.894 30,63 -36,38
Nepoznata drzava 699.993 - 688.008 - -1,71
SAD 189.662 234.565 87.614 215.168 -53,81 -8,27
Ruska Federacija 149.426 103.587 166.909 99.877 11,70 -3,58
Velika Britanija 84.111 94.987 107.586 82.523 27,91 -13,12
Ujedinjeni Arapski Emirati 120.500 47.222 118.641 44.630 -1,54 -5,49
Indija 89.745 24.213 121.549 15.281 35,44 -36,89
Irak 6 25.453 2 112.323 -69,56 | 341,30
Singapur 46.425 9.321 95.711 5.339 106,16 -47,72
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Tabela 4. Najznacajnije izvozne tarife

Izvozne tarife 2024.u KM 2025.u KM
2716 Elektri¢na energija 669.778.435 868.807.398 30
8544 Izolovana zica 685.426.760 732.900.257 7
7308 Konstrukcije/Zeljezne i Celi¢ne 567.111.000 595.366.974 5
8708 Dijelovi i pribor motornih vozila 483.109.175 544.350.348 13
9401 Ostali namjesta;j i dijelovi 459.229.853 451.906.625 -2

Bosna i Hercegovina je ostvarila po-
rast izvoza na tzv. treca trzista od 3,60%
.i ukupno je izvezeno robe u vrijednosti
od 1,37 milijardi KM. Uvoz je iznosio
4,85 milijardi KM i vedi je za 9,48% u
odnosu na prethodnu godinu. Od ovih
trzista, izvoz je jedino rastao u Tursku,
dok je na ostalim trzistima zabiljezen
pad izvoza. Uvoz je najvide rastao iz
Kine.

Turska i Kina su najznacajniji par-
tneri iz ostalih trzi$ta sa kojim BiH ima
jako nepovoljnu pokrivenost uvoza
izvozom. U 2025. godini ukupan uvoz
iz Turske je smanjen za 4,51%, $to moze
biti posljedica promjena u cijenama
turske robe, valutnih oscilacija (pad
lire) ili zamjene domacim ili drugim
uvoznim alternativama. S druge strane,
znatan rast izvoza (32,16%) ukazuje na
sve vecu prisutnost bh. robe na turskom
trziStu. Povecana je potraznja za bh.
metalima, drvom, prehrambenim i po-
luproizvodima na turskom trzistu.

Kina ostaje dominantan izvoznik
prema BiH, uglavnom elektronike, ma-
§ina, tekstila i automobila. Evidentan
je rast potraznje u BiH za kineskom
elektronikom, masinama, opremom,
tekstilom i jeftinim industrijskim
proizvodima.

Veliki pad bh. izvoza ukazuje na
tezak pristup kineskom trzistu, nisku
konkurentnost ili slabu integraciju u
kineske lance snabdijevanja.

Tre¢a trzista pocinju dobivati na
znacaju uslijed ekonomskih poteskoca
u EU, posebno u sektorima energetike,
infrastrukture, metalurgije i prehram-
bene industrije. Za BiH je svakako
znacajno smanjiti zavisnost od EU kroz
jacanje prisustva na trzi§tima Bliskog
istoka, sjeverne Afrike i Azije.

U 2026. godini se oc¢ekuje da ¢e vanj-
skotrgovinska razmjena BiH zadrzati
slican tempo kao do sada, bez znacajni-
jih promjena ili oscilacija. S druge stra-
ne, rast plata, povecani priliv doznaka
iz inostranstva i blago povi$ena inflacija
mogli bi rezultirati porastom domace
potrosnje, $to bi u konac¢nici moglo do-
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vesti do povecanja uvoza u narednom
kvartalu. Sto se tice izvoza, predvida
se umjereni rast, ali bez ve¢ih skokova.
Za veci rast ukupnog izvoza potrebno
je povecati izvoz proizvoda sa viSom
dodanom vrijedno$¢u, posebno razviti
sektor prehrane, tekstila, automobilske i
IT industrije i slicno. Takoder, $ansa je
u diverzifikaciji trziSta, tj. pove¢anom
izvozu na tzv. treca trzista, posebno
na trzite SAD-a, Turske i Saudijske
Arabije.

Najznacajnije izvozne tarife

Struktura rasta izvoza pokazuje da BiH
najbrze napreduje u sektorima energe-
tike, elektro i automobilske industrije,
dok tradicionalne industrije poput me-
talnih konstrukcija i namjestaja biljeze
sporiju dinamiku rasta, pa ¢ak i blago
nazadovanje. Ovi trendovi potvrduju da
se bosanskohercegovacka privreda sve
snaznije oslanja na sektore vece izvozne
elasti¢nosti i da se postepeno pomjera
ka industrijama s ve¢om dodanom vri-
jednosc¢u i jacom povezano$cu sa ino-
stranim trzidtima.

Izvoz u 2025. godini biljezi rast u ve-
¢ini klju¢nih izvoznih tarifa, $to ukazu-
je na jacanje industrijske aktivnosti, sta-
bilnu potraznju na inostranim trzistima
i rast konkurentnosti pojedinih sektora.

Najveéi pojedinac¢ni doprinos uku-
pnom rastu izvoza ostvario je izvoz
elektri¢cne energije (tarifa 2716), koji je
porastao za 30%. Ovakav rast potvrduje
snaznu ulogu energetskog sektora u
ukupnoj izvoznoj strukturi BiH i nje-
gov znacajan utjecaj na ukupne izvozne
rezultate.

Izvoz izolovane Zice (tarifa 8544) po-
vecan je za 7%, ¢ime se potvrduje sta-
bilna pozicija elektroindustrije u evrop-
skim lancima snabdijevanja, posebno u
segmentima povezanim s elektroener-
getskom i automobilskom industrijom.

Metalne konstrukcije od zeljeza i
Celika (tarifa 7308) biljeze rast od 5%,
§to ukazuje na stabilnu, ali umjerenu

potraznju na trzistu Evropske unije.
Ovi rezultati sugeri$u ogranicen prostor
za brzi rast, uz prisutne strukturne iza-
zove u pogledu troskova i proizvodnih
kapaciteta.

Sektor automobilske industrije na-
stavlja pozitivan trend - izvoz dijelova
i pribora za motorna vozila (tarifa
8708) porastao je za 13%, $to potvrduje
daljnju integraciju bh. proizvodaca u
evropske i globalne dobavljacke lance i
jacanje izvoza proizvoda s ve¢om doda-
nom vrijednosc¢u.

Nasuprot tome, izvoz namjeStaja i
dijelova namjestaja (tarifa 9401) zabilje-
Zio je pad od 2%, Sto ukazuje na zasice-
nje trzista i snazniju konkurenciju, ali i
na zadrzano prisustvo bh. proizvodaca
na trzistu EU, posebno u srednjem cje-
novnom segmentu.

Najznacajnije uvozne tarife

Nafta i naftna ulja i dalje predstavljaju
najznacajniji uvozni proizvod. U 2025.
godini uvoz ovih proizvoda iznosio je
2,24 milijarde KM, $to predstavlja sma-
njenje od 7% u odnosu na 2024. godinu.
Tako se radi o nominalno visokoj vrijed-
nosti uvoza, ovakav trend je ocekivan i
u odredenoj mjeri poZeljan, imajuci u
vidu potpunu zavisnost BiH od uvoza
sirove nafte i naftnih derivata uslijed
nepostojanja domacih izvora i ograni-
Cenih kapaciteta prerade. S obzirom na
klju¢nu ulogu ovih proizvoda u tran-
sportu, energetici i proizvodnji, njihov
visok udio u ukupnom uvozu znacaj-
no utjece na trgovinski deficit, koji se
u ovom kontekstu ne moze posmatrati
kao prekomjeran, ve¢ kao strukturno
uslovljen.

Uvoz automobila (tarifa 8703) u
2025. godini je iznosio 1,38 milijardi
KM, $to predstavlja rast od 9% u od-
nosu na prethodnu godinu. Ovakvo
kretanje ukazuje na oporavak i stabili-
zaciju potraznje na domacem trzistu.
Istovremeno, u strukturi uvoza sve je
izrazeniji rast udjela kineskih proizvo-
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Tabela 5. Najznacajnije uvozne tarife

Uvozne tarife 2024.u KM 2025.u KM %

2710 Naftna ulja 2.402.968.936 2.236.824.691 -7
8703 Automobili 1.265.722.493 1.377.921.248 9
3004 Lijekovi 769.614.553 828.558.232 8
2716 Elektricna energija 312.612.061 628.956.522 101
7408 Bakrena Zica 452.487.208 471.774.020 4

daca, $to ukazuje na promjene u potro-
$ackim preferencijama domacih vozaca.

Istovremeno, struktura robne raz-
mjene pokazuje izrazenu meduzavisnost
u sektoru automobilske industrije - uz
znacajan izvoz dijelova i komponenti,
BiH ostaje snazno oslonjena na uvoz
finalnih proizvoda, odnosno motornih
vozila, §to odrazava njenu poziciju u me-
dunarodnim lancima vrijednosti.

Uvoz lijekova (tarifa 3004) u 2025.
godini povecan je za 8% i iznosio je 828,6
miliona KM. Struktura uvoza ostaje
uglavnom nepromijenjena, pri ¢emu
dominiraju bioloski lijekovi, onkolos-
ke terapije, citostatici, citoprotektivni
preparati, antidiabetici i lijekovi za kar-
diovaskularno lijecenje. Ovakav trend
ukazuje na kontinuirani rast potreba
zdravstvenog sistema, ali i na visoku
zavisnost od uvoza u segmentima far-
maceutske industrije s ve¢om tehnolos-
kom sloZenosc¢u.

Uvoz elektricne energije (tarifa
2716) u 2025. godini je zabiljezio izu-
zetno snazan rast od 101%, dostigavsi
vrijednost od 628,96 miliona KM.
Ovakav nagli porast ukazuje na izrazen
energetski disbalans, uslovljen padom
domace proizvodnje i ogranicenim
kapacitetima za stabilno snabdijeva-
nje. Povecani uvoz elektricne energije

dodatno opterecuje trgovinski bilans i
ukazuje na strukturne slabosti energet-
skog sektora, koje zahtijevaju sistemske
reformske mjere i ulaganja u moderni-
zaciju i diverzifikaciju izvora energije.

Bakrena Zica (tarifa 7408) zadrza-
va se medu najznacajnijim uvoznim
proizvodima, sa ukupnim uvozom od
471,8 miliona KM u 2025. godini, $to
predstavlja rast od 4% u odnosu na
2024. godinu. Ovaj proizvod ima spe-
cifi¢cnu ulogu u razmjeni, budu¢i da se
u velikoj mjeri uvozi radi daljnje obrade
i ponovnog izvoza. Ugovoreni poslovi,
prvenstveno sa trzistima Evropske unije
i Turske, potvrduju vaznost ovog proi-
zvoda u okviru preradivackog i izvo-
znog lanca domace industrije.

Razmjena po sektorima
privrede

Ukupno posmatrano, vanjskotrgovin-
ska kretanja u 2025. godini ukazuju na
postepeno jacanje izvozne dinamike i
oporavak pojedinih industrijskih grana,
uz zadrzavanje stabilne uvozne potra-
znje. Trendovi potvrduju umjereno po-
zitivno okruZenje, sa naglaSenim poten-
cijalom za daljnje jacanje industrijske
proizvodnje i izvozne konkurentnosti
do kraja godine.

Tabela 6. Razmjena po sektorima privrede

Rast je najizrazeniji u sektorima koji
su ve¢ tradicionalno snazni - metalnom
kompleksu i masinskoj industriji - gdje
je zabiljezeno povecanje eksterne po-
traznje i veca konkurentnost domacih
proizvodaca. Metalska industrija ostva-
ruje izvoz od 7,31 milijarde KM, dok je
uvoz 11,2 milijarde KM. Zabiljezen je
rast izvoza od 5,46%, §to iznosi 378,6
miliona KM, dok je rast uvoza 4,71%,
§to iznosi 504,1 miliona KM. U uku-
pnom uvozu u BiH u 2025. godini,
metalski i elektrosektor ucestvuje sa
preko 36%. Znacajan rast zabiljezen je i
u izvozu oruzja i municije, koji je pove-
¢an gotovo 8 puta. Ovaj trend je snazno
uslovljen globalnim geopolitickim kre-
tanjima i rastom izdvajanja za odbra-
nu u velikom broju zemalja, a Bosna i
Hercegovina u ovom segmentu Kkoristi
postojece proizvodne kapacitete i du-
gogodi$nje iskustvo. Iako ovaj rast ima
snazan kratkoro¢ni efekat na ukupni
izvoz, rijec je o sektoru koji je izuzetno
osjetljiv na sigurnosne okolnosti.

Agroindustrijski i prehrambeni
sektor i dalje ima najveci deficit u rob-
noj razmjeni, koji u 2025. iznosi 4,24
milijarde KM, $to je rezultat uvoza od
5,55 milijardi KM i izvoza od 1,32 mili-
jarde KM. Iako deficit izgleda veliki, on
je razumljiv s obzirom na ovisnost BiH

Uvoz 2024. Izvoz Uvoz lzvoz Porast u %
KM KM KM KM Uvoz Izvoz

Agroindustrijski sektor 5.109.210.816 | 1.191.281.456 | 5.552.686.414 | 1.315.353.692 9 10
Mineralna gorivai el. energija | 3.556.061.751 1.110.774.660 | 3.519.224.399 | 1.156.269.240 -1 4
Hemijski i farmaceutski 4446455450 | 2.152.311.446 | 4.655.258.076 | 2.141.356.342 5 -1
proizvodi

Kamen, kre¢, cement, beton 748.130.314 386.035.614 790.585.131 428.286.247 6 11
Koza, krzno, tekstil i proizvodi | 2.352.857.844 | 1.660.909.149 | 2.321.520.837 | 1.613.613.450 -1 -3
Drvo, papir i namjestaj 1.429.651.300 | 2.558.162.520 | 1.452.577.758 | 2.600.793.265 2 2
Rude, metali i proizvodi 3.852.211.532 | 3.130.060.135 | 4.101.147.116 | 3.560.589.283 6 14
Masine, aparati 7.337.877.383 | 4.137.660.780 | 7.669.370.989 | 4.367.639.226 5 6
Ostali razni proizvodi 357.093.048 216.869.604 368.606.094 242.744.028 3 12
UKUPNO 29.189.549.439 | 16.544.065.366 | 30.430.976.814 | 17.426.644.773 4 5
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VTK/STKBiH predstavila trendove vanjskotrgovinske
razmjene BiH sa svijetom u 2025. godini predstavnicima
medija, diplomatskog kora, medunarodnih organizacija

i bh. institucija

RGOVINSKA RAZMJENA
OM ZA 2025. GODINU

o uvozu sirovina i proizvoda koji se kod
nas ne proizvode. Izvoz agroindustrije
je rezultirao povecanim izvozom masti i
ulja, mlije¢nih proizvoda i proizvoda na
bazi zitarica. U uvozu prednjace meso i
mesni proizvodi, sirée, alkoholi i pica,
duhan, kafa, ¢aj, proizvodi na bazi zi-
tarica i proizvodi mljekarske industrije.
Agroindustrija ima prostora za daljnji
rast, ali za ubrzanje rasta potrebna je i
podrska domaceg trzista.

Drvna industrija (drvo, papir, na-
mjestaj) ostvaruje tradicionalno suficit
u robnoj razmjeni zahvaljuju¢i rastu
izvoza i kontrolisanom uvozu. U 2025.
godini je izvoz iznosio 2,60 milijardi
KM, dok je uvoz bio 1,45 milijardi
KM, $to daje suficit od 1,15 milijardi
KM. Povecanje izvoza je rezultat rasta
izvoza drveta i njegovih proizvoda, a
glavni izvozni partneri su zemlje EU
(Njemacka, Italija, Austrija, Slovenija i
Hrvatska), Skandinavija i Bliski istok.
Izazov za sektor ostaje ispunjavanje
EUDR standarda, koji se trebao poceti
primjenjivati od 30. decembra 2025. ali
je prolongiran za nekoliko mjeseci radi
uskladivanja.

Hemijska i farmaceutska industrija
ostvarila je izvoz u vrijednosti od 2,14
milijardi KM, $to je blagi pad od 11 mi-
liona KM ili 1% u odnosu na prethodnu
godinu, dok je uvoz povecan na 4,66
milijardi KM, $to je povecanje od 5%.
U uvozu prednjace lijekovi u vrijedno-
sti od 828,6 miliona KM, dok se izvoz
hemikalija i farmaceutskih proizvoda
uglavnom bazira na plasti¢cnim masama
i hemijskim proizvodima.

Tekstilna industrija (koza, krzno,
tekstil i proizvodi) je zabiljezila pad
izvoza na 1,61 milijardu KM, $to je sma-
njenje od 47,3 milona KM ili 3% u od-
nosu na 2024. godinu. Uvoz ove grane
iznosi 2,32 milijarde KM, $to je pad od
31,3 miliona KM ili 1%. Deficit u rob-
noj razmjeni iznosi 707,9 miliona KM i
najve¢im dijelom je rezultat ovisnosti o
uvozu repromaterijala i dodataka.

Mineralna goriva i elektri¢na ener-
gija biljeze stabilan rast u uvozu. Uvoz
naftnih ulja u 2025. iznosi 2,24 milijar-
de KM, dok je uvoz elektri¢ne energije
naglo povec¢an na 629 miliona KM, od-
nosno za 101%, $to odrazava energetske
potrebe zemlje i ovisnost o vanjskim
izvorima.

Na stranicama koje slijede dono-
simo detaljne analize po sektorima i
proizvodima.

Belma Alihodzi¢
Amila Mocevi¢
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Poljoprivredno-prehrambeni sektor

kupan obim spoljnotrgovinske
l | razmjene poljoprivredno-pre-
hrambenih proizvoda Bosne i
Hercegovine sa svijetom u 2025. godini
iznosio je gotovo 6,9 milijardi KM, $to
predstavlja rast od 9% u odnosu na
2024. godinu. Ova robna grupa uce-
stvuje sa 14,3% u ukupnoj spoljnotrgo-
vinskoj razmjeni Bosne i Hercegovine u
2025. godini.

Posmatrano koli¢inski, ukupan obim
razmjene poljoprivredno-prehrambe-
nih proizvoda u 2025. godini dostigao
je gotovo 3,1 milion tona, §to je pove-
¢anje od 3,5% u odnosu na prethodnu
godinu, kada je evidentirano oko 2,9

miliona tona razmijenjene robe.

Izvoz poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda u 2025. godini iznosio je
gotovo 1,3 milijarde KM i ¢inio je 7,5%
ukupnog izvoza Bosne i Hercegovine,
dok je uvoz dostigao 5,5 milijardi KM,
odnosno 18,2% ukupnog uvoza.

Navedena kretanja rezultirala su
deficitom u ovom sektoru od oko 4,2
milijarde KM u 2025. godini. Uprkos
pozitivnim trendovima u vrijednosnom
rastu izvoza poljoprivredno-prehram-
benih proizvoda, spoljnotrgovinski
deficit ostaje izrazito visok i, uz manje
godisnje oscilacije, biljezi tendenciju
rasta (Tabela 1).

Tabela 1. Prikaz deficita u
poljoprivredno-prehrambenom
sektoru u periodu od 2018. do 2025.
(u milijardama KM)

Godina Deficit

2018. 24
2019. 24
2020. 2,1
2021. 2,5
2022. 3,3
2023. 3,5
2024. 3,9
2025. 4,2

Tabela 2. Izvozni rezultati poljoprivredno-prehrambenog sektora u 2024/2025. godini (po koli¢ini i vrijednosti)

e lzvoz 2024. lzvoz 2025. lzvoz lzvoz 2024. lzvoz 2025. lzvoz
kg kg % KM KM %
Zive Fivotinje 904.404 933.907 33 5.149.666 6.471.927 25,7
Meso i jestivi klaonicni proizvodi 9.249.445 9.653.588 44 46.474.123 48.557.967 45
Ribe, rakovi, meku3ci i beskicmenjaci 3.189.442 3.519.291 10,3 32471221 35.353.758 89
Mlijeko i mlijecni proizvodi, jaja peradi i prirodni med 78.443.166 75.774.135 34 155.810.946 164.273.728 54
Proizvodi Zivotinjskog porijekla (nusproizvodi i otpaci) 16.850.693 14.570.003 | -13,5 1.486.086 910.757 | -387
Sadnice povréa i voca, lukovice, rezano cvijece 1.218.264 1.121.688 -79 10.013.161 11.203.167 11,9
Jestivo povrée 12.769.132 9.270.155 | -274 48.501.451 B117.116 | -1,
Jestivo voce i orasasti plodovi 32.362.400 19.796.387 -38,8 101.251.206 91.992.012 9.1
Kafa i zacini 1.972.465 2.244.175 13,8 22.311.214 30.377.783 36,2
Titarice 24.986.447 21.783.992 | -12,8 15.758.373 14.338.328 9,0
Proizvodi mlinske industrije te slad i skrob 38.718.425 56.932.069 47,0 28.415.638 40.287.612 41,8
Industrijsko i ljekovito bilje, uljano sjemenje i plodovi 11.959.069 6.087.297 |  -49,1 23.695.060 18.432.941| -22,2
Biljni sokovi i ekstrakti 35.152 57.457 63,5 82.450 128.747 56,2
Biljni materijali za pletarstvo i sli¢no (npr. rogozi, bambus, lufa) 6.343 4,969 -21,7 24.343 31.164 28,0
Ulja biljnog porijekla 67.785.385 89.106.998 31,5 139.804.237 221.553.875 58,5
Kobasice, konzervisane preradevine od mesa i riba te mekusci 11.926.023 11.408.079 -43 122.134.337 120.610.303 -1,2
Secer i proizvodi od 3ecera 8.837.391 8.785.332 -0,6 12.068.849 12.221.364 13
Proizvodi koji sadrZe kakao (namazi i cokolade) i kakao 3.387.502 3.602.789 6,4 24.658.825 29.760.451 20,7
E:gggj: nabazi Zitaria ibrasna, keksi i vaflte drugi pekarsk 34030189 | 35754786 | 51| 152712206|  162572206| 65
Preradevine od povrca i voca te oradastih plodova 5.747.469 5.634.109 -2,0 28.286.392 27.947.498 -1,2
Razni prehrambeni proizvodi i dodaci prehrani 18.262.093 19.367.492 6,1 60.662.760 63.912.492 54
Bezalkoholna i alkoholna pica, voda 162.188.152 |  184.326.537 13,6 121.267.959 122.754.257 1,2
Hrana za Zivotinje (uljane pogace i preparati) 44.965.859 56.148.490 24,9 30.211.705 33.611.740 1.3
Duvan i cigarete 258.641 647.868 |  150,5 8.023.242 14.932.504 86,1
UKUPNO 590.053.552 636.531.594 791 1.191.281.456 | 1.315.353.692 10,4
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I vrijednosno i koli¢inski, izvoz po-
ljoprivredno-prehrambenih proizvoda
biljezi rast u 2025. godini. Koli¢inski
je izvoz povecan za 7,9%, dok je vri-
jednosni rast iznosio 10,4% u odnosu

na prethodnu godinu. Slican trend
zabiljezen je i kod uvoza, pri ¢emu je
koli¢inski uvoz poveéan za 2,4%, dok
je vrijednosno zabiljezen rast od 8,4%
(tabele 2i 3).

Pokrivenost uvoza izvozom u 2025.
godini iznosila je 23,7%, uz blagi rast
stope pokrivenosti za 1,7% u odnosu na
2024. godinu, kada je iznosila 23,3%.

Tabela 3. Uvozni rezultati poljoprivredno-prehrambenog sektora u 2024/2025. godini (po koli¢ini i vrijednosti)

e Uvoz 2024. Uvoz 2025. Uvoz Uvoz 2024. Uvoz 2025. Uvoz
kg kg % KM KM %

Zive Fivotinje 15.440.589 15.799.876 23 93.222.477 | 109.917.458 17,9
Meso i jestivi klaoni¢ni proizvodi 83.218.547 76.945.549 -7,5 591.843.113 |  616.576.890 4,2
Ribe, rakovi, mekusci i beskicmenjaci 6.983.156 7.526.817 7.8 53.618.766 57.341.284 6,9
Mlijeko i mlijecni proizvodi, jaja peradii prirodni med 68.015.192 52.585.967 | -22,7 281.533.423 |  270.761.041 3,8
Proizvodi Zivotinjskog porijekla (nusproizvodi i otpaci) 306.960 539.909 759 5.128.185 7.544.454 47,1
Sadnice povréa i voca, lukovice, rezano cvijece 19.866.081 18.495.857 -6,9 33.798.732 37.169.669 10,0
Jestivo povrée 111.884.785 116.652.099 43 152.971.446 |  169.088.662 10,5
Jestivo voce i orasasti plodovi 189.568.393 191.670.907 11 280.598.890 317.203.716 13,0
Kafa i zaCini 21.443.302 21.678.119 1,1 193.655.329 |  251.156.480 29,7
Titarice 505.977.684 545.537.523 7.8 244.000.865 |  278.506.947 14,1
Proizvodi mlinske industrije te slad i skrob 90.026.898 92.917.103 32 62.578.748 64.804.623 3,6
Industrijsko i ljekovito bilje, uljano sjemenje i plodovi 115.133.481 108.306.230 -5,9 130.272.109 | 137.730.263 57
Biljni sokovi i ekstrakti 99.842 89.259 | -10,6 2.798.257 242311 -13,4
Biljni materijali za pletarstvo i slicno (npr. rogozi, bambus, lufa) 88.526 107.465 214 179.234 168.719 -59
Ulja biljnog porijekla 85.834.700 109.479.997 27,5 207.455.361|  297.956.071 43,6
Kobasice, konzervisane preradevine od mesa i riba 21.245.826 20.002.226 -59 170.998.799 166.541.051 -2,6
Secer i proizvodi od 3ecera 127.521.805 107.749.235 |  -15,5 204.589.495 |  164.430.872| -19,6
Proizvodi koji sadrZe kakao (namazi i cokolade) i kakao 21.554.939 20.598.675 -4,4 253.824.147 276.204.704 8,8
E:g:zgg: nabazizitarica  brasna, keksi vaflte drugi pekarsiq 64146410 68678551 71|  387.167.613| 446315059 153
Preradevine od povrca i voca te orasastih plodova 41.884.526 46.095.938 10,1 165.406.399 |  184.416.212 1,5
Razni prehrambeni proizvodi i dodaci prehrani 54.988.038 55.478.856 09 488.635.399 |  509.934.884 44
Bezalkoholna i alkoholna pica, voda 435.975.104 440.430.443 1,0 601.448.357 623.304.481 3,6
Hrana za Zivotinje (uljane pogace i preparati) 307.486.843 328.760.669 6,9 285.851.017 |  299.725.318 49
Duvani cigarete 6.306.431 5.822.238 -1,7 217.634.655 263.464.445 211
UKUPNO 2.394.998.057 |  2.451.949.507 24| 57109.210.816 | 5.552.686.414 8,7

INFOKOM - broj 95 - mart/ozujak 2026.

19



TRZISTA

Evropska unija je najznacajniji
partner Bosne i Hercegovine

u trgovini poljoprivredno-
prehrambenim proizvodima

Vrijednost izvoza je iznosila 553 milio-
na KM, §to ¢ini 42,1% ukupnog udjela
izvoza poljoprivrednih proizvoda u
2025. godini i niZa je za 6,4% u odnosu
na prethodnu godinu. Vrijednost uvoza
iz EU u BiH u 2025. godini vrijednosno
je iznosila 3,3 milijarde, $to ¢ini 61%
ukupnog udjela uvoza poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda i manja je za
3,2% u odnosu na prethodnu godinu.

U okviru Evropske unije, Hrvatska
predstavlja najznacajnijeg spoljnotrgo-
vinskog partnera Bosne i Hercegovine,

s ukupnim obimom razmjene koji je u
2025. godini iznosio gotovo 1,3 milijar-
de KM.

U 2025. godini najvide se uvozilo iz
sljede¢ih pet zemalja: Hrvatske (1 mi-
lijarda KM ili oko 31% ukupnog uvoza
poljoprivredno-prehrambenih proi-
zvoda iz EU), Italije (369 miliona KM
ili 11%), Slovenije (356 miliona KM ili
11%), Njemacke (294 miliona KM ili
9%) i Madarske (267 miliona KM ili 8%).

Od top pet zemalja, procentualno
najveéi rast uvoza u 2025. godini je
zabiljezen iz Italije (12,4%) i Hrvatske
(8,2%), dok je najveci pad zabiljezen iz
Madarske (-10,6%) u odnosu na proslu
godinu. Kada su u pitanju proizvodi,
iz EU se najvi$e uvozilo svjeze govede

meso, u vrijednosti od 339 miliona KM,
te razni prehrambeni proizvodi, sirupi
i pripravci, kao i dodaci u prehrani, u
vrijednosti od 232 miliona KM.

Medu zemljama c¢lanicama EU u
koje su se najvise izvozili poljoprivred-
no-prehrambenih proizvodi iz BiH u
2025. godini su: Hrvatska (240 miliona
KM ili oko 43% ukupnog izvoza po-
ljoprivredno-prehrambenih proizvoda
u EU), Slovenija (72 miliona KM ili
13%), Italija (43 miliona KM ili 8%),
Njemacka (38 miliona KM ili 8%) i
Austrija (31 milion KM ili 6%).

Od top pet zemalja procentualno u
odnosu na prethodnu godinu najveci
rast je zabiljezen u Sloveniju (10%),
dok je najveci pad izvoza zabiljezen u

Pregled spoljnotrgovinske razmjene BiH sa inostranstvom

po drzavama 2025. godine (u KM)

1ZVOZ TOP 10 ZEMALJA 2025. GODINE

Hrvatska
Srbija

Turska

Crna Gora

5. Makedonija

Slovenija

italija [N 43.253.996

e 240.552.306
e 231.728.422
P 185.549.655
D 143.479.670
P 90.285.813
P 72.156.052

UVOZ TOP 10 ZEMALJA 2025. GODINE

Njematka [ 38.176.598
Kosovo U 37.418.956
Austrija [ 31.159.360

Srbija

Hrvatska

italije - P 369.761.923
Slovenija || 356.367.169
Njemacka [ | 293.649.444
Madarska | 267.211.439
Holandija [ 264.193.977

Poliska [ 176.513.187

Turska [ 159.257.469

Austrija [ 132.802.966
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. 1498870185
P, 046,624,412
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Struktura spoljnotrgovinske razmjene po grupama zemalja
u 2025. godini (u %)

1Z2V0OZ GRUPE ZEMALIJA 2025.
1% EFTA

42% EU

18% OSTALE ZEMUE
SVIJETA

39% CEFTA

UVOZ GRUPE ZEMALIJA 2025.
0% EFTA

Njemacku (-18%). Takode, primjetan
je porast izvoza u Austriju (7%). Iz pri-
lozenih podataka zaklju¢ujemo da ni
sa jednom zemljom EU iz top pet BiH
nema povoljnu spoljnotrgovinsku raz-
mjenu.

Kada su u pitanju proizvodi, u EU su
se najvise izvozili proizvodi konditorske
industrije (keksi, vafli i peciva) u vrijed-
nosti od 79 miliona KM, te bezalkohol-
na pica u vrijednosti od 38 miliona KM.

Znacajna trgovina sa zemljama
CEFTA-e

Na drugom mjestu po znacaju, koli¢ini i
vrijednosti ostvarene trgovine poljopri-
vredno-prehrambenim proizvodima za
BiH su zemlje CEFTA-e. Udio uvoza po-
ljoprivredno-prehrambenih proizvoda
iz CEFTA-e u ukupnom uvozu ovih pro-
izvoda u 2025. godini je iznosio 30,6%,
dok je udio izvoza ¢inio 38,8%. Ukupna
vrijednost uvezenih poljoprivredno-
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8% OSTALE ZEMUE
SVIJETA

— 31% CEFTA

prehrambenih proizvoda iz CEFTA-e u
Bosnu i Hercegovinu u 2025. godini je
iznosila 1,7 milijardi KM. Srbija pred-
stavlja najznacajnijeg bh. partnera u
trgovini sa zemljama CEFTA-e. Izvoz
poljoprivredno-prehrambenih  proi-
zvoda iz Bosne i Hercegovine u zemlje
CEFTA-e u 2025. godini je iznosio 510
miliona KM.

Oko 88% ukupnog uvoza poljopri-
vredno-prehrambenih proizvoda iz ze-
malja CEFTA-e ostvaruje se iz Srbije, u
vrijednosti od gotovo 1,5 milijardi KM.
Na drugom mjestu nalazi se Sjeverna
Makedonija, s uvozom od 99 miliona
KM, $to ¢ini oko 6% ukupnog uvoza iz
CEFTA-e. Slijede Crna Gora i Albanija,
sa po 44 miliona KM, odnosno oko 3%
ukupnog uvoza, te Moldavija i Kosovo*,
sa po 7,4 miliona KM ili oko 0,4%.

U poredenju s 2024. godinom, zabi-
ljezen je rast uvoza iz svih CEFTA ze-
malja, pri ¢emu je procentualno najveci
rast ostvaren u uvozu iz Crne Gore, i to
57,2%. Posmatrano po proizvodima, iz

zemalja CEFTA-e vrijednosno se najvi-
$e uvozilo cigareta, u ukupnoj vrijedno-
sti od 133 miliona KM.

Izvoz  poljoprivredno-prehrambe-
nih proizvoda u Srbiju u 2025. godini
je iznosio 232 miliona KM ili 45%
ukupnog izvoza u zemlje CEFTA-e.
Od ostalih zemlja CEFTA-e, znacajniji
plasman poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda je usmjeren ka Crnoj Gori,
i to u vrijednosti od 143 miliona KM
ili 28%, zatim Sjevernoj Makedoniji
(90 miliona KM ili 18%), Kosovu* (37
miliona ili 7%) te Albaniji (7,7 miliona
KM ili 2%). Od svih zemalja CEFTA-e,
najnizi izvoz zabiljezen je u Moldaviju
(oko 96 hiljada KM ili 0,02% od uku-
pnog izvoza u ove zemlje). Od zemalja
CEFTA-e pozitivau razmjenu biljezimo
sa Crnom Gorom i Kosovom*. Kada
su u pitanju proizvodi, u ove zemlje su
se najviSe izvozili proizvodi mlije¢ne
industrije (UHT mlijeko, pavlaka i fer-
mentisani proizvodi), i to u vrijednosti
od 90 miliona KM.

Najznacajniji spoljnotrgo-
vinski partner iz ostatka
svijeta - Turska

Obim razmjene sa zemljama iz ostatka
svijeta u 2025. godini iznosio je gotovo
687 miliona, sa uces¢em u ukupnom
izvozu od 18% i oko 8% u uvozu. Uvoz
poljoprivredno-prehrambenih ~ proi-
zvoda iz ostalih zemalja je u 2025. go-
dini iznosio 450 miliona KM, dok je
izvoz na trziSta ostatka svijeta iznosio
236 miliona KM i u porastu je za 75% u
odnosu na godinu ranije.

Najznacajniji spoljnotrgovinski par-
tner iz ostatka svijeta je Turska sa obi-
mom razmjene od 348 miliona KM, iz
koje se poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda uvezlo u koli¢ini od 64.823
tona u vrijednosti od 159 miliona KM
ili u procentima 35% od ukupnog uvoza
iz ostalih zemalja svijeta. Na drugom
mjestu je NR Kina, iz koje se poljo-
privredno-prehrambenih ~ proizvoda
uvezlo u vrijednosti od 34 miliona KM,
dok je na tre¢em mjestu SAD sa vrijed-
nosti uvoza od 26 miliona KM.

Izvoz u Tursku je u 2025. godini
iznosio 101.854 tona u vrijednosti od
188 miliona KM ili 80% od ukupnog
izvoza u zemlje iz ostatka svijeta.
Poredeci sa 2024. godinom, biljezi se
povecanje od 144% te se moze zaklju-
¢iti da izvoznici iz BiH u punom ka-
pacitetu koriste benefite Sporazuma
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o slobodnoj trgovini koji Bosna i
Hercegovina ima sa Republikom
Turskom. Vode¢i izvozni proizvodi za
Tursku bila su ulja od sjemena sunco-
kreta, repice i pSeni¢no brasno.

Osim pomenute Turske, znacajni
izvoz  poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda zabiljezen je u Izrael (11
miliona KM), SAD (8,5 miliona KM) i
Filipine (5 miliona KM).

Dinamiku spoljnotrgovinske razmje-
ne poljoprivredno-prehrambenih pro-
izvoda posljednje tri godine obiljezili
su globalna ekonomska kretanja, visoka
inflacija, rast cijena i poremecaji lanaca
snabdijevanja, prvenstveno u trgovini
energentima i hranom. Poremecaj na
globalnom trzi$tu su imali izuzetno jak
uticaj na poljoprivredni sektor i trziSte
hrane, kako u cijelom svijetu tako i u
BiH.

Kriza je direktno najve¢im dijelom
pogodila ratarsku i stoc¢arsku proizvod-
nju zbog znacajnog rasta cijena inputa
potrebnih za primarnu poljoprivrednu
proizvodnju (mineralnih dubriva, gori-
va, sjemenskog i sadnog materijala, za-
$titnih sredstava i sli¢no), ali i cijeli pre-
hrambeni sektor koji direktno zavisi od
uvoza sirovina za preradu, ali i jednim
dijelom i skuplje domace proizvodnje,
te manjka investicija u ovom sektoru.

Struktura razmjene prema
proizvodima/grupama
proizvoda

Uopsteno posmatrano, analiza izvoza
poljoprivredno-prehrambenih  proi-
zvoda iz Bosne i Hercegovine u duzem
periodu pokazuje da je, uz manje ili
vece godisnje oscilacije, izvoz uglav-
nom koncentrisan na nekoliko klju¢nih
kategorija proizvoda. Medu njima se
izdvajaju bezalkoholna pica, mlijeko i
mlije¢ni proizvodi, biljna ulja, proizvo-
di konditorske industrije, konzervisani
proizvodi od peradi, kao i svjeze i smr-
znuto pile¢e meso te smrznute maline.
U 2025. godini je, u odnosu na godi-
nu ranije, povecanje izvoza koli¢inski i
vrijednosno zabiljezeno u ovim katego-
rijama proizvoda:
« Ulja biljnog porijekla
Izvoz je koli¢inski povecan za 21.322
t (rast od 31,5%), dok je vrijednosno
zabiljeZen rast od gotovo 82 miliona
KM (povecanje od 58,5%). Ova gru-
pa proizvoda predstavlja najznacaj-
niji pojedinac¢ni doprinos ukupnom
rastu izvoza.
o Proizvodi mlinske industrije
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Koli¢inski je izvoz porastao za
18.214 t (povecanje od 47%), dok je
vrijednosni rast iznosio gotovo 12
miliona KM (povecanje od 41,8%),
$to ukazuje na snazan izvozno ori-
jentisan rast ove grupe proizvoda.

» Bezalkoholna i alkoholna pica
Izvoz je kolic¢inski povecan za 22.138
t (rast od 13,6%), dok je vrijednosno
povecanje iznosilo 1,49 miliona KM
(povecanje od 1,2%), $to ukazuje na
rast fizickog obima uz blazi cjenovni
efekat. Ova grupa i dalje ¢ini jednu
od najznacajnijih po ukupnom obi-
mu izvoza.

o Hrana za Zivotinje (uljane pogace i
preparati)
Izvoz je kolic¢inski povecan za 11.183
t (povecanje od 24,9%), dok je vri-
jednosno zabiljezen rast od 3,4 mili-
ona KM (povecanje od 11,3%).

o Keksi i vafli te drugi pekarski proi-
zvodi
Izvoz je vrijednosno povecan za 9,9
miliona KM (povecanje od 6,5%),
dok je koli¢inski zabiljezen rast od
1.725 t (povecanje od 5,1%).

Kada je u pitanju smanjenje izvoza

i vrijednosno i koli¢inski, ono je naj-

vi$e zabiljezeno u ovim kategorijama

proizvoda:

o Industrijsko bilje, uljano sjemenje i
plodovi
Izvoz je koli¢inski smanjen za 5.872
t (pad od 49,1%), dok je vrijednosno
zabiljezen pad od 5,3 miliona KM
(smanjenje od 22,2%).

o Jestivo voce i orasasti plodovi
Koli¢inski je izvoz smanjen za 12.566
t (pad od 38,8%), dok je vrijednosni
pad iznosio 9,3 miliona KM (sma-
njenje od 9,1%), $to predstavlja naj-
vedi koli¢inski pad izvoza medu svim
grupama proizvoda.

o Povrce
Izvoz je koli¢inski smanjen za 3.499
t (pad od 27,4%), dok je vrijednosno
izvoz manji za 5,4 miliona KM (sma-
njenje od 11,1%), $to i dalje ukazuje
na problematiku u primarnoj biljnoj
proizvodnji.

o Zitarice
Izvoz zitarica smanjen je kolic¢inski
za 3.202 t (pad od 12,8%), dok je
vrijednosno zabiljezen pad od 1,4
miliona KM (smanjenje od 9,0%).

Analiza uvoza  poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda u Bosnu i
Hercegovinu u posljednjih nekoliko
godina pokazuje da je on u najvecoj

mjeri usmjeren na uvoz mesa, Zitarica,
alkoholnih i bezalkoholnih pica, juznog
voca, kafe i slatkia. Istovremeno, ne
mogu se zanemariti ni ostale kategorije
proizvoda, s obzirom na to da je trziste
Bosne i Hercegovine u velikoj mjeri za-
visno od snabdijevanja s drugih trzista.
U 2025. godini je, u odnosu na go-
dinu ranije, povecanje uvoza i vrijed-
nosno i koli¢inski zabiljezeno u ovim
kategorijama proizvoda:
o Zitarice
Uvoz Zitarica smanjen je koli¢inski
za 35.559 t (rast od 7,8%), dok je vri-
jednosno zabiljezen rast od 34,5 mi-
liona KM (rast od 14,1%). Ova grupa
proizvoda ima najveci apsolutni rast
uvoza i potvrduje snaznu zavisnost
domaceg trziSta od uvoza osnov-
nih sirovina, prvenstveno p$enice i
kukuruza.
+ Ulja biljnog porijekla
Uvoz je koli¢inski povecan za 23.645
t (rast od 27,5%), dok je vrijednosno
zabiljezen rast od 90,5 miliona KM
(povecanje od 43,6%).
o Hrana za Zivotinje (uljane pogace i
preparati)
Uvoz je koli¢inski povecan za 21.274
t (rast od 6,9%), dok je vrijednosno
porastao za 13,9 miliona KM (po-
vecanje od 4,9%), §to je povezano sa
rastom stocarske proizvodnje, ovi-
snosti o ovim proizvodima i potre-
bama domace primarne proizvodnje.
» Bezalkoholna i alkoholna pi¢a
Koli¢inski je uvoz povecan za 4.455
t (rast od 1,0%), dok je vrijednosno
porastao za 21,9 miliona KM (po-
vecanje od 3,6%), zadrzavajuc¢i ovu
grupu medu najznacajnijim po uku-
pnoj vrijednosti uvoza.
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Tabela 4. Kategorije izvoznih proizvoda sa najvec¢om vrijednosti i u¢es¢em u ukupnom poljoprivredno-
prehrambenom sektoru u 2025. godini (TOP 5)

Naziv proizvoda u tonama u milionima KM
Ulja biljnog porijekla (suncokretovo, uljane repice) 74.227 190,7
Slatki keksi, vafli i oblatne i peciva 29.480 131,2
Konzervisani proizvodi od mesa i drugih klaoni¢kih proizvoda 7410 773
Mlijeko i pavlaka 51.106 76,8
Smrznuto voce (maline, viSnje i drugo bobicasto) 7.515 58,5

Tabela 5. Kategorije uvoznih proizvoda sa najve¢om vrijednosti i u¢es¢em u ukupnom poljoprivredno-
prehrambenom sektoru u 2025. godini (TOP 5)

Naziv proizvoda u tonama u milionima KM
Govede meso (svjeze i smrznuto) 28.364 346,1
Razni prehrambeni proizvodi i pripravci, sirupi te dodaci u prehrani 25.289 3136
Slatki keksi, vafli i oblatne i peciva 40.308 301
Bezalkoholna pica 179.152 270
Cokolade i kakao proizvodi 19.497 263,1

o Jestivo povrée
Uvoz je koli¢inski povecan za 4.767
t (povecanje od 4,3%), dok je vrijed-
nosni rast iznosio 16 miliona KM
(povecanje od 10,5%), §to ukazuje na
nedovoljnu domacu primarnu proi-
zvodnju u ovom segmentu.

Kada je u pitanju smanjenje uvoza

i vrijednosno i koli¢inski, ono je naj-

vie zabiljezeno u ovim kategorijama

proizvoda:

« Mlijeko i mlije¢ni proizvodi, jaja pe-
radi i prirodni med
Kod ove grupe proizvoda primat
ostaje svakako na mlijeku i mlije¢-
nim proizvodima, ali kada se posma-
tra ukupno koli¢inski, uvoz je sma-
njen za 15.429 t (pad od 22,7%), dok
je vrijednosno manji za 10,8 miliona
KM (smanjenje od 3,8%).

« Secer i proizvodi od $ecera
Uvoz je koli¢inski smanjen za 19.773
t (pad od 15,5%), dok je vrijednosno
zabiljezen snazan pad od 40,1 milion
KM (smanjenje od 19,6%), sto je je-
dan od najvecih vrijednosnih padova
u uvozu.

o Meso i jestivi klaoni¢ni proizvodi
Koli¢inski je uvoz smanjen za 6.273
t (pad od 7,5%), dok je vrijednosno,
uprkos tome, zabiljezen rast od 24,73
miliona KM (povecanje od 4,2%),
§to jasno ukazuje na rast cijena mesa
na medunarodnom trzistu.

o Industrijsko bilje, uljano sjemenje i
plodovi
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Koli¢inski je uvoz manji za 6.827 t
(pad od 5,9%), dok je vrijednosno
povecan za 7,46 miliona KM (rast od
5,7%), §to takode ukazuje na cjenov-
ni efekat.

« Kobasice i konzervisane preradevine
od mesa i riba
Koli¢inski pad uvoza iznosio je 1.244
t (smanjenje od 5,9%), dok je vrijed-
nosno uvoz smanjen za 4,46 miliona
KM (pad od 2,6%).

Rast izvoza poljoprivredno-pre-
hrambenog sektora u posmatranom
periodu dominantno je voden poveca-
njem koli¢ina, narocito kod proizvoda
nizeg stepena prerade i nize dodane
vrijednosti, kao $to su biljna ulja, bras-
no, bezalkoholna pi¢a i uljane pogace
za ishranu Zivotinja. Ovakva struktura
izvoza ukazuje na to da izvoz i dalje po-
¢iva prvenstveno na rastu obima, a ne
na povecanju udjela proizvoda s ve¢om
dodanom vrijednoscu.

Tome u prilog govori i cinjenica
da se istovremeno biljezi rast i izvoza
i uvoza navedenih proizvoda (ulja,
bezalkoholna pica, brasna i hrane za
zivotinje), Sto ukazuje na strukturnu
neefikasnost domaceg lanca vrijednosti,
odnosno na nedostatak vertikalne inte-
gracije u ovom sektoru. Domaca proi-
zvodnja, uprkos rastu trzi$ne aktivnosti,
ne uspijeva u potpunosti odgovoriti na
potrebe trzista te se u takvoj konstelaciji
mogu ocekivati isti ili sli¢ni pokazatelji i
u narednom periodu.

Visok nivo uvoza Zitarica, mesa, voca
i povréa, kao i proizvoda za ishranu
Zivotinja, potvrduje izrazenu zavisnost
Bosne i Hercegovine od uvoza osnov-
nih poljoprivredno-prehrambenih si-
rovina. To dodatno povecava ranjivost
sektora na kretanja cijena i dostupnost
ovih proizvoda na globalnom trzistu.

Kod vi$e grupa proizvoda u uvozu
zabiljezen je pad koli¢ina (meso, mlije-
ko i mlije¢ni proizvodi, jaja i cigarete),
uz istovremeni rast vrijednosti uvoza,
§to ukazuje na to da povecanje vrijed-
nosti nije rezultat jace trzi$ne pozicije
ili ve¢e potraznje, ve¢ prvenstveno po-
sljedica rasta cijena na medunarodnom
trzistu.

U posljednje dvije godine zabiljezen
je snazan rast izvoza poljoprivred-
no-prehrambenih proizvoda Bosne i
Hercegovine u Tursku. U odnosu na
2023. godinu, izvoz je rastao za 413%.
Dok je u ranijem periodu dominantan
izvozni proizvod bilo govede meso, u
posljednje dvije godine vodece izvozne
kategorije postala su ulja od sjemena
suncokreta i pSeni¢no brasno. Na taj
se nacin Turska u 2025. godini pozici-
onirala kao tre¢e najznacajnije izvozno
trziSte za poljoprivredno-prehrambeni
sektor Bosne i Hercegovine.

Rados Sehovac
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preradevine

4

naliza vanjskotrgovinske razmjene mlijeka i mlijec-
Anih preradevina za period 2025/2024. godine poka-

zuje stabilnost izvoza i blagi pad uvoza. Vrijednost
izvoza u 2025. godini iznosila je 146.136.909 KM, $to pred-
stavlja blagi rast od 0,16% u odnosu na 2024. godinu, dok je
koli¢inski izvoz smanjen za 5,59%. Vrijednost uvoza smanje-
na je za 4,94% i iznosila je 254.651.315 KM, $to je rezultiralo
ukupnim obimom razmjene od 400.788.224 KM i pokriveno-
$¢u uvoza izvozom od 57%.

U strukturi izvoza biljezi se rast kako koli¢inski tako i
vrijednosno kod klju¢nih kategorija: fermentirani proizvodi
porasli su za 11,42%, maslac i mlije¢ni namazi za 50%, a sir i
skuta za 21%. Top pet izvoznih trZista ostala su ista u odnosu
na 2024. godinu i uklju¢uju Crnu Goru, Hrvatsku, Sjevernu
Makedoniju, Srbiju i Kosovo*. Blagi pad izvoza zabiljezen je
prema Crnoj Gori (2,6%) i Kosovu* (8,9%), dok je na trzistu
Srbije zabiljezen znacajniji pad, posebno koli¢inski, preko
50% kod UHT mlijeka.

a

Izvoz 2025. godine u top 5 drzava po proizvodima

Crna Gora: mlijeko i pavlaka, nekoncentrirani i bez dodanog
$ecera ili drugih sladila; mladenica, kiselo mlijeko, pavlaka,
jogurt, kefir (ferment program), sir i skuta

Hrvatska: mlacenica, kiselo mlijeko, pavlaka, jogurt, kefir
(ferment program), sir i skuta; mlijeko i pavlaka, nekoncen-
trirani i bez dodanog $ecera ili drugih sladila

Sjeverna Makedonija: mlijeko i pavlaka, nekoncentrirani i
bez dodanog Secera ili drugih sladila; maslac i ostale masti i
ulja, dobiveni od mlijeka; mlije¢ni namazi; mlacenica, kiselo
mlijeko, pavlaka, jogurt, kefir (ferment program)

Srbija: mlijeko i pavlaka, nekoncentrirani i bez dodanog Se-
¢era ili drugih sladila; maslac i ostale masti i ulja, dobiveni od
mlijeka; mlije¢ni namazi, sir i skuta

Kosovo*: mlijeko i pavlaka, nekoncentrirani i bez dodanog
$ecera ili drugih sladila; mlacenica, kiselo mlijeko, pavlaka,
jogurt, kefir (ferment program), sir i skuta

Tabela 1. Pregled izvoza mlijeka i mlije¢nih preradevina u periodu 2024/2025. godine u kg i KM

KOLICINA (kg)

2024.

Tarifna glava i naziv proizvoda

VRIJEDNOST (KM) Indeks
2024. 2025. (%)

Indeks
2025. (%)

0401 Mlijeko i vrhnje, nekoncentrirano, 57.087.349| 51.106565| -10,47| 86.582.152| 76.799.083| -11,30
bez dodanog Secera

0402 Miijeko i vrhnje, koncentrirano, sa 533.046 46419| -9129|  1.040.362 284464 | -72,66
dodanim Sec¢erom

0403 Mlacenica, kiselo mlijeko, vrhnje, 16.587.784| 18.390.841| 10,86 35.596.494| 39.660.210| 11,42
jogurt i kefir

0404 Surutka, s dodanim sec¢erom 70.034 82.746 18,15 53.239 63.950| 20,12
0405 Maslac i mlije¢ni namazi 526.879 683.710| 29,76| 6.696.948| 10.047.322| 50,03
0406 Sir i skuta 1304.070| 1.539.657| 1806| 15.929.396| 19.281.881| 21,05
UKUPNO 76.100.163| 71.849.938| -559| 145.898.590| 146.136.909| 0,16

Tabela 2. Top 5 izvoznih trzista po drzavama trgovine 2024/2025. godine u kg i KM

Drzava Indeks (kg) Indeks (KM)
1.Crna Gora 29.570.704 54.502.303 28.786.312 53.096.764 -2,7 -2,6
2. Hrvatska 8.746.412 27.019.975 11.137.754 32.610.430 27,3 20,7
3. S. Makedonija 16.489.894 24.758.964 17.160,368 26.489.392 4,1 7,0
4, Srbija 12.219.611 20.203.723 5.627.748 13.757.568 -53,9 -31,9
5. Kosovo* 4.592.232 7.190.622 4.309.242 6.549.789 -6,2 -8,9
24 INFOKOM - broj 95 - mart/ozujak 2026.



Trendovi u uvozu

Najvaznija uvozna trzi§ta u 2025. godini bila su Njemacka,
Hrvatska, Srbija, Madarska i Slovenija. Dok je uvoz iz
Njemacke, Madarske, Hrvatske i Slovenije smanjen, uvoz iz
Srbije biljezi rast u odnosu na prethodnu godinu.

Uvoz 2025. godine u top 5 drzava po proizvodima

Njemacka: sir i skuta, mlijeko i pavlaka, nekoncentrirani i bez
dodanog Secera ili drugih sladila; maslac i ostale masti i ulja,
dobiveni od mlijeka; mlije¢ni namazi

Hrvatska: sir i skuta, mlijeko i pavlaka, nekoncentrirani i bez
dodanog Secera ili drugih sladila; mlacenica, kiselo mlijeko,
pavlaka, jogurt, kefir (ferment program)

Madarska: mlijeko i pavlaka, nekoncentrirani i bez dodanog
$ecera ili drugih sladila; surutka, koncentrirana ili nekoncen-
trirana, s dodanim $ecerom ili drugim sladilima, sir i skuta

Srbija: mlacenica, kiselo mlijeko, pavlaka, jogurt, kefir (fer-
ment program); mlijeko i pavlaka, nekoncentrirani i bez do-
danog $ecera ili drugih sladila, sir i skuta

Slovenija: sir i skuta, mlaéenica, kiselo mlijeko, pavlaka, jo-
gurt, kefir (ferment program); surutka, koncentrirana ili ne-
koncentrirana, s dodanim $eéerom ili drugim sladilima

Tabela 3. Pregled uvoza mlijeka i mlije¢nih preradevina u periodu 2024/2025. godine u kg i KM

KOLICINA (kg) VRIJEDNOST (KM)
Tarifna glava i naziv proizvoda 2024. 2025. 2024. 2025.
0401 Mlijeko i vrhnje, nekoncentrirano, | o c/0 9911 15323768| -4632| 63.831.882| 50.187.676| -21,38
bez dodanog secera
0402 Miijeko i vrhnje, koncentrirano, 706.861 817.608| 15,66 5.087.531| 4898942  -3,71
sa dodanim sec¢erom
0403 Mlacenica, kiselo mlijeko, vrhnje, | 500 1761 19347223  368|  30318117| 32523454 7,27
jogurt i kefir
0404 Surutka, s dodanim Sec¢erom 7.564.093 4589.177| -39,32 11.009.789 8.297.461 -24,64
0405 Maslac i mlije¢ni namazi 1.782.962| 1.679.744| -578| 22.354410| 22.078.193| -124
0406 Sir i skuta 14709.758| 14.660.151| -0,33| 135.295.053| 136.665.590 1,01
UKUPNO 65.220.742| 49.417.670| -2423| 267.896.783| 254651315  -4,94

Tabela 4. Top 5 uvoznih trzista po drzavama trgovine 2024/2025. godine u kg i KM

Indeks Indeks
Drzava (kg) (KM)
Njemacka 14.048.409 110.567.896 12.362.573 94.199.119 -12,0 -14,8
Hrvatska 17.181.023 55.051.673 15.704.679 57.707.999 -8,6 4.8
Madarska 19.212.384 28.151.155 7.223.838 23.165.279 -62,4 -17,7
Srbija 6.059.707 23.323.300 7.125.477 25.567.052 17,6 9,6
Slovenija 3.093.428 18.257.194 2.726.648 19.947.184 -11,9 9,3
Tabela 5.

Jedini¢na vrijednost izvoza u KM/kg

Usprkos ekonomskim poremecajima na
trzistu, izvoz sektora prerade mlijeka ostao je

0401 Mlijeko i vrhnje, nekoncentrirano, bez stabilan, a pad kolic¢inskog izvoza od 5,59%
dodanog 3ecera 1,52 1,50 odnosi se uglavnom na mlijeko, dok su svi
T : : ostali proizvodi mlije¢ne industrije biljezi-
34(;2 N‘||IJerO’IVI'the, koncentrirano, sa 1,95 6,13 li rast, kako koli¢inski tako i vrijednosno.
odanim secerom Najznacajniji porast zabiljezen je kod ma-
0403 Mlacenica, kiselo mlijeko, vrhnje, jogurt 215 216 slaca i mlije¢nih namaza, sira i pavlake, $to
i kefir ' ' potvrduje otpornost bh. mlije¢ne industrije i
0404 Surutka, s dodanim éecerom 0,76 0,77 kontinuirani interes regionalnih trzista.
0405 Maslac i mlije¢ni namazi 12,71 | 14,70 Tijana Muhamedagic¢
0406 Sir i skuta 12,22 | 12,52 Asim Krakovic
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Kompanije koje pokrecu privredu BiH

YimoR - od domace investicije
do regionalnog brenda

T

O razvoju kompanije i tvornice, ulozi
kontrole kvaliteta u prehrambenoj
industriji te znacaju domace
proizvodnje za konkurentnost na
medunarodnom trzistu za Infokom
je govorila Selma Kuni¢, direktorica
kontrole kvaliteta u tvornici Magic Ice

osna i Hercegovina sve snaz-
Bnije gradi kapacitete domace

proizvodnje i izvoza, a uspje$ne
tvrtke koje ulazu u inovacije, kvalitetu i
nove tehnologije postaju vazan pokretac
ukupnog gospodarskog razvoja. Upravo
takve primjere predstavlja promoti-
vni projekt Vanjskotrgovinske komore
Bosne i Hercegovine ,,Kompanije koje
pokre¢u privredu BiH s ciljem istica-
nja uspjesnih i aktivnih ¢lanica Komore
koje doprinose rastu vanjskotrgovinske
razmjene, jacanju izvoza, zapoSljavanju i
modernizaciji domace ekonomije.

Jedan od takvih primjera je kompa-
nija YimoR i njena prva tvornica sla-
doleda u Bosni i Hercegovini — Magic
Ice - suvremeni proizvodni pogon koji
je u relativno kratkom razdoblju postao
prepoznatljiv brend na domacem i re-
gionalnom trzi$tu. Iza tog uspjeha stoji
snazan fokus na standarde kvaliteta,
sigurnost hrane i kontinuirano unapre-
denje proizvodnih procesa.

O razvoju kompanije i tvornice, ulo-
zi kontrole kvaliteta u prehrambenoj
industriji te znacaju domace proizvod-
nje za konkurentnost na medunarod-
nom trzi§tu za Infokom je govorila
Selma Kuni¢, direktorica kontrole kva-
liteta u tvornici Magic Ice.

Kako je nastao YimoR i kako se ra-
zvijao od obiteljske tvrtke do jednog
od vodecih trgovackih i distributiv-
nih lanaca u BiH, s vlastitim robnim
markama?

»YimoR je utemeljen 1989. godine
kao maloprodajni projekt trojice brace
Orsoli¢ iz Domaljevca. Ubrzo nakon
osnivanja, razvijena je i veleprodajna
mreZa, a broj objekata i zaposlenih kon-
tinuirano je rastao. Prvotni cilj bio je
$§irenje na podrucju Bosanske Posavine,
§to je uspje$no ostvareno, nakon cega
su ambicije prosirene na trziste cijele
Bosne i Hercegovine.

Tijekom rata kompanija je izgubila
svu imovinu, ali je ve¢ 1994. godine
obnovila poslovanje i nastavila razvoj-
ni put. Poslijeratno razdoblje obiljezili
su modernizacija i intenzivno Sirenje
maloprodajne mreze. Godine 2015.
uveden je koncept MEGA diskont, koji
je donio suvremeniji pristup trgovini i
dodatne pogodnosti za kupce.

Od 2016. godine, kada Zlatko
Orsoli¢ postaje jedini vlasnik, YimoR
biljezi snazan rast. Danas kompanija
ima 54 maloprodajna objekta, vise
od 900 zaposlenih, vlastitu pakirnicu
i prvu tvornicu sladoleda u Bosni i
Hercegovini.
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Danas YimoR, osim Siroke mreze
maloprodajnih objekata i veleprodaje,
razvija i vlastite robne marke kao $to je
Classy, koje se proizvode u Domaljevcu
i plasiraju na domace i regionalno tr-
zi§te. Time je tvrtka od male obiteljske
trgovine izrasla u jednog od vodecih
trgovackih i distributivnih lanaca u
Bosni i Hercegovini, s jasnim fokusom
na inovacije, $irenje i jacanje domace
proizvodnje.”

Mozete li nam pribliziti paletu proi-
zvoda Vasih robnih marki?

»Nase robne marke osmisljene su
kako bi kupcima ponudile raznovrsne
proizvode koji pokrivaju svakodnev-
ne potrebe, ali i donose inovacije na
trziSte. Posebno izdvajamo Magic Ice
sladoled, koji proizvodimo u ugostitelj-
skom, obiteljskom i odnedavno impul-
snom formatu. Ukupno nudimo vise
od 50 razli¢itih okusa i pakiranja, ¢ime
smo postali prepoznatljivi u segmentu
sladoleda u BiH.
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Pored vlastite proizvodnje, razvili
smo i brand Classy, u kojem se nalaze
artikli koje za nas pakiraju druge proi-
zvodnje, ali i proizvodi iz nade vlastite
pakirnice. U ovoj liniji kupci mogu
pronaci juhe, pudinge, zacine i druge
prehrambene artikle.

Tre¢a robna marka, Doma, najvise se
istice po proizvodima smrznute linije
(pakirano povrée i voce), ali i proizvo-
dima poput vrhnja za kuhanje, kecapa i
drugih osnovnih namirnica.

YimoR svojim robnim markama
nudi Siroku paletu - od osnovnih pre-
hrambenih artikala, preko smrznutog
programa, do premium proizvoda i
sladoleda, ¢ime dodatno ucvr$éuje svo-
ju poziciju medu vodeéim trgovackim
lancima u Bosni i Hercegovini.”

Jeste li ste zadovoljni poslovnim rezul-
tatima prve tvornice sladoleda u BiH
i $to ovaj projekt znaci za kompaniju?

»Zadovoljni smo poslovnim rezulta-
tima koje donosi prva tvornica sladole-

da u Bosni i Hercegovini. Pred nama je
vel treca sezona proizvodnje sladoleda
u kojoj planiramo dodatno progiriti
nasu ponudu, kako na domacem trzistu
tako i u zemljama regije. Ovaj projekt
za nas ima posebno znadenje jer pred-
stavlja do sada najvece ulaganje tvrtke.
Projekt je zahtijevao znacajna sredstva,
ali nas je istovremeno motivirao da
damo vise od sebe i podignemo poslo-
vanje na vi$u razinu. Tvornica sladoleda
nije samo nova proizvodna linija ve¢
strate$ki iskorak koji uévr$éuje nasu
poziciju na trzistu i otvara prostor za
daljnji rast i inovacije.

Koje su danas klju¢ne prepreke s koji-
ma se suocava Vasa industrija u Bosni
i Hercegovini i §to smatrate prioritet-
nim mjerama za unapredenje poslov-
nog ambijenta i jacanje konkurentno-
sti domacih kompanija?

»Industrija trgovine i proizvodnje u
Bosni i Hercegovini danas se suocava s
nizom prepreka koje otezavaju poslo-
vanje domacih tvrtki. Medu klju¢nim
izazovima izdvajaju se slozena i Cesto
neuskladena zakonska regulativa, visoki
porezni nameti, nedostatak radne snage
zbog iseljavanja, kao i nelojalna konku-
rencija kroz uvoz proizvoda po nizim
cijenama. Dodatni problem predstavlja
nedovoljna podrska domacoj proizvod-
nji i otezan pristup modernim tehnolo-
gijama i investicijama.

Kako bi se unaprijedio poslovni am-
bijent i ojacala konkurentnost domacih
tvrtki, prioritetne mjere trebale bi biti:
pojednostavljenje administrativnih
procedura i smanjenje opterecenja
kroz poreze i namete, jacanje podrske
domacim proizvoda¢ima kroz poticaje
i subvencije, ulaganje u obrazovanje i
zadrzavanje radne snage, te stvaranje
povoljnijih uvjeta za inovacije i digita-
lizaciju poslovanja. Uz takve mjere, do-
mace tvrtke bi imale stabilniji temelj za
rast i jacanje svoje pozicije na domacem
i regionalnom trzistu.”

Na koja inozemna trzi$ta izvozite svo-
je proizvode i planirate li Sirenje izvo-
za u narednom razdoblju?
»Irenuta¢no izvozimo sladoled u
Hrvatsku, Srbiju, Crnu Goru, Albaniju,
Sloveniju te Sjevernu Makedoniju, u
koju izvozimo i Classy proizvode. Nag
cilj u narednom razdoblju je dodatno
$irenje izvoza u ostale europske zemlje,
¢ime Zelimo osnaziti prisutnost YimoRa
na medunarodnom trzi$tu i ucvrstiti
prepoznatljivost nasih brendova.“
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Sto se promijenilo u poslovanju u po-
sljednjih nekoliko godina i kako ste
odgovorili na trziSne izazove, posebno
u medunarodnom poslovanju?

»U posljednjih nekoliko godina nase
se poslovanje znacajno promijenilo, po-
najvise zbog ubrzanih trzisnih kretanja
i novih izazova u medunarodnom po-
slovanju. Trziste je postalo dinamic¢nije,
konkurencija jaca, a kupci zahtjevniji,
$to nas je potaknulo da stalno ulazemo
u modernizaciju, $irenje asortimana i
jacanje vlastite proizvodnje.

Na medunarodnom planu morali
smo odgovoriti na izazove poput ra-
zli¢itih regulatornih okvira, logistickih
zahtjeva i potrebe za prilagodbom pro-
izvoda prema preferencijama kupaca u
regiji. Odgovorili smo ulaganjem u kva-
litetu i inovacije, razvojem robnih mar-
ki poput Magic Ice, koje su se pokazale
konkurentnima i izvan granica BiH, te
jacanjem izvoza u zemlje regije.

Ove promjene su nas ucinile fleksi-
bilnijima i spremnijima na prilagodbu,
a istovremeno su otvorile nove prilike
za rast. Tvornica sladoleda, pakirnica i
$irenje maloprodajne mreZze pokazali su
se klju¢nim potezima koji su nam omo-
gucili da se uspje$no nosimo s trzinim
izazovima i u¢vrstimo poziciju jednog
od vodecih trgovackih i distributivnih
lanaca u Bosni i Hercegovini.

Kako vidite ulogu bh. kompanija u re-
gionalnom i europskom lancu vrijed-
nosti i gdje YimoR vidi svoje mjesto u
tom kontekstu?
»Bosanskohercegovacke tvrtke
imaju vaznu ulogu u regionalnom i
europskom lancu vrijednosti jer svo-
jim proizvodima i uslugama doprinose
raznolikosti ponude, jac¢anju domace
proizvodnje i stvaranju konkurentnog
trziSta. Iako se suocavaju s izazovima
poput sloZenih regulativa i ogranicenog
pristupa kapitalu, one su pokazale da
mogu biti pouzdani partneri u lancu
opskrbe, posebno kada se radi o pre-
hrambenoj industriji i maloprodaji.
YimoR u tom kontekstu vidi sebe
kao tvrtku koja povezuje lokalnu pro-
izvodnju s regionalnim i europskim
trziStima. Nasa tvornica sladoleda,
pakirnica i robne marke poput Magic
Ice, Classy i Doma dokaz su da domaca
tvrtka moze razviti proizvode konku-
rentne i izvan granica BiH. Time ne
samo da ja¢amo vlastitu poziciju nego
i doprinosimo prepoznatljivosti bh. in-
dustrije u $irem lancu vrijednosti. Nag
cilj je da budemo primjer kako domace
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tvrtke mogu graditi most izmedu lokal-
nog i medunarodnog trzista, uz stalna
ulaganja u kvalitetu, inovacije i $irenje
izvoza.”

Koje tehnologije ili digitalna rjesenja
ste uveli kako biste unaprijedili proi-
zvodnju i distribuciju?

»U posljednjih nekoliko godina uveli
smo niz tehnologija i digitalnih rjesenja
kako bismo unaprijedili proizvodnju i
distribuciju. Sama tvornica sladoleda
Magic Ice izgradena je kao najmoder-
niji pogon u regiji, s visokim stupnjem
automatizacije i minimalnim uce$¢em
radne snage. Energetski procesi uprav-
ljaju se preko SCADA sustava, dok je
proizvodni pogon opremljen napred-
nim klimatizacijskim i ventilacijskim
sustavima, $to osigurava stabilne uvjete
i visoku kvalitetu proizvoda.

Uz to, tvornica koristi solarne panele
snage 400 kW, koji pokrivaju preko 90
% potreba za elektricnom energijom.
Time se znacajno smanjuju troskovi i
ekoloski otisak, a proizvodnja postaje
odrzivija.

Isto tako, primjenjujemo svjetske
standarde u prehrambenoj industriji,
uklju¢ujudi IFS i HACCP certifikate, $to
dodatno potvrduje kvalitetu i sigurnost
nasih proizvoda.“

Na koji nacin suradujete s
Vanjskotrgovinskom komorom BiH
i koje aktivnosti, projekte ili obuke
Komore smatrate najkorisnijim, po-
sebno u kontekstu promocije izvoza i
poslovnog umrezavanja?

»Nasa  suradnja s  Vanjsko-
trgovinskom komorom BiH odvija se
kroz razli¢ite aktivnosti. Najznacajnija
je podrska koju dobivamo prilikom or-
ganizacije sajmova, recimo kada imali
priliku izlagati na$ sladoled na pre-

stiznim medunarodnim dogadanjima
poput Sial Pariz 2024 i Anuga Cologne
2025. Smatramo da je upravo mogu¢-
nost izlaganja na ovakvim sajmovima
od iznimne vaznosti za $irenje izvoza i
jacanje prepoznatljivosti naseg brenda
na globalnom trzistu.

Uz to, Komora nas redovito uklju-
¢uje u edukacije i in-house treninge,
§to doprinosi jacanju nasih kapaciteta i
usvajanju novih znanja. Cesto primamo
i pozive na sastanke gospodarstvenika
iz BiH i drugih drzava, §to nam omogu-
¢uje kvalitetno poslovno umrezavanje i
razmjenu iskustava.

Sve ove aktivnosti zajedno <cine
znacajnu podrs$ku naSem razvoju, ali
posebno izdvajamo sudjelovanje na ve-
likim sajmovima kao klju¢nu priliku za
promociju izvoza i povezivanje s poten-
cijalnim partnerima.”

Kakvi su vasi planovi u pogledu novih
proizvodnih pogona, zaposljavanja i
tehnoloskih unapredenja, posebno u
kontekstu internacionalizacije i dalj-
njeg jacanja brenda na globalnom
trzistu?

»Nasi planovi usmjereni su na daljnje
jacanje kapaciteta i internacionalizaciju
brenda. Nakon uspjesne realizacije
tvornice sladoleda Magic Ice, cilj nam
je razvijati i $iriti asortiman, uz konti-
nuirano povecanje broja zaposlenih.
Poseban fokus stavljamo na tehnoloska
unapredenja — automatizaciju, digitalna
rje$enja i odrzive izvore energije — kako
bismo bili konkurentni na globalnom
trzi$tu. U kontekstu internacionalizaci-
je, planiramo $irenje izvoza Magic Ice
sladoleda u vec¢inu europskih zemalja i
jacanje prepoznatljivosti nasih robnih
marki.“
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Meso i mesne preradevine

naliza vanjskotrgovinske razmjene mesa i mesnih
Apreradevina za period 2024/2025. godine poka-

zuje blage promjene u izvozu i povecanje uvoza.
Vrijednost izvoza u 2025. godini iznosila je 140.254.788
KM, $to predstavlja pad od 3,09% u odnosu na 2024. go-
dinu, dok je vrijednost uvoza povecana za 3,56% i dostigla
je 719.843.844 KM. Ukupan obim razmjene mesa i mesnih
preradevina u 2025. godini iznosio je 860.098.632 KM, uz
pokrivenost uvoza izvozom od 19,48%.

U strukturi izvoza biljezi se znacajan porast izvoza svinj-
skog mesa, svjezeg, rashladenog ili smrznutog, kako koli¢in-
ski, tako i vrijednosno, sa ukupno 1.240.292 kg ili vrijednoscu
od 6.943.526 KM na trziStu Srbije. Ostale kategorije zabilje-
zile su blaze oscilacije: preradevine poput kobasica i sli¢nih
proizvoda porasle su za 14,08%, dok je izvoz mesa peradi za-
biljezio blagi pad od 11%, nakon ranijeg kontinuiranog rasta,
a izvoz ostalih konzerviranih proizvoda pao je za 9,74%.

Top pet izvoznih trzita za meso i mesne preradevine u
2025. godini bila su Srbija, Crna Gora, Sjeverna Makedonija,
Kosovo i Hrvatska. Na trzi$tu Srbije izvoz je obuhvatao
svinjsko meso, svjeze, rashladeno ili smrznuto, kobasice i
sli¢ne proizvode, kao i ostale pripremljene ili konzervirane
proizvode od mesa, drugih klaoni¢kih proizvoda ili krvi.
Crna Gora je bila trziSte za meso peradi i jestive klaonicke
proizvode od peradi, ostale pripremljene ili konzervirane
proizvode od mesa te kobasice i slicne proizvode od mesa.
Sjeverna Makedonija je primala ostale pripremljene i konzer-
virane proizvode od mesa, kobasice i slicne proizvode, kao i
meso i jestive mesne klaonicke proizvode soljene, u salamuri,
sudene ili dimljene. Na Kosovu su izvozeni ostali pripremlje-
ni ili konzervirani proizvodi od mesa, meso peradi i jestivi
klaoni¢ki proizvodi od peradi te kobasice i sli¢ni proizvodi
od mesa. Hrvatska je primala meso peradi i jestive klaonicke
proizvode od peradi, kao i ostale pripremljene i konzervirane
proizvode od mesa, drugih klaonic¢kih proizvoda ili krvi.

Tabela 1. Pregled izvoza mesa i mesnih preradevina u periodu 2024/2025. godine u kg i KM

KOLICINA (kg) Indeks VRIJEDNOST (KM) Indeks
Tarifna glava i naziv proizvoda 2024, 2025. (%) 2024, 2025. (%)
0201 Govede meso, svjeze ili rashladeno 12.101 - - 118.341 - -
0202 Govede meso, smrznuto - 40.355 - 0 404.177 -
0203 Svinjsko meso, svjeZe, rashladeno ili smrznuto 198.484 1.240.292 524,88 1.183.288 6.943.526 486,79
0204 Ovcije ili kozije meso, svjeze, rashladeno ili smrznuto - - - - - -
0206 Jestiv laonickiproizvodi od goveda, sinja, ovaca, koza 25.164 100.067| 298,05 16.049 79275 393,95
konja i magaraca, mula i mazgi, svjezi, rashladeni ili smrznuti
0207 Meso peradi i jestivi klaonicki proizvod od peradi,svjezi 8671130 7713460  -11,04) 41115406 36549589  -11,10
rashladeni ili smrznuti
0209 Svinjska masnoce, ociscena od mesa i masnoca peradi, 17.774 316529 168,75 263.093 502755 91,09
netopljeni, niti drugadije ekstrahirani, svjeZi, rashladeni, smrznuti
0210 Meso i jestivi mesni Klaonicki proizvod, 204792 242.785 800 3777946 4078645 7,95
soljeni, u salamuri, suseni ili dimljeni
1607 Kobasice islicni proizvod, od mesa, drugih klaonickih 2220681 2.367.852 662 12633756 14.413.047| 14,08
proizvoda; prehrambeni proizvodi na bazi tih proizvoda
1602 Ostali pripremljeni i konzervirani proizvodi od mesa, 8342400 7410326  -1117| 85632670 77283775 974
drugih klaonickih proizvoda
UKUPNO 19.812.527 19.431.767 -1,92| 144740549 | 140.254.788 -3,09
Tabela 2. Top 5 izvoznih trzista po drzavama trgovine 2024/2025. godine u kg i KM

2024. 2025. Indeks Indeks
Drzava kg KM kg KM (kg) (KM)
1. Srbija 5.516.620 35.775.985 6.183.700 42.397.380 12,09 18,51
2.Crna Gora 6.062.574 35.634.535 5.209.811 32.198.455 -14,07 -9,64
3.S. Makedonija 2.770.565 27.733.900 2.609.662 27.882.459 -5,81 0,54
5. Hrvatska 2.594.576 22.890.620 1.958.812 12.542.732 -24,50 -45,21
4, Kosovo* 1.065.737 11.364.776 1.488.904 13.655.262 39,71 20,15
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Uvoz mesa i mesnih preradevina

Najveci uvoz mesa u prosloj godini dolazio je iz Nizozemske, Najvaznija uvozna trzista bila su Nizozemska, Italija,
Italije, Srbije, Hrvatske i Njemacke. Koli¢inski je zabiljezen  Srbija, Hrvatska i Njemacka, pri ¢emu je uvoz iz Srbije i
znacajan rast uvoza gotovo svih kategorija mesa i mesnih  Nizozemske zabiljezio znacajan rast, i to 20,4% odnosno
preradevina, posebno svjezeg ili rashladenog govedeg mesa  24%, dok su i Hrvatska i Njemacka biljezile poveéanje uvoza,
iz Nizozemske, Italije, Poljske, Belgije i Njemacke, dok je <¢ime su se plasirale medu top pet uvoznih trzista, umjesto
uvoz smrznutog govedeg mesa povecan preko 80% iz Brazila, Poljske i Austrije.

Sjeverne Makedonije, Paragvaja, Poljske i Austrije.

Tabela 3. Pregled uvoza mesa i mesnih preradevina u periodu 2024/2025. godine u kg i KM

KOLICINA (kg) Indeks VRIJEDNOST (KM)
. S 0 Indeks (%)
Tarifna glava i naziv proizvoda 2024 2025. (%) 2024 2025.
0201 Govede meso, svjeze ili rashladeno 37.842.190|  28.363.806 | -25,04 345.053.905 346.126.525 0,31
0202 Govede meso, smrznuto 2.435.934 4437.069| 82,15 22.395.757 48.371.728 115,98
0203 Svinjsko meso, svjeze, rashladeno ili smrznuto 25.565.635 25303302 -1,02 150.900.079 131.951.137 -12,55
0204 Ovdije ili kozije meso, svjeZe, rashladeno ili smrznuto 45.283 47.811 5,58 761.777 689.563 -9,47

0206 Jestivi klaonicki proizvodi od goveda, svinja, ovaca, koza,

- ) CT . 3.463.854 3.741.876 8,02 14.756.541 21.326.613 44,52
konja i magaraca, mula i mazgi, svjeZi, rashladeni ili smrznuti

0207 Meso peradi i jestivi klaonicki proizvodi od peradi, svjezi,

o ) 12.915.626 14.011.064 8,48 43.502.625 53.372.191 22,68
rashladeni ili smrznuti

0208 Ostalo meso i jestivi klaonicki proizvodi 0 0 0 - - -
0209 Svinjska masnoca, ociS¢ena od mesa i masnoca peradi,

netopljeni, niti drugacije ekstrahirani, svjeZi, rashladeni, 172.338 223219 29,52 1.506.703 1.476.197 -2,02
smrznuti

0210 Meso i jestivi mesni Klaonicki proizvod, soljeni, u 777.688 817401 510 12965726 13262937 2,29
salamuri, sueni ili dimljeni

16071 Kobasice i sli¢ni proizvodi, od mesa, drugih klaonickih 8,429,744 7964.349 55 66.745.481 65.958.715 117

proizvoda; prehrambeni proizvodi na bazi tih proizvoda

1602 Ostali pripremljeni ili konzervirani proizvodi od mesa,
drugih klaonickih proizvoda

UKUPNO 96.342.396 89.580.255 -7,01 695.088.311 719.843.844 3,56

4.694.106 4.670.357 -0,51 36.499.717 37.308.239 2,21

Tabela 4. Top 5 uvoznih trzista po drzavama trgovine 2024/2025. godine u kg i KM

2024. 2025. Indeks Indeks
Drzava kg KM kg KM (ka) (Km)
2. Italija 16.499.138 140.068.901 12.319.455 136.959.888 -25,33 -2,22
1. Nizozemska 12.130.221 115.982.251 13.008.222 143.995.018 7,24 24,15
Poljska 10.588.100 75.975.962 - - - -
3. Srbija 9.832.887 64.851.724 11.751.385 78.081.733 19,51 20,40
Austrija 6.828.174 51.560.002 - - - -
4. Hrvatska - - 7.523.429 56.783.057 . -
5. Njemacka - - 8.898 50.528.429 - -

Tijana Muhamedagi¢

Asim Krakovi¢

INFOKOM - broj 95 - mart/ozujak 2026. 31



naliza vanjskotrgovinske raz-
Amjene meda za 2025. godinu

pokazuje pozitivne trendove u
izvozu uz smanjenje uvoza. Vrijednost
izvoza meda iznosila je 344.145 KM,
$to predstavlja rast od 29,16% u odno-
su na 2024. godinu, dok je vrijednost
uvoza smanjena za 19,3% i iznosila je

3.691.257 KM.

Med

Koli¢inski je izvoz meda povecan za
10,57%, sa 10.127 kg (10 t) u 2024. go-
dini na 11.198 kg (11 t) u 2025. godini,
dok je uvoz smanjen sa 621.428 kg (621
t) na 478.300 kg (478 t), $to predstavlja
pad od 23,03%. Ukupan promet vanj-
skotrgovinske razmjene meda u 2025.
godini iznosio je 4.035.402 KM, uz po-
krivenost uvoza izvozom od 9,32%.

Pregled izvoza meda u periodu 2025/2024. godine

Glavna izvozna trziSta meda bila su
Saudijska Arabija, Katar, Turska, Crna
Gora i Ujedinjeni Arapski Emirati, pri
¢emu je u odnosu na prethodnu godinu
doslo do promjene - umjesto Jordana,
nova destinacija je Katar.

Najznacdajnija uvozna trziSta bila su
Hrvatska, Srbija, Turska, Novi Zeland i
SAD.

KOLICINA (kg) VRIJEDNOST (KM)
Tarifna glava i naziv proizvoda 2024. 2025. 2024. 2025.
0409 Med prirodni 10.127 11.198 10,57 266.437 344.145 29,16
UKUPNO 10.127 11.198 10,57 266.437 344.145 29,16

Pregled uvoza meda u periodu 2025/2024. godine
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0409 Med prirodni 621.428 478.300 -23,03 4.574.279 3.691.257 -19,30
UKUPNO 621.428 478.300 -23,03 4.574.279 3.691.257 -19,30
Pregled izvoza meda po drzavama trgovine 2025. godine

Drzava kg KM
Saudijska Arabija 7.145 170.868
Katar 705 38.345
Turska 453 23.468
Crna Gora 1.172 21.477
Ujedinjeni Arapski Emirati 292 16.444

Pregled uvoza meda po drzavama trgovine 2025. godine

Hrvatska 232.242 2.220.531

Srbija 84.078 746.721

Turska 161.875 710.591

Novi Zeland 96 10.926

SAD 8 2487
Tijana Muhamedagi¢
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naliza vanjskotrgovinske raz-
Amjene jaja za period 2025/2024.

godine pokazuje znacajan rast
izvoza i uvoza jaja. Vrijednost izvoza
jajau2025. godini iznosila je 17.791.031
KM, $to predstavlja povecanje od 84%
u odnosu na prethodnu godinu, dok
je vrijednost uvoza iznosila 12.403.187
KM, odnosno porast od 36,87% u od-
nosu na 2024. godinu.

Ukupan obim vanjskotrgovinske
razmjene jaja u 2025. godini dostigao
je 30.194.218 KM, uz pokrivenost
uvoza izvozom od 143%, $to potvrduje
rastuci izvozni potencijal BiH u ovom
segmentu.

Glavna izvozna trziSta u 2025. go-
dini bila su Srbija, Italija, Crna Gora,
Austrija i Hrvatska, dok su medu top
pet uvoznih trzi$ta bile Srbija, Ukrajina,
Njemacka, Austrija i Hrvatska. Analiza
trzidta izvoza pokazuje manje oscilacije
medu vodedim zemljama: blagi rast
zabiljezen je za Srbiju, Crnu Goru i
Hrvatsku, dok je Italija zabiljeZila blagi
pad, a umjesto Madarske u top pet se
plasirala Austrija.

Izvoz jaja iz Bosne i Hercegovine
posljednjih godina kontinuirano raste.
Tako udestvuje s manjim udjelom u
ukupnom agro izvozu, proizvodnja i
izvoz jaja biljeze stabilan porast iz godi-
ne u godinu, §to potvrduje i pokrivenost
uvoza izvozom od 143%. Dobivanje do-
zvole za izvoz na trziSte Evropske unije
zasigurno bi doprinijelo daljnjem po-
vecanju proizvodnje i izvoza, dodatno
jacajuéi poziciju BiH na regionalnom i
medunarodnom trzistu.

Tijana Muhamedagi¢

INFOKOM - broj 95 - mart/ozujak 2026.

Jaja

Tabela 1. Pregled izvoza jaja u periodu 2025/2024. godine u KM

Tarifna glava i naziv proizvoda

2024.

2025.

Indeks (%)

g\‘/‘jzg j'l‘(’(')r:]szﬁ\'/if:rfga jajac uliusel, | g 645919 [ 17.791.031 84,44
0408 Jaja peradi i pticja jaja, bez 0 i )
ljuske i Zumanijci

UKUPNO 9.645.919 |17.791.031 84,44
Tabela 2. Pregled izvoza jaja po drzavama trgovine u 2025. godini
DRZAVA kg KM

Srbija 914.416 6.797.617
Italija 1.261.930 5.222.281

Crna Gora 877.920 2.640.127
Austrija 395.596 1.489.218
Hrvatska 257.516 883.067

Tabela 3. Pregled uvoza jaja u periodu 2024/2025. godine u KM

Tarifna glava i naziv proizvoda 2024. 2025. Indeks (%)

0407 Zivinska i pticija jaja, uljusci, | - 565 564 | 10550003 39,50

svjeZa, konzervirana

0408 Jaja peradi i pticja jaja, bez 1499357 | 1853004 | 23,59

ljuske i Zumanijci

UKUPNO 9.061.620 | 12.403.187 36,87
Tabela 4. Pregled uvoza jaja po drzavama trgovine u 2025. godini

Drzava kg KM

Srbija 1.780.976 5.251.128

Ukrajina 385.262 3.100.327

Njemacka 225917 1.674.653

Austrija 77.156 805.325

Hrvatska 106.669 784.892

33



29%, dok je ukupan obim vanjskotrgovinske razmjene

Pokrivenost uvoza izvozom u 2025. godini iznosila je
jestivog voca i orasastih plodova dostigao 409.195.728

KM

Izvoz jestivog voca i orasastih plodova iz Bosne i
Hercegovine u 2025. godini iznosio je 19.796.387 kg, dok
je vrijednost izvoza dostigla 91.992.012 KM. U poredenju s
2024. godinom, kada je izvoz iznosio 32.362.400 kg u uku-
pnoj vrijednosti od 101.251.206 KM, u 2025. godini eviden-
tiran je izraZen pad izvoza, i to koli¢inski za 38,8%, a vrijed-

Jestivo voce
| orasasti
plodovi

nosno za 9,1%.

Tabela 1. I1zvoz jestivog voca za period 2024/2025. godine

Srbija — 24.054.667 KM (4.068.758 kg)
Hrvatska - 14.207.163 KM (4.618.725 kg)
Belgija - 7.172.236 KM (648.857 kg)
Francuska - 7.032.260 KM (932.072 kq)
Njemacka - 6.204.989 KM (1.313.308 kg)

Top 5 izvoznih trzista prema vrijednosti
(KM i kg) u 2025. godini

T.br. | NAZIV PROIZVODA KOLICINA (kg) VRIJEDNOST (KM) INDEKS (25/24)
2024. 2025. 2024. 2025. (kg) (KM)

0801 | Kokos, brazilski orah i 580.793 984.638 4.470.126 6.401.613 69,5 43,2
indijski orah

0802 | Ostali orasasti plodovi 221.365 237.446 2.319.791 2.806.167 73 21,0

0803 | Banane, ukljucujuci 26.863.641 14.239.986 77.100.668 58.549.045 -47,0 -24,1
plantain

0804 | Hurme, smokve, ananas, 272.019 185.011 2.424.547 1.709.605 -32,0 -29,5
avokado, mangoidr.

0805 | Agrumi 3.187.814 1.805.918 7.740.330 4.852.591 -43,3 -37.3

0806 |Grozde, svjeze ili suseno 29.541 73.645 151.041 490.650 149,3 224,8

0807 |Dinje, lubenice i papaje 184.721 234482 229.612 258.394 26,9 12,5

0808 |Jabuke, kruske i dunje 278.963 207.986 626.623 493.230 -25,4 -21,3

0809 |Kajsije, tresnje, breskve, 4122 2.834 10.392 8.294 -31,2 -20,2
Sljive

0810 |Ostalo voce, svjeze 32.640 21.441 74.862 51.384 -34,3 -31,4

0811 | Voce, zamrznuto 246.833 308.171 577.926 729.944 24,8 26,3

0812 |Voce, priviemeno 79 59 187 142 -25,3 -24,1
konzervirano

0813 | Voce, osuseno 123.904 127.012 2.294.547 2.465.461 2,5 74

0814 |Kora agruma idinja 186 152 144 101 -18,3 -29,9

UKUPNO 32.362.400 19.796.387 | 101.251.206 91.992.012 -38,8 -9,1
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Tabela 2. Uvoz jestivog voca za period 2024/2025. godine

T. br.

NAZIV PROIZVODA

KOLICINA (kg)

2024.

2025.

VRIJEDNOST (KM)

2024.

2025.

()

INDEKS (25/24)
(KM)

0801 |Kokos, brazilski orah i indijski 2.046.287 2.298.445 7.365.506 8.423.829 12,3 14,4
orah
0802 |Ostali orasasti plodovi 4.032.168 4.087.123 | 16.718.041 17.558.123 1,4 50
0803 |Banane, uklju¢ujuci plantain 127.692.808 | 129.397.453 | 205.563.977 | 225.083.499 1,3 9,5
0804 |Hurme, smokve, ananas, 5.253.711 5438317 | 16.321.919 18.891.788 35 15,7
avokado, mango i dr.
0805 |Agrumi 22.085.318 | 23.612.293 | 46.857.268 52.260.457 6,9 11,5
0806 |Grozde, svjeze ili suseno 3.558.076 3.316.299 | 12.483.871 11.591.294 -6,8 -7.1
0807 |Dinje, lubenice i papaje 538.804 621.480 1.116.118 1.244.303 15,3 11,5
0808 |Jabuke, kruske i dunje 6.124.801 5.923.229 | 10.188.025 9.758.427 -33 -4,2
0809 |Kajsije, tresnje, breskve, sljive 379.652 401.233 985.310 1.043.376 5,7 59
0810 |Ostalo voce, svjeze 1.883.034 1.918.701 4.939.914 5.098.847 1,9 3.2
0811 |Voce, zamrznuto 1.910.085 2.141.906 5.041.065 5.577.432 12,1 10,6
0812 |Voce, priviemeno konzervirano 29.863 33.178 78.234 86.659 11 10,8
0813 |Voce, osuseno 1.148.242 1.197.330 3.190.272 3.360.129 4,3 53
0814 |Kora agruma i dinja 13.960 15.516 37.717 41.853 11,1 11,0
UKUPNO 191.670.907 | 197.402.703 | 317.203.716 | 332.882.136 3,0 4,9

Istovremeno, uvoz jestivog voc¢a i orasastih plodova u

Top 5 zemalja uvoza prema vrijednosti
(KM i kg) u 2025. godini

Turska — 43.483.086 KM (29.593.282 kg)
Hrvatska — 42.229.837 KM (28.964.615 kg)
Slovenija - 36.293.589 KM (22.897.373 kg)
Italija — 33.164.450 KM (18.670.676 kg)
Srbija — 20.589.639 KM (9.394.104 kg)

2025. godini iznosio je 197.402.703 kg, u vrijednosti od
332.882.136 KM, $to predstavlja povecanje od 3% koli¢inski i
gotovo 5% vrijednosno u odnosu na 2024. godinu.

Ukupan obim vanjskotrgovinske razmjene iznosio je
409.195.728 KM. Pokrivenost uvoza izvozom u 2025. godini
iznosila je 29,0%.

Izvoz jestivog voca i orasastih plodova bio je visoko kon-
centriran na mali broj trzista, pri ¢emu se kao najznacajnija
izdvajaju Srbija, Hrvatska, Francuska, Belgija i Njemacka.
S druge strane, uvoz je dominantno realiziran iz Turske,
Hrvatske, Slovenije i Italije, Sto ukazuje na izrazenu zavisnost
domaceg trzista od uvoza tropskog i juznog voca.

Tijana Muhamedagié
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Jestivo povrce

2025. godini izvoz jestivog povréa iznosio je
l ' 9.270.155 kilograma, a vrijednost izvoza dostigla je
43.117.116 KM. U odnosu na prethodnu godinu,
kada je izvezeno 12.769.132 kilograma jestivog povréa u uku-
pnoj vrijednosti od 48.501.451 KM, zabiljezen je koli¢inski
pad izvoza od 27,4%, dok je vrijednosni pad iznosio 11,1%.
Istovremeno, uvoz jestivog povréa u 2025. godini do-
segao je 116.652.099 kilograma u ukupnoj vrijednosti
od 169.088.662 KM, $to pokazuje rast uvoza od 10,5%.
Pokrivenost uvoza izvozom u istom periodu iznosila je 25,5%
vrijednosno, dok je ukupan obim spoljnotrgovinske razmjene
sektora jestivog povréa u 2025. godini dostigao 212.205.778
KM.

Najizrazeniji pad izvoza zabiljeZen je kod svjezeg paradajza,
privremeno konzervisanog povréa i zamrznutog povréa, dok su
rast zabiljezili luk i pojedine manje tarifne grupe. Vrijednosni
pad izvoza je blazi od koli¢inskog, $to ukazuje na zadrzavanje
izvoza proizvoda vece dodatne vrijednosti, prvenstveno suse-
nog povréa. S druge strane, najizrazeniji rast uvoza zabiljezen
je kod ostalog svjezeg povréa, zamrznutog povréa, kupusnjaca
i suSenog mahunastog povréa, dok je pad evidentan kod svje-
zeg mahunastog povrca. Rast vrijednosnog uvoza izrazeniji je
od koli¢inskog, $to ukazuje na porast jedini¢nih cijena uvoznih
proizvoda. Dobijeni pokazatelji potvrduju izrazito nepovoljan
spoljnotrgovinski bilans i snaznu uvoznu orijentaciju sektora
jestivog povrca u Bosni i Hercegovini.

Tabela 1. Pregled izvoza povrcéa za period 2024/2025. godine

T.br. NAZIV PROIZVODA

2024.

KOLICINA (kg)

VRIJEDNOST (KM)
2024. 2025.

INDEKS (25/24)

2025. (KM)

(kg)

0701 | Krompir (sjemenski, mladi i ostali 3.514.822 2.550.680 3.418.427 2.277.608 -274 -334
svjezi)

0702 | Paradajz, svjezi 1.756.218 83.309 676.966 165.234 -95,3 -75,6

0703 | Crvenii bijeli luk, poriluk i ostale 191.173 496.046 307.385 532.160 159,5 73,1
vrste luka

0704 | Kupus, karfiol, brokula, kelj i ostalo 679.836 550.503 497.544 647.574 -19,0 30,2
kupusno povrce

0705 | Salata glavatica i cikorija 767.262 754434 1.768.892 1.502.223 -1,7 -15,1

0706 | Mrkva, bijela repa, cvekla, celer i 758 42950 1.452 34.450 |5566,2 |2272,6
ostalo korjenasto povrée

0707 |Krastavci i kornisoni, svjeZi 1.388.243 1.180.390 2.949.816 2.770.833 -15,0 -6,1

0708 | Grah, grasak i ostalo mahunasto 420 1.400 3.597 11.425 233,3 217,6
povrce, svjeze

0709 | Ostalo svjeze povrée (paprike, 1.521.312 1.214.722 | 10.929.439 9.619.154 -20,2 -12,0
gljive, tikvice i dr.)

0710 |Povrée, zamrznuto 893.611 688.888 7.486.727 6.681.158 -22,9 -10,8

0711 | Povrée privremeno konzervisano 175.324 55.745 1.134.718 190.754 -68,2 -83,2

0712 | Osuseno povrce (ukljucujudi gljive) 520.375 367.914 | 15.028.716 | 14.598.650 -29,3 -2,9

0713 | OsuSeno mahunasto povrée 1.359.724 1.283.173 4.296.256 4.085.893 -5,6 -4,9

0714 | Slatki krompir - batat 53 - 1.517 - - -

UKUPNO 12.769.132 9.270.155 | 48.501.451 |43.117.116 -27,4 11,1
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Top 5 izvoznih trziSta prema vrijednosti

(KM i kg) u 2025. godini

. Hrvatska — 12.566.740 KM (6.279.442 kqg)
. Italija - 6.077.698 KM (284.359 kg)

. Slovenija - 5.672.510 KM (473.069 kg)

. Svajcarska - 5.163.670 KM (43.509 kg)

. Njemacka - 3.037.855 KM (570.634 kg)

Ova trzista zajedno ¢ine dominantan dio ukupne izvo-
zne vrijednosti, pri ¢emu se na trzidta Italije, Slovenije i

Svajcarske najve¢im dijelom plasiraju proizvodi ve¢e dodatne
vrijednosti, poput susenog i zamrznutog povréa. U porede-
nju sa 2024. godinom, Hrvatska ostaje glavno izvozno trziste
povrca, dok Njemacka biljeZi pad i u 2025. godini se pozicio-
nirala na peto mjesto po vrijednosti, nakon sto je prethodne
godine bila drugo najvece trziste. Iako i dalje spada u top pet,
vrijednosno i koli¢inski zabiljezen je znacajan pad izvoza pre-
ma ovom trzi$tu. Italija se pozicionirala kao drugo najvaznije
trziste u 2025. godini, s naglaskom na proizvode vece dodane
vrijednosti. Slovenija i Svajcarska ostaju medu pet najvecih
izvoznika, pri ¢emu nije doslo do znacajnijih promjena u
strukturi izvoza.

Tabela 2. Pregled uvoza povrca za period 2024/2025. godine u kg i KM

NAZIV PROIZVODA KOLICINA (kg) VRIJEDNOST (KM) INDEKS (25/24)
2024, 2025. 2024, 2025. (kg) (KM)

0701 | Krompir (sjemenski, mladii | ¢ 531 305 | 55510534 | 25213239 | 22235773 | 175 | -118
ostali svjezi)

0702 | Paradajz, svjezi 20.561.096 | 20.899.905 | 25.116.931 | 28.280.656 16 12,6

0703 | Crveniibijeliluk, poriluki 12778285 | 14.171.599 | 13.365.705 | 13.527.578 10,9 1,2
ostale vrste luka

0704 | Kupus karfiol, brokula, kelj | ¢ o) ca0 | 6314800 | 5270046 | 7.104.650 134 | 348
i ostalo kupusno povrée

0705 | Salata glavatica i cikorija 599.253 826.834 1.857.816 |  2.206.298 38,0 18,8
Mrkva, bijela repa, cvekla,

0706 | celeriostalo korjenasto 8.025.489 8.311.252 5.144.867 5.195.514 3,6 1,0
povrée

0707 | Krastavci i korni¢oni, svjezi 5144720 | 5128026 | 5717.661 | 6.757.179 0,3 18,2

0708 | Orah grasakiostalo 141315 100.372 341.945 279146 | 290 | -184
mahunasto povrce, svjeze

0709 | Ostalosvjeze povrce 14.519.080 | 18.170.036 | 24.229.785 | 30.766.540 25,1 27,0
(paprike, gljive, tikvice i dr.)

0710 | Povrée, zamrznuto 9.568.029 | 10.441.758 | 22.517.423 | 24.766.271 9,1 10,0

o711 | Povree priviemeno 20.133 37.583 88.790 106.386 86,7 19,8
konzervirano

0712 | Osusenopovrce 795.129 759.566 | 6.377.131 | 6.422.526 45 07
(ukljucujuci gljive)

0713 gs\‘jrsceem mahunasto 7.018359 | 8996383 | 17.065.699 | 20.560.457 282 | 205

0714 | Slatki krompir - batat 301.937 381.440 664.407 879.688 263 | 324

UKUPNO 111.884.785 | 116.652.009 | 152.971.446 | 169.088.662 43 10,5

Top 5 zemalja uvoza prema vrijednosti
(KM i kg) u 2025. godini

1. Albanija - 27.638.605 KM (20.737.431 kg)
2. Turska - 26.459.363 KM (18.548.938 kqg)

3. Srbija - 23.593.978 KM (21.863.877 kqg)

4. Holandija — 20.177.874 KM (13.012.969 kg)
5. Hrvatska — 15.111.007 KM (7.887.569 kg)
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Albanija i Srbija predstavljaju najvece dobavljace jestivog

povréa u Bosnu i Hercegovinu u koli¢inskom smislu, $to
ukazuje na snazno prisustvo svjezeg i sezonskog povrca na
domacem trzistu. Turska i Holandija ostvaruju visok udio u
vrijednosnom uvozu, pri ¢emu se iz Holandije u znacajnoj
mjeri uvoze proizvodi viSe dodane vrijednosti, ukljucujuci
sjemenski materijal. Hrvatska zadrzava stabilnu poziciju
medu vodeé¢im dobavlja¢ima, posebno u segmentu svjezeg
povrca. U poredenju 2024. i 2025. godine evidentne su pro-
mjene u strukturi uvoza, pri cemu Albanija i Turska dodatno
jacaju svoje pozicije, dok Srbija biljezi relativni pad u vrijed-
nosnom rangu.

Tijana Muhamedagié
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Bezalkoholna pica i vode

2025. godini izvoz bezalkoholnih pica, voda i sokova
l ' je iznosio 99,4 miliona kilograma, u ukupnoj vri-
jednosti od 59,3 miliona KM. U poredenju s 2024.
godinom, izvoz je koli¢inski blago povecan za 1,4%, dok je
vrijednosno zabiljezen pad od 11,9%. Istovremeno, uvoz
voda i bezalkoholnih pic¢a i sokova u 2025. godini dostigao je
195,5 miliona kilograma, u vrijednosti od 224,7 miliona KM,
$to predstavlja rast od 6,2% kolic¢inski i 7,2% vrijednosno u
odnosu na prethodnu godinu.
Ukupan obim spoljnotrgovinske razmjene u ovom sektoru
u 2025. godini iznosio je 284,2 miliona KM. Pokrivenost uvo-
za izvozom ostala je relativno niska i iznosila je 26,5%, dok
je sektor zabiljeZio izrazen spoljnotrgovinski deficit od 165,1
milion KM.

Vode, ukljucuju¢i prirodne ili umjetne mineralne i gazi-
rane vode bez dodatog Selera, obuhvadene tarifnom grupom
2201, biljeze najizrazenije promjene u posmatranom periodu.
U 2024. godini izvoz ovih proizvoda iznosio je 37,7 miliona
kilograma, u vrijednosti od 10,98 miliona KM, dok je u 2025.
godini povecan na 54,6 miliona kilograma, uz vrijednost od
14,2 miliona KM. U poredenju s 2024. godinom, izvoz po
ovoj tarifnoj grupi porastao je koli¢inski za 44,9%, dok je
vrijednosni rast bio znatno umjereniji, $to ukazuje na nize
prosje¢ne izvozne cijene. Uvoz po istoj tarifnoj grupi takoder
biljezi rast, ali znatno blazeg intenziteta, pri ¢emu je koli¢in-
ski uvoz povecan za 7,1%, a vrijednost uvoza za 9,6%.

Tabela 1. Pregled izvoza voda prirodnih, mineralnih, gaziranih i bezalkoholnih pic¢a i sokova 2024/2025. godine

T. br. NAZIV PROIZVODA KOLICINA (kg) VRIJEDNOST (KM) INDEKS (25/24)
2024. 2025. 2024. 2025. (kg) (KM)
2201 Vode, uklju¢ujudi prirodne 37.739.914 | 54.686.739 10.980.000 | 14.206.255 | +44,9 | +29/4
ili umjetne mineralne vode i
gazirane vode, bez dodatog
Secera
220210 |Vode sa dodatim Se¢erom 59.935.761 |44.200.000 | 55.000.000 | 43.200.000 | -26,3 | —21,5
ili drugim zasladivacimaili
aromatizirane
2009 Vocni i povrtni sokovi 386.479 588.500 1.400.000 1.940.000 | +52,3 | +38,6
UKUPNO 98.062.154 | 99.475.239 | 67.380.000 | 59.346.255 +1,4 | -11,9
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Tabela 2. Pregled uvoza voda prirodnih, mineralnih, gaziranih i bezalkoholnih pica i sokova 2024/2025. godine u kg i KM

T. br. NAZIV PROIZVODA KOLICINA (kg) VRIJEDNOST (KM) INDEKS (25/24)
2024. 2025. 2024. 2025. (kg) (KM)
2201 Vode, uklju¢ujudi prirodne ili 66.191.045  70.861.904 38.126.278 41.787.516 +7,1 +9,6

umjetne mineralne vode i gazi-
rane vode, bez dodatog 3ecera

220210 Vode sa dodatim Se¢erom 112.929.494

ili drugim zasladivacima ili
aromatizirane

2009 Vocni i povrtni sokovi 4.899.029
184.019.568

UKUPNO

Trzista

Top 5 izvoznih trzista sokova (2025. godine)
Hrvatska — 881.539 KM (167.710 kg)

Crna Gora — 532.473 KM (204.358 kq)

Libija — 137.431 KM (105.713 kg)

Srbija - 62.838 KM (30.894 kg)

Sjeverna Makedonija — 61.073 KM (21.805 kg)

P g B[ =

Top 5 uvoznih trzista sokova (tarifni broj 2009)
Srbija - 5.714.044 KM (1.769.748 kg)

Slovenija - 3.382.574 KM (905.346 kg)
Hrvatska — 2.976.181 KM (436.928 kg)
Madarska - 2.119.374 KM (633.372 kqg)

Grcka — 586.332 KM (105.380 kg)

P g B[ =

Top 5 izvoznih trzista vode sa dodatim Secerom
(tarifni broj 220210000)

1. Hrvatska - 21.898.227 KM (31.086.738 kg)
Srbija - 9.445.271 KM (5.853.293 kg)

Njemacka - 2.501.669 KM (1.470.097 kg)

Crna Gora — 1.848.244 KM (1.532.822 kg)

Kipar — 1.567.850 KM (880.856 kg)

U gD @9 [

Top 5 uvoznih trzista vode sa dodatim secerom
(tarifni broj 220210000)

1. Srbija - 41.022.084 KM (34.729.617 kg)
Hrvatska — 39.737.671 KM (40.623.805 kg)
Madarska - 33.509.950 KM (21.858.701 kg)
Austrija - 17.822.219 KM (3.675.525 kg)
Slovenija - 10.783.265 KM (5.876.022 kg)

U gD @9 [

Top 5 izvoznih trzista voda (tarifni broj 2201)
Hrvatska — 9.229.728 KM (34.447.046 kqg)
Srbija - 2.610.018 KM (14.083.894 kqg)

Crna Gora - 1.080.757,14 KM (2.499.200,22 kg)
Slovenija — 872.784 KM (2.555.119 kg)

Austrija — 79.883 KM (464.097 kg)

P g B[ =

Top 5 uvoznih trzista voda (tarifni broj 2201)
Srbija — 22.085.251,94 KM (43.499.974,23 kg)
Hrvatska — 11.736.543,05 KM (20.982.601,20 kg)
Slovenija - 7.262.414,61 KM (5.634.456,04 kg)
Italija — 409.249,57 KM (265.428,99 kqg)

P g B[ =
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Nepoznata drzava — 103.731,31 KM (167.755,99 kg)

120.073.571 155.214.489 164.971.625 +6,3 +6,3

4524992 16.320.248 17.936.895 -7,6 +9,9
195.460.467 209.661.015 224.696.036 +6,2 +7,2

Vode s dodatim $ec¢erom ili drugim zasladivaci-
ma, kao i aromatizirane vode, obuhvacene tarifnom
grupom 2202, za razliku od tarifne grupe 2201, bi-
ljeze pad izvoza i koli¢inski i vrijednosno. U 2024.
godini je izvoz ovih proizvoda iznosio 59,9 miliona
kilograma, u vrijednosti od 55,0 miliona KM, dok
je u 2025. godini smanjen na 44,2 miliona kilogra-
ma, uz vrijednost od 43,2 miliona KM. U poredenju
s prethodnom godinom, zabiljezen je istovremeni
pad obima i vrijednosti izvoza, pri ¢emu je vrijed-
nosni pad izrazeniji, §to ukazuje na dodatni pritisak
na izvozne cijene i prihode. Istovremeno, uvoz pro-
izvoda iz ove tarifne grupe biljezi rast i koli¢inski i
vrijednosno, po stopi od 6,3%.

Kod sokova iz tarifne grupe 2009 evidentna je
promjena strukture izvoza i uvoza. U 2025. godini
izvoz sokova kolic¢inski je povecan za 52,3%, dok je
vrijednost izvoza porasla za 38,6%, $to ukazuje na
rast izvoznog obima i vrijednosti, uz blagi pad pro-
sjecne izvozne cijene. S druge strane, uvoz sokova
biljezi pad koli¢ine od 7,6%, dok je vrijednost uvo-
za povecana za 9,9%, §to ukazuje na rast jedini¢nih
cijena uvoznih proizvoda.
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Pivo

rijednost izvoza piva u 2025. godini iznosila je goto-
\ / vo 24,55 miliona KM, $to predstavlja rast od 67,2% u
odnosu na 2024. godinu, kada je izvoz iznosio 14,7
miliona KM. Posmatrano koli¢inski, u 2025. godini izveze-
no je viSe od 246 hiljada hektolitara piva, $to je povecanje
od 54,4% u odnosu na prethodnu godinu. Najznacajniji rast
izvoza zabiljezen je kod piva u posudama do 10 litara i piva u
buradima, s povecanjima od 91,5%, odnosno 82%.
Istovremeno, vrijednost uvoza piva u 2025. godini iznosila
je 184,4 miliona KM, §to je tek neznatno povecanje od 0,1%
u odnosu na 2024. godinu. Koli¢inski je uvoz iznosio oko 1,7

Tabela 1. Pregled izvoza piva za period 2024/2025. godine

miliona hektolitara, $to je blagi pad od 0,02% u poredenju s
prethodnom godinom. Najznacajnije zemlje porijekla uvoza
ostaju Srbija, Hrvatska, Slovenija, Crna Gora i Njemacka.

Ukupan obim spoljnotrgovinske razmjene piva u 2025.
godini vrijednosno je iznosio 202,6 miliona KM, sto je po-
vecanje od oko 5 miliona KM u odnosu na 2024. godinu,
kada je razmjena iznosila priblizno 198 miliona KM. Uprkos
snaznom rastu izvoza, sektor piva i dalje biljezi izraZzen deficit
od oko 169 miliona KM, iako je pokrivenost uvoza izvozom
1 2025. godini povecana na 11,7%, u poredenju sa 8% zabilje-
zenih u 2024. godini.

T. br. NAZIV PROIZVODA KOLICINA (hl) VRIJEDNOST (KM) INDEKS (25/24)
2024. 2025. 2024. 2025. (kg) (KM)
2203000100 | Pivo u bocama 59.017 55160 | 5736400 | 5651.717 6,5 1,5
2203000900 | F1VO U posudama 55.339 164204 | 8154019 | 16.058.498 91,5 96,9
zapremine do 10 litara
Pivo u posudama
2203001000 | zapremine vece od 10| 14231 27.000 791304 | 2.842.358 820 | 2592
(u buradima)
UKUPNO 159.609 246364 | 14681723 | 24.552.573 54,4 67,2

Tabela 2. Top 5 izvoznih trzista u 2025. godini

Tabela 3. Top 5 izvoznih trzista u 2024. godini

hl KM hl KM
1. Srbija 129.593 10.422.998 1. Srbija 106.735 8.430.450
2. Poljska 4.903.004 5.895.362 2. Hrvatska 14.068 1.737.021
3. Hrvatska 2.083.615 2.270.518 3.Crna Gora 14.392 1.566.110
4. Ruska Federacija 984.426 1.298.452 4. Slovenija 6.795 926.843
5.Crna Gora 1.236.699 1.297.360 5. Italija 5314 589.893
Srbija: Rast koli¢inski: +22.858 hl (+21,4%); rast vrijednosno: +1.992.548 KM (+23,6%)

Hrvatska: Rast vrijednosno: +533.497 KM (+30,7%)

Strukturalna promjena koli¢ine (znatno veéi obim u 2025., uz nizu prosjec¢nu cijenu po hl)

Hrvatska ostaje medu top trzistima

Crna Gora: Pad vrijednosno: —268.750 KM (-17,2%); znacajan rast koli¢inski, uz pad jedini¢ne cijene

Poredenje izvoznih trzista 2024. i 2025. godine pokazuje
izrazene promjene u strukturi trziSta izvoza piva iz Bosne
i Hercegovine. Srbija dodatno udvri¢uje poziciju najvaz-
nijeg izvoznog trziSta, uz rast i koli¢inski i vrijednosno.
Istovremeno, dolazi do znacajnog preusmjeravanja izvoza ka
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trziStima Poljske i Ruske Federacije, koja u 2025. godini ulaze
medu pet vodecih trzista, dok Slovenija i Italija izlaze iz top
5. Struktura izvoza pokazuje pomak ka trzi§tima sa veéim
koli¢inskim potencijalom, ali niZom prosje¢cnom izvoznom
cijenom piva.
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Tabela 4. Pregled uvoza piva 2024/2025. godine

TARIFNI BROJ | NAZIV PROIZVODA KOLICINA (hl) VRIJEDNOST (KM) INDEKS (25/24)
2024. 2025. 2024. 2025. (kg) (KM)
2203000100 | Pivo u bocama 1.079.269 1.074.050 | 117.146.847 | 116.510.223 -0,5 -0,5
2203000900 | Pivo u posudama 534.418 544204 | 61.271.966 | 62.688.030 1,8 2,3
zapremine do 10
litara
2203001000 | Pivo u posudama 66.252 61.347 5.807.570 5.247.358 -7.4 -9,6
zapremine vece od
10| (u buradima)
UKUPNO 1.679.938 1.679.601 | 184.226.383 | 184.445.610 -0,02 0,1

Tabela 5. Top 5 uvoznih trziSta u 2025. godini

Tabela 6. Top 5 uvoznih trzista u 2024. godini

hl KM hl KM
1. Srbija 1.048.012,61 107.661.888,92 Srbija 1.060.617 107.534.662
2. Hrvatska 550.646,83 63.612.816,55 Hrvatska 460.877 45.213.811
3. Slovenija 30.762,01 5.323.223,79 Slovenija 105.766 21.857.045
4. Crna Gora 21.599,75 2.265.248,49 Crna Gora 26.011 2.756.265
5. Njemacka 11.834,21 2.529.035,58 Njemacka 11.309 2.644.107

Ovih pet zemalja ¢inilo je gotovo cjelokupan uvoz piva u
2024. godini, pri ¢emu Srbija i Hrvatska zajedno ucestvuju s
vise od 90% ukupne koli¢ine i vrijednosti uvoza. Poredenje
2024. i 2025. godine pokazuje da je struktura uvoza piva u
Bosnu i Hercegovinu u velikoj mjeri stabilna po trzistima,
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ali uz izrazene promjene u obimu. Srbija zadrzava apsolut-
no dominantnu poziciju kao najvec¢i dobavlja¢ piva, uz sta-
gnaciju vrijednosti uvoza. Hrvatska biljezi rast, i koli¢inski
i vrijednosno, dok Slovenija biljezi pad uvoza. Crna Gora i
Njemacka ostaju stabilne.
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rijednost izvoza kafe u 2025.

N / godini iznosila je gotovo 24 mi-

liona KM, §to predstavlja rast
od 36,4% u odnosu na 2024. godinu,
kada je izvoz iznosio 17,5 miliona KM.
Medutim, posmatrano koli¢inski, zabi-
ljezen je pad od 3,2%, odnosno iz BiH
je izvezeno 45 tona kafe manje.

Vrijednost uvoza kafe u 2025. go-
dini iznosila je 234,6 miliona KM, $to
predstavlja povecanje od 31,9% u od-
nosu na 2024. godinu, kada je uvezeno
kafe u vrijednosti od 179 miliona KM.
Koli¢inski posmatrano, zabiljezen je
blagi rast uvoza od 0,9%.

Generalno posmatrano, doslo je do
izrazito snaznog rasta vrijednosti trgo-
vine kafom, uz minimalne promjene u
koli¢inama, kako kod izvoza tako i kod
uvoza. Ovakva kretanja uslovljena su
znacajnim rastom cijena kafe na global-
nom trzistu tokom prethodne godine,
kada je dostignut istorijski maksimum.

Kafa

U tekucoj godini ocekuje se blagi pad
cijena, ali ¢e one i dalje ostati iznad du-
goro¢nog prosjeka.

Prosje¢na cijena kafe na svjetskom
trzistu pocetkom ove godine iznosila
je oko 361 americki cent po funti (US
cent/Ib), $to predstavlja pad od pribliz-
no 10% u odnosu na isti period pret-
hodne godine.

Ukupan obim razmjene u 2025. go-
dini, posmatrano vrijednosno, iznosio
je 258,6 miliona KM, §to je povecanje
od 32,3% u odnosu na 2024. godinu.
U ovom sektoru zabiljezen je deficit od
210,7 miliona KM, dok je pokrivenost
uvoza izvozom iznosila 10,2%.

Top pet izvoznih trzista ¢ini viSe od
86% ukupnog izvoza, $to ukazuje na
visoku trzi$nu koncentraciju na ove
zemlje, prvenstveno zahvaljujué¢i bh.
dijaspori i potros$ac¢ima naviknutim na
tradicionalnu pripremu kafe. Na svim
klju¢nim trzistima zabiljezen je znaca-

Pregled izvoza kafe u 2024/2025. godini (u KM)

jan rast vrijednosti izvoza, $§to potvrdu-
je uticaj rasta cijena kafe na globalnom
trzistu.

Za razliku od vrijednosti, koli¢ine
su stagnirale ili su u padu. Smanjenje je
zabiljeZeno prema Sloveniji, Njemackoj
i Austriji, dok je blagi rast ostvaren jedi-
no prema Hrvatskoj. Izvoz u Sjedinjene
Americke Drzave zadrzao je isti nivo.

Ovakva kretanja potvrduju da bh.
izvoznici nisu povecali trzi$ni udio, ve¢
su ostvarili vece prihode po jedinici
proizvoda, $to je direktna posljedica ra-
sta cijena sirove kafe i visoke zavisnosti
od globalnih cjenovnih kretanja.

Izvoz na ostala trzista koli¢inski je
smanjen za 8%, dok je vrijednosno po-
vecan za 24%.

Trenutno postoji ogranicen prostor
za rast izvoza bez konkretnih investicija
u nove tehnologije prerade kafe i osva-
janje novih trzista.

2025. Indeks 2025. Indeks
(kg) (%) KM (%)
090111 Kafa neprzena sa kofeinom - 24.881 - 212.579
090121 Kafa przena sa kofeinom 1.452.172 1.381.472 -4,9 | 17.572.565 | 23.749.379 35,2
UKUPNO 1.452.172 1.406.353 -3,2 | 17.572.565 | 23.961.958 36,4

Prikaz izvoznih trzista kafe u periodu 2024/2025. godine (u KM)

Izvozno trziste (Top 5) 2025. Indeks (%) 2024. 2025. Indeks (%)
1. Slovenija 613.174 596.331 -2,7 7.025.962 | 10.036.043 42,8
2. SAD 206.473 206.529 0,0 2.700.251 3.514.833 30,2
3. Hrvatska 206.102 210.595 2,2 2.395.137 3.455.218 443
4, Njemacka 105.383 104.260 -1,1 1.307.061 1.852.196 41,7
5. Austrija 118.054 101.897 -13,7 1.461.091 1.779.799 21,8
Top 5: 1.249.186 1.219.611 -2,4 14.889.501 20.638.088 38,6
Ostalo: 202.986 186.743 -8,0 2.683.063 3.323.870 23,9
UKUPNO 1.452.172 1.406.354 -3,2 17.572.565 | 23.961.957 36,4
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Pregled uvoznih rezultata kafe

Uvoz kafe biljezi izuzetno snazan
rast vrijednosti u 2025. godini, uz mi-
nimalan rast koli¢ine, §to ukazuje na

povecanja kapaciteta prerade.

Neprzena kafa sa kofeinom ¢ini pre-
ko 75% ukupne vrijednosti uvoza. Uvoz
je snazno koncentrisan na nekoliko
zemalja gdje je Brazil, iako u padu koli-

vrijednosno, §to ukazuje na promjene u

stupljenost

strukturi nabavke i vjerovatno vecu za-

sorte robusta, koja je u pra-

vilu cjenovno povoljnija i predstavlja
dominantnu sortu porijeklom iz ovih

stabilnost trzista i to da je rast uvoza
isklju¢ivo posljedica rasta cijena, a ne
povecane domace potro$nje, odnosno

¢inski (-16,4%), i dalje glavni dobavljac.

Indija i Vijetnam zabiljezili su izu-
zetno snazan rast, kako koli¢inski tako i

Pregled uvoza kafe u periodu 2024/2025. godine

azijskih zemalja.

0 ()
T br. Naziv 2024.(kg)  2025.(kg) "9 00a kM 2025.km '”df(',‘\;(/")
090111 Kafa neprzena sa kofeinom 17.577.552| 17.862.710 1,6]139.119.109 182.383.898 31,1
090112 | Kafa neprzena bez kofeina 168.912 44.231 -73,8 1.227.688 473.036 -61,5
090121 | Kafa przena sa kofeinom 2.183.817| 2.186.159 0,1| 37.485.986| 51.280.602 36,8
090122 | Kafa przena bez kofeina 1.027 1.460 42,2 28.831 66.668 131,2
090190 | K@fa ostala (zamjene za 10.727 20.893 94,8 69.518 426319 513,2
kafu i ljuspe)
UKUPN 19.942.035| 20.115.454 0,9|177.931.132 234.630.522 31,9

Pregled uvoznih trzista kafe prema porijeklu u periodu 2024/2025. godine (u KM)

R. br. Uvozno trziste (Top 5) 2025. Indeks (%) Indeks (%)
1. Brazil 13.069.273 10.928.497 -16,4 103.784.179 114.263.702 10,1
2. Indija 3.096.684 5.148.344 66,3 24.696.195 50.716.360 105,4
3. Italija 1.733.203 1.689.336 -2,5 25.629.533 35.443.646 38,3
4, Vijetnam 609.955 1.066.133 74,8 4.325.780 9.687.598 124,0
5. Slovenija 177.146 171.126 -3,4 5.242.994 6.324.829 20,6
Top 5: 18.686.260 19.003.436 1,7 163.678.682 216.436.134 32,2
Ostalo: 1.255.775 1.112.018 -11,4 14.252.450 18.194.388 27,7
UKUPNO 19.942.035 | 20.115.454 09 177.931.132 234.630.522 31,9

Rados Sehovac
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/itarice

kupan obim razmjene Zitarica u 2025. godini iznosio
l ' je 292,8 miliona KM, $to je povecanje od 12,74% u
odnosu na 2024. godinu. Pokrivenost uvoza izvozom
smanjena je na 5,15%, dok je u 2024. godini iznosila 6,46%.
Vrijednost izvoza Zitarica u 2025. godini iznosila je 14,3 mili-
ona KM, $to predstavlja pad od 9,01% u odnosu na 2024. godi-
nu. Istovremeno, vrijednost uvoza dostigla je 278,5 miliona KM,
biljeze¢i rast od 14,14% u poredenju s prethodnom godinom.
Najznacajnija izvozna trzista u 2025. godini bila su Hrvatska,
Italija, Srbija, Turska i Crna Gora. Izvoz je dominantno obu-
hvatao kukuruz, pSenicu i je¢am, pri ¢emu se posebno izdvaja
koli¢inski rast izvoza kukuruza. S druge strane, najvaznija uvo-
zna trzista bila su Srbija, Madarska, Hrvatska, Italija i Slovenija,

Pregled izvoza Zitarica za period 2024/2025. godine

NAZIV PROIZVODA

2024.

KOLICINA (kg)

dok je kod uvoza Zitarica zabiljezen rast i u koli¢inskom i u
vrijednosnom smislu.

Hrvatska zadrzava apsolutno dominantnu poziciju u obje
posmatrane godine, iako je u 2025. godini evidentiran pad
ukupnog izvoza Zitarica. Italija u 2025. biljezi relativni rast
vrijednosti izvoza, §to upucuje na plasman Zitarica vece trzis-
ne vrijednosti. Slovenija ostaje stabilno trziste bez znacajnijih
oscilacija, dok Austrija biljezi blago povelanje izvoza u 2025.
godini. S druge strane, izvoz u Srbiju je u padu u odnosu na
2024. godinu.

Ukupno posmatrano, izvoz Zitarica u 2025. godini i dalje je
snazno oslonjen na regionalna trzista, uz primjetan, ali umje-
ren pomak ka trzi§tima Evropske unije.

VRIJEDNOST (KM)
2024. 2025.

INDEKS (25/24)
2025.

(kg) (KM)

1001 |PSenicaisurazica 23.902.238| 17.282.543 9.873.374| 8.264.148,78| -27,69 -16,3
1002 |Raz - - - - - -
1003 |Jec¢am 11.925 36.610 10.020 22.107,23 207 | 120,63
1004 |Zob 96.500 97.500 53.059 50.229,71 1,04 -5,33
1005 |Kukuruz 938.184 | 4.312.637,56 5.706.526| 5.851.810,2| 359,68 2,55
1006 |Riza 7.080 35.059,08 26.629 73.608,03| 395,18 | 176,42
1007 |Sirak uzrnu - - - - - -
1008 |Heljda, proso i ostale vrste Zitarica 30.520 19.642,6 88.765 76.423,63| -35,64 -13,9
UKUPNO 24.986.447| 21.783.992| 15.758.373| 14.338.327| -12,82 -9,01

Pregled uvoza Zitarica za period 2024/2025. godine

T. br.

NAZIV PROIZVODA
2024.

KOLICINA (kg)
2025.

VRIJEDNOST (KM)
2024. 2025.

INDEKS (25/24)
(kg) (KM)

1001 | PSenica i suraZica 273.408.278 |293.452.450,16 | 123.554.029 |136.792.946,09 733 | 10,72
1002 |Raz 585.554 764.502,36 259.962 381.185,66 | 30,56 | 46,63
1003 |Jecam 26.679.072 | 35.898.888,14 9.745.806 | 14.252.257,19 | 34,56 | 46,24
1004 | Zob 3.878.198 2.510.212,26 1.988.332 1.292.981,8 | -35,27 | -34,97
1005 | Kukuruz 193.532.876 |204.312.940,42 93.810.125 | 110.574.225,63 557 | 17,87
1006 |Riza 6.952.658 7.651.743,09 13.564.696 | 14.124.813,02 | 10,05 4,13
1007 |Sirak u zrnu 6.763 7.270 54.302 4.844,91 7,5 ] -91,08
1008 | Heljda, proso i ostale vrste Zitarica 934.287 939.516,65 1.023.612 1.083.692,75 0,56 5,87
UKUPNO 505.977.686 545.537.523 | 244.000.864 278.506.947 782 | 1414

Top 5 izvoznih trzista (2025.)

Top 5 uvoznih trzista (2025.)

1. Hrvatska 13.659.719 7.759.673,21 1. Srbija 326.692.880 156.753.626,39
2. Italija 4.934.000 2.925.438,62 2. Madarska 106.606.177 55.447.982,91
3. Srbija 369.820 2.008.698,27 3. Hrvatska 101.642.431 47.477.183,51
4.Turska 2.505.760 1.175.850,89 4. Italija 3.062.388 6.477.153,26
5.Crna Gora 121.491 113.030,4 5. Slovenija 687.229 2.815.229,32
Komentar vezan za trzi$ta u odnosu na 2024. godinu:
- Srbija ostaje klju¢ni dobavlja¢ Zitarica, i koli¢inski i vrijednosno.
- Madarska zadrzava stabilan udio u ukupnom uvozu.
- Rumunija u 2025. godini biljezi relativni rast, posebno kod kukuruza.
- Hrvatska biljezi pad udjela, ali ostaje medu glavnim partnerima. Tijana Muhamedagic
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Drvna industrija i Sumarstvo

rijednost izvoza drvne industrije u 2025. godini

\ / iznosila je 1,67 milijardi KM, §to predstavlja rast od

1,6% u odnosu na 2024. godinu, kada je izvoz izno-

sio 1,64 milijarde KM. Koli¢inski posmatrano, izvoz u 2025.

godini iznosio je 1,36 miliona tona, §to je za 7,2% viSe u od-

nosu na 2024. godinu (1,27 miliona tona). Ovo ukazuje da je

koli¢inski izvoz rastao brze od vrijednosnog, $to sugerise pad
prosjecne izvozne cijene po toni.

Vrijednost uvoza drvne industrije u 2025. godini izno-

sila je 573 miliona KM, $to je povecanje od 4,2% u odnosu

na 2024. godinu, kada je iznosila gotovo 550 miliona KM.
Koli¢inski, uvoz je dostigao 465 hiljada tona, $to je za 14,6%
vi§e u odnosu na isti period prethodne godine (405 hiljada
tona).

Ukupan promet spoljnotrgovinske razmjene drvne in-
dustrije u 2025. godini iznosio je 2.243.664.968 KM, dok je
pokrivenost uvoza izvozom bila 291,6%. Sektor je zabiljezio
trgovinski suficit od 1.097.739.264 KM, potvrdujuéi njegovu
izuzetnu izvoznu orijentisanost i konkurentnost na meduna-
rodnim trzistima.

Izvoz drvne industrije prema grupama proizvoda u 2024/2025. godini

T 2024, 2025. Izycv).z %. 2025. !.zvoz%
(kg) ()} kolicinski (KM) vrijednosno
4401 | Ogrjevno drvo u oblicama (cjepanicama) 541.784.671| 634.638.573 17,1 133.986.959 | 171.098.574 27,7
4402 | Drveni ugalj 13.794.546 |  10.907.525 -209| 18.018363| 13.578.637 -24,6
4403 | Neobradeno drvo, neokresano, grubo obradeno 39.418.726 30.380.089 -22,9 21.237.369 14.114.960 -33,5
4404 | Drvo za obruce, cijepani koldi, zasiljeni kolci 1.503.416 1.630.334 84 1.266.782 1.370.986 82
4405 | Drvna vuna, drvno brasno 1.300 -100,0 5.152 -100,0
4406 | Drveni Zeljeznicki ili tramvajski pragovi 9.627.290 9.908.568 29 18.027.628 |  23.177.585 28,6
Proizvodi Sumarstva ukupno 606.129.949 |  687.465.089 13,4 192.542.252| 223.340.742 16,0
4407 | Rezana gradaielementi 455.047.662 | 471.931.728 37| 386.628.573| 422.464.240 93
4408 | Listovi furnira i listovi za Sperploce i slino laminirano drvo 6.268.600 6.549.627 45 32.345.053 39.075.819 20,8
4410 | PloCe iverice, ploce sa usmjerenim vlaknima 593.730 435.520 -26,6 1.391.446 1.081.463 -22,3
4411 | Ploce vlaknatice od drveta 807.441 209.807 -74,0 1.620.582 662.115 -59,1
4412 | Sperploce, furnirane ploce 11.027.671 10.628.063 -3,6 35.195.629 34.883.985 -0,9
4413 | Lousnuto (abijeno) drvo ublokovima, plocama, 6301105| 5342997  -152| 20971.106| 18733.898|  -107

trakama ili profilima
Ploce i furnir ukupno 24.998.547 | 23.166.014 -73|  91523.817| 94.437.279 3,2
4409 | Parket i ostalo profilirano drvo 7.481.592 8.406.086 12,4 28.262.999 28.737.260 1,7
4414 | Drveni okviri za slike, ogledalai sli¢ne proizvode 4.498 4.644 3,2 87.623 110.649 26,3
4415 ::’T:‘;a“l;'zzazgapka"ll’:\:‘a’;:ﬁ;”grfg:e bubnjevifslicna 30.869.634| 32334453 47| 43159593 |  47.828.645 10,8
4416 | Bactve, kace, burad i drugi bacvarski proizvodi od drveta 1.764 1.202 319 9.239 16.627 80,0
4417 | 0d drveta: alati, kucista alata, drZala za alate, drzala i sl. 97.369 118.490 21,7 287.642 363.741 26,5
4419 | Stoni proizvodi i kuhinjski proizvodi od drveta 49.884 102.988 106,5 502.681 1.357.334 170,0
4420 nMaakrI':eE‘:g;t'):)r:tzaa'jgfo‘:‘ilfc'r‘l’le;arvzﬁ‘l’;‘:f"fz'v'o';”t“e x 49.432 63.656 2838 958996  1.171.018 2,1
4421 | Ostali drveni proizvodi 8.051.875 7.304.849 93| 27.623.357| 24.597.272 -11,0
Ostali proizvodi od drveta ukupno 39.124.453 39.930.282 2,06 72.629.131|  75.445.285 3,88
4418 | Gradevinska stolarija 30.743.365 30.340.620 -1,31|  151.370.775| 157.417.648 3,99
9406100000 | Montazne drvene kuce 6.312.954 5.551.281 -12,1 29.203.013 25.276.144 -13,4
94*** | Namjestaj od drveta ukupno 97.146.989 |  91.411.752 59| 692.771.281| 643.583.518 7.1
UKUPNO | Drvna industrija i Sumarstvo 1.266.985.511 | 1.358.202.852 7,2 | 1.644.931.841| 1.670.702.116 1,6
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Izvozni rezultati drvne industrije i Sumarstva -
prema grupama proizvoda

Proizvodi $umarstva u 2025. godini biljeZe snazan rast i koli-
¢inski (+13,4%) 1 vrijednosno (+16%), sa ukupnim izvozom
od 223,3 miliona KM. Dominantan proizvod u ovoj grupi je
ogrjevno drvo, koje ¢ini preko 75% vrijednosti izvoza pro-
izvoda $umarstva, uz znacajan rast koli¢ina (+17,1%) i vri-
jednosti (+27,7%). S druge strane, drveni ugalj i neobradeno
drvo zabiljezili su pad, kako koli¢inski tako i vrijednosno, u
odnosu na prethodnu godinu.

Rezana grada ostaje klju¢ni industrijski proizvod drvne
industrije, sa koli¢inskim rastom od 3,7% i vrijednosnim ra-
stom od 9,3%, pa je ovog proizvoda u 2025. godini izvezeno
u vrijednosti od 422,4 miliona KM. Vodeca izvozna trzista su
Srbija, Hrvatska i Njemacka, a najznacajniji proizvod u ovoj
grupi su daske od jele i smreke rezane po duzini.

Ploce i furniri zabiljezili su koli¢inski pad od 7,3%, dok je
vrijednost izvoza porasla za 3,2%, prvenstveno zahvaljujuci
listovima furnira i listovima za $perploce, koji su ostvarili vri-
jednosni rast od 20,8%, odnosno povecanje izvoza od 6,7 mi-

Izvoz namjestaja od drveta u periodu 2024/2025. godine

liona KM. Ostali proizvodi od drveta biljeze blagu stagnaciju
koli¢ina (+2,1%) i blag vrijednosni rast (+3,9%), pri cemu se
isti¢cu sanduci i ambalaza od drveta, izvezeni u vrijednosti od
47,8 miliona KM.

Gradevinska stolarija u 2025. godini zabiljezila je mali ko-
licinski pad od 1,3%, dok je vrijednost izvoza porasla za 4,0%.
Montazne drvene kuce biljeze pad kako koli¢inski (-12,1%)
tako i vrijednosno (-13,4%).

Namjestaj od drveta ostaje najvrjedniji segment izvoza, sa
ukupnom vrijednos¢u od 643,6 miliona KM, ali biljezi nega-
tivan trend, koli¢inski pad od 5,9% i vrijednosni pad od 7,1%.
Najve¢i pad zabiljezili su tapecirana sjedala, ormari i stolovi,
sa smanjenjem izvoza za 40 miliona KM (-19,5%), dok na-
mjestaj za spavace sobe ostaje relativno stabilan. Manji, speci-
jalizovani proizvodi biljeze rast, ali bez znacajnijeg uticaja na
ukupni rezultat. Iako je u prosloj godini namjestaj izvezen u
65 svjetskih zemalja, najveci dio izvoza i dalje se ostvaruje na
trziStima Njemacke i Hrvatske, koja zajedno ¢ine preko 54%
ukupnog izvoza.

Thbr R 2024. 2025. |Z\{(VJ.Z %' 2024. 2025. Fvoz %
(kg) (kg) kolicinski (Km) (KM) vrijednosno
9401300000 Okretna sjedala od drveta 390 -100 3.534 -100,0
9401410000 fé;;i'::ig‘ d\::/t:tl: sjedala koja se mogu pretvoritiu |5 59 104 | 3576703 84 17.119.063 18385675 74
9401530000 | Sjedala od ratana 1.236 30 -97,6 15.897 1.118 -93,0
9401590000 Sjedala od trske, prucaisl. 64.218 48.331 -24,7 453.632 292.589 -355
9401610000 | - - tapecirana 22.654.643 | 18.001.132 -20,5| 209.739.424 | 168.939.201 -19,5
9401690000 |- - ostala 1.418.780 855.419 -39,7|  13.143906|  8.283.833 -37,0
9401919000 ---od drveta 2913.299| 2.514.466 -13,7|  18.872.820| 16.853.613 -10,7
9403301100 |- - - stolovi 299.726 187.733 374 2.396.332|  1.587.382 -33,8
9403301900 | -- - ostali 98.378 87.025 -1,5 812.025 828.282 2,0
9403309100 - - - ormari sa vratima, rebrenicama ili krilnim vratima 263.146 225.161 -14,4 1.531.270 1.486.203 -2,9
9403309900 | -- - ostali 201.475 338.616 68,1 888.455|  1.281.897 443
9403401000 | - - ugradni kuhinjski elementi 1.861.458 |  2.002.142 7,6 9.722.070 | 10.366.414 6,6
9403409000 - - ostali 3.102.779| 3.262.833 52| 19.009.711| 21.552.830 13,4
9403500000 | - namjestaj za spavace sobe od drveta 28.689.650 | 28.686.876 0,0| 155.973.582| 155.011.773 -0,6
9403601000 | - namjestaj od drveta za trpezarije ili dnevne sobe 8.655.381| 8.471.821 =21 92.018.619| 88.176.881 -4,2
9403603000 | Namjestaj od drveta za trgovine: komoda s policama 79.839 44,535 -44,2 692.637 481.809 -30,4
9403609000 - ostali namjestaj od drveta 11.269.334 | 11.418.043 1,3 70558917 74.358.564 5,4
9403830000 | od ratana 653 628 3,8 12.39%4 43.242 2489
9403890000 - - ostali 43.968 76.457 73,9 439.893 907.324 106,3
9403910000 |- - od drveta 9.958.906 | 9.439.159 52| 62395.777| 58.381.602 -6,4
9404100000 |- nosaci madraca 2.270.527 | 2.174.550 42| 16.971.314| 16.363.284 -3,6
Q4xxx Namjestaj od drveta ukupno 97.146.980 | 91.411.752 -5,9| 692.771.272| 643.583.518 -7
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Trzista izvoza drvne industrije i Sumarstva

Izvoz drvne industrije i dalje je visoko koncentrisan, pri ¢emu
top 20 trziSta ¢ine 91,9% ukupnog izvoza. Njemacka ostaje
najvece izvozno trzite sa ostvarenim rezultatom od 321,6 mi-
liona KM, iako je zabiljezen pad izvoza od 6,7%. Sli¢an trend
pada primjetan je i na drugim trziStima zapadne Evrope:
Austrija -4,5%, Holandija -16,6%, Francuska -15,1%, dok
Italija biljezi blagi pad od 0,2%.

Istovremeno, primjetno je jacanje regionalnih trzita.

Hrvatska zauzima stabilnu poziciju sa rastom izvoza od 2,5%,
dok Srbija (+9,5%) i Slovenija (+11%) biljeze snazan rast.
Iako u manjem procentu ukupnog izvoza, trzifta Sjeverne
Makedonije (+32%), Albanije (+38,3%) i Bugarske (+49,1%)
biljeze dvocifren rast, ¢ime dodatno jacaju regionalni znacaj
sektora.

Pored toga, znacajan porast izvoza zabiljezen je i u
Ujedinjene Arapske Emirate, gdje je izvoz u 2025. godini po-
rastao za 74,7%, iako ovo trziste, sa 1,6% udjela u ukupnom
izvozu, zauzima tek 11. mjesto po znacaju.

Detaljniji prikaz TOP 20 najznacajnijih izvoznih trzista u periodu 2024/2025. godine (KM)

Izvozno trziste (Top 20) Promjene % izs;z;e; ;zt 5
1. Njemacka 344.558.691 321.601.414 -6,7 19,2%
2. Hrvatska 303.311.744 310.811.453 2,5 18,6%
3. Srbija 154.703.222 169.453.454 9,5 10,1%
4. Italija 151.085.433 150.715.117 -0,2 9,0%
5. Slovenija 87.875.566 97.502.987 11,0 5,8%
6. Austrija 81.239.125 77.558.722 -4,5 4,6%
7. Holandija 77.671.576 64.782.913 -16,6 3,9%
8. Svicarska 54.107.256 55.420.365 2,4 3,3%
9. Francuska 53.168.533 45.150.352 -15,1 2,7%
10. Poljska 33.011.082 38.960.943 18,0 2,3%
11. Ujedinjeni Arapski Emirati 15.678.452 27.391.782 74,7 1,6%
12. Kina 32.398.116 24.574.655 -24,1 1,5%
13. Sjeverna Makedonija 16.100.194 21.271.522 32,1 1,3%
14. Crna Gora 20.251.186 20.558.183 1,5 1,2%
15. Bugarska 13.182.669 19.650.262 49,1 1,2%
16. Albanija 13.962.500 19.305.530 38,3 1,2%
17. Danska 17.757.694 18.806.434 59 1,1%
18. Belgija 18.528.405 17.407.779 -6,0 1,0%
19. Vijetnam 3.347.718 16.978.867 407,2 1,0%
20. Razlicite zemlje 15.487.193 16.904.471 9,2 1,0%
Top 20 ukupno 1.507.426.355 1.534.807.205 1,8 91,9%
Ostale zemlje ukupno 116.534.362 135.894.909 16,6 8,1%
Ukupno drvna industrija 1.623.960.717 1.670.702.116 29 100%

Trendovi u uvozu drvne industrije i Sumarstva -
prema grupama proizvoda

Ukupna vrijednost uvoza proizvoda §umarstva u 2025. godini
iznosila je 47,96 miliona KM, uz snazan rast kako koli¢inski
(+70,2%) tako i vrijednosno (+40,7%). Vodeci proizvod uvo-
za je neobradeno drvo, prvenstveno hrastovo, koje je zabilje-
zilo rast koli¢ina od 79% i vrijednosti od 48,8%. Glavni razlog
uvoza je nedostatak domace sirovinske baze.

Uvoz rezane grade ostao je gotovo na proslogodi$njem ni-
vou, uz blagi pad vrijednosti od 1%, sa ukupnom vrijedno$c¢u
uvoza od 70,8 miliona KM.

48

Plocasti materijali i furniri predstavljaju najve¢u uvoznu
grupu drvne industrije Bosne i Hercegovine, sa ukupnom
vrijedno$¢u uvoza od 228,7 miliona KM, $to cini oko 40%
ukupnog uvoza drvne industrije i $umarstva. U odnosu na
2024. godinu, uvoz ove grupe biljezi koli¢inski rast od 3,8%
i vrijednosni rast od 4,5%, $to jasno pokazuje strukturnu za-
visnost domace preradivacke industrije od uvoznih plocastih
materijala.

Unutar ove grupe, ploce iverice i ploce vlaknatice drveta
imaju dominantnu ulogu: iverice biljeze rast i koli¢inski i
vrijednosno, dok su ploce vlaknatice stabilne, ali i dalje na
visokom nivou uvoza.
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Iako je uvoz realizovan iz 47 zemalja, vodeci dobavljaci su
Hrvatska, Turska, Austrija, Njemacka, Madarska i Rumunija.
Stabilan i konstantan uvoz ovih proizvoda jasno ukazuje da
domadi proizvodni kapaciteti za iverice, MDF, HDF, OSB
i kvalitetne furnire nisu dovoljni za pokrivanje domace
potraznje.

Parket i profilirano drvo u 2025. godini biljeze koli¢inski
pad uvoza od 19,6%, dok je vrijednost uvoza istovremeno

biljeze znacajan rast: kolic¢inski +30,7% i vrijednosno +11,6%,
§to ukazuje na pove¢anu potraznju za montaznim objektima,
ali po nizim jedini¢nim cijenama.

Uvoz namjestaja ostao je gotovo na proslogodi$njem ni-
vou, sa blagim koli¢inskim rastom od 1% i stagnacijom vri-
jednosti (-0,05%), ukupno 147,8 miliona KM u 2025. godini.
Vode¢i uvozni proizvodi su sjedala/stolice, drveni namjestaj
za kuhinje, namjestaj za spavace sobe, kao i oprema za tr-

snazno porasla za 33,5%.
Gradevinska stolarija zabiljeZila je pad i koli¢inski (-11,1%)
i vrijednosno (-4,9%). S druge strane, montazne drvene kuce

govine. Glavne zemlje porijekla uvoza namjestaja su Srbija,
Poljska, Turska i Kina.

Uvoz drvne industrije prema grupama proizvoda u 2024/2025. godini

Tbe | Grupa proizvoda 2024. 2025. Izvoz % 2024, 2025. lzvoz %
o (ko) (kg) (kg) (KM) (KM) KM
4401 | Ogrjevno drvo u oblicama (cjepanicama) 4.022.088 6.331.113 574 1.008.054 1.432.312 42,1
4402 | Drveni ugal; 862.811 1.603.954 85,9 1.505.546 1.280.037 -15,0
4403 | Neobradeno drvo, neokresano, grubo obradeno | 58.735.976 | 105.118.359 79,0 24.115.724 35.882.625 48,8
4404 | Drvo za obruce, cijepani koldi, zasiljeni kolci 77.020 595.296 672,9 100.201 572.615 4715
4405 | Drvna vuna, drvno brasno 660 436 -339 3.857 3.679 -4.,6
4406 | Drveni Zeljeznicki ili tramvajski pragovi 9.869.200 11.597.055 17,5 7.361.048 8.784.951 19,3
Proizvodi Sumarstva ukupno 73.567.756 125.246.212 70,2 34.094.429 47.956.219 40,7
4407 | Rezana grada i elementi 74.879.216 75.289.107 0,5 71.513.303 70.815.778 -1,0
4agg | Listovifurnira ilistoviza Sperplocei slicno 6105478 | 5741540 60 15.027.662 15.993.323 64
laminirano drvo
4410 | Ploce iverice, ploce sa usmjerenim vlaknima 119.136.232 128.143.239 76 107.882.533 119.122.896 10,4
4411 | Ploce vlaknatice od drveta 59.285.207 59.146.495 -0,2 74.118.765 74.648.096 0,7
4412 | Sperplote, furnirane ploce 8.830.395 7.789.867 -1,8 21.222.992 18.590.017 -124
4413 | Lgusnuto (zbijeno) drvo u blokovima, plocama, | 78214 | 391 489.849 334675 | 317
trakama ili profilima
Ploce i furnir ukupno 193.485.788 | 200.899.355 38 218.741.780 228.689.006 45
4409 | Parketi ostalo profilirano drvo 1.953.135 1.571.269 -19,6 5.036.413 6.725.174 335
4414 | Drveni okviri za slike, ogledala i slicne proizvode 147.788 166.434 12,6 768.482 840.696 9,4
g1 | Sandudiza pakovanje, kutje, gajbe, bubmjevii | 3¢ 130 1734673 04 3,7 18.184.357 17.996.924 10
slicna ambalaza za pakovanje od drveta
16 Bacve, kace, burad i drugi bacvarski proizvodi 41541 47541 144 497 840 84183 42
od drveta
gay7 | Oddrveta:alati kuta alata, drzala za alate, 201,99 252.866 257 636.045 866.150 36,
drzalaisl.
4419 | Stoni proizvodi i kuhinjski proizvodi od drveta 445.430 456.398 2,5 3.634.874 3.332.229 -83
Marketerija i intarzija od drveta, kov¢eZici i
4420 | kutije za nakit, za pribor za jelo i slicni drveni 169.087 288.946 70,9 2.311.380 2.182.301 -5,6
proizvod
4421 | Ostali drveni proizvodi 2.769.166 2.765.626 -0,1 11.333.293 11.584.127 2,2
Ostali proizvodi od drveta ukupno 19.913.175 20.709.864 4,00 37.766.271 37.644.259 -0,32
4418 | Gradevinska stolarija 8.904.358 7.913.531 -11,1 33.248.457 31.629.811 -4,87
s406100000 | Montazne drvene kuce 303.709 396.969 30,7 1.526.718 1.703.821 11,6
94*** | Namjestaj od drveta ukupno 32.947.970 33.287.133 1 147.868.476 147.798.784 -0,05
UKUPNO | Drvna industrija i Sumarstvo 405.955.108 465.313.440 14,6 549.795.868 572.962.852 4,2
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Uvoz namjestaja od drveta u 2024/2025. godini

b S—— 2024, 2025. lzvoz% 2024, 2025. oz %
(kg) (kg) kolicinski (KM) (KM) vrijednosno

9401300000 | Okretna sjedala od drveta

9401410000 fr"f)‘;';:’:t'\’;x::'reiz‘:'ea ';3’3::6 " 451.145 545517 209 | 2631039 | 3555801 35,1
9401520000 | Sjedala od bambusa 13.555 18.062 33,2 92.570 192831 | 1083
9401530000 | Sjedala od ratana 5.863 24.403 3162 30695 104384 | 240,1
9401590000 | Sjedala od trske, prucaisl. 2779263 | 2582355 71 | 267135248 | 25390643 28
9401610000 | - - tapecirana 266.965 290.089 87 | 2360532 | 2299.734 26
9401690000 | - - ostala 972,315 §74.134 101 | 7259193 | 7.928.890 9,2
9401919000 | - - - od drveta 494698 594.008 201 | 1690368 | 2053.829 215
9403301100 | -- - stolovi 188.622 194.727 32 | 140075 | 1332664 16,9
9403301900 | - - - ostali 76907 107.674 40,0 350748 437.105 246
9403309100 kr'il}]‘i’;]":zgﬁs;‘;’a“ma' rebrenicamaili 133528 125321 61 | 1136001 647850 | 43,0
9403309900 | - - - ostali 662.773 659.043 06 | 2181725 | 2481371 13,7
9403401000 | - - ugradni kuhinjski elementi 2297299 | 2.010974 125 | 6294920 | 6.050.427 39
9403409000 | - - ostali 4436862 | 437939 13 | 18198032 | 18217.808 01
9403500000 | - namjestaj za spavace sobe od drveta 7.143.080 7.058.078 -1,2 25.724.094 25.327.156 -1,5
ouzg0nopy | 1amIes oddrietaza pezarel 8076 | 485802 03 | 5oM25 | 5907207 | A0
9403603000 ESHT;Z?Z °;Oﬁg‘:;2 2 trgovine: 10494321 | 10.862.814 35 | 35656603 | 35968.306 09
9403609000 | - ostali namjestaj od drveta 94275 15.174 839 467.630 54487 | -883
9403820000 | od bambusa 593.168 492.006 71 | 4760594 | 2654219 | -362
9403830000 | od ratana 951911 1.600.182 681 | 4623318 | 5476679 185
9403890000 | - - ostali 404344 367.334 92 | 1763697 | 1.717.393 26
9403910000 | -- od drveta 451145 545517 209 | 2631039 | 3555801 35,1
9404100000 | - nosati madraca 13.555 18.062 33,2 92570 192831 | 1083
gy Namjestaj od drveta ukupno 32947970 | 33.287.133 1| 147.868476 | 147.798784 | -0,05
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Detaljniji prikaz TOP 20 najznacajnijih uvoznih trzista u periodu 2024/2025. godine (KM)

Uvozno trziste (Top 20) Promjene % Rocehet

uvoza
1. Hrvatska 118.275.697 125.077.144 58 21,8
2 Srbija 90.691.242 90.390.704 -0,3 15,8
3 Austrija 44.071.311 47.595.398 8,0 83
4, Madarska 41.082.415 45.275.302 10,2 7,9
5. | Turska 49.386.798 43.455.584 -12,0 7,6
6 Slovenija 28.981.466 36.709.485 26,7 6,4
7 Poljska 30.360.008 32.954.425 8,5 58
8 Njemacka 30.116.912 28.869.440 -4,1 50
9. | Rumunija 24.295.152 24.666.996 1,5 4.3
10. | Italija 20.624.586 23.389.734 13,4 4,1
11. | Crna Gora 16.618.822 16.115.257 -3,0 2,8
12. | Kina 11.981.709 13.237.144 10,5 23
13. | Ceska Republika 6.664.202 8.245.917 23,7 1,4
14. | Ukrajina 5.434.341 4.700.639 -13,5 0,8
15. | Nepoznata drzava 4.111.951 3.981.180 -3,2 0,7
16. | Sjeverna Makedonija 3.679.534 3.728.255 1,3 0,7
17. | Svedska 3.325.851 3.019.948 -9,2 0,5
18. | Slovacka 1.668.286 2.883.087 72,8 0,5
19. | Belgija 2.747.836 2.556.151 -7,0 04
20. | Svicarska 2.117.980 2.538.531 19,9 04
Top 20 ukupno 536.236.099 559.390.321 43 97,6
Ostale zemlje ukupno 13.586.911 13.572.531 -0,1 24
Ukupno drvna industrija 549.823.010 572.962.852 4,2 100

Trzista uvoza

Uvoz drvne industrije i Sumarstva i u 2025. godini ostaje viso-
ko koncentrisan, pri ¢emu top 20 zemalja ¢ini 97,6% ukupnog
uvoza, uz ostvareni rast od 4,3%.

Najznacajnije uvozno trziste je Hrvatska, koja ucestvuje sa
21,8% ukupnog uvoza drvne industrije i Sumarstva, odnosno
125 miliona KM u 2025. godini, uz rast od 5,8%. Drugo po
znacaju trziSte je Srbija, sa stabilnim uvozom (-0,3%) i udje-
lom u uvozu od 15,8%. Austrija (+8%) i Madarska (+10,2%),
klju¢ni dobavljaci ploca i poluproizvoda, biljeze stabilan i
rastudi trend.

Medu trzitima sa snaznim dvocifrenim rastom izdvaja-
ju se Slovenija (+26,7%), Italija (+13,4%), Kina (+10,5%) i
Slovacka (+72,8%), iako sa niskim udjelom u ukupnom uvo-
zu. S druge strane, trzi$ta Turske (-12%) i Njemacke (-4,1%)
biljeze pad uvoza.

Analiza spoljnotrgovinske razmjene drvne industrije i $u-
marstva Bosne i Hercegovine za period 2024/2025. pokazuje
da, uprkos o¢uvanom suficitu i blagom rastu ukupnog izvoza,
sektor ulazi u fazu izrazenih strukturnih izazova.

Nepovoljni trendovi u izvozu, narocito kod proizvoda vece
dodatne vrijednosti poput namjestaja, direktno su uslovljeni
kretanjima na klju¢nim evropskim trzistima, prvenstveno
Njemackoj, koja tradicionalno apsorbuje najve¢i dio izvoza
drvne industrije BiH. Postpandemijska usporavanja, ener-
getska i inflatorna kriza, nestabilnost gradevinskog sektora,
prekidi lanaca snabdijevanja te pad potrosackog povjerenja,
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doveli su do smanjenja potraznje, pritiska na cijene i sla-
bljenja proizvodnih kooperacija sa dobavljacima iz Bosne i
Hercegovine.

Istovremeno, struktura uvoza ukazuje na duboku zavi-
snost domace drvopreradivacke industrije od uvoznih siro-
vina i poluproizvoda, posebno ploca i furnira, ali i sirovina
u industriji namjestaja, $to dodatno ograni¢ava mogucnosti
rasta finalne proizvodnje i povecanja dodane vrijednosti
unutar zemlje. Rast uvoza u segmentima koji se tehnicki i
proizvodno mogu realizovati u Bosni i Hercegovini ukazu-
je na potrebu sistemskog pristupa jac¢anju konkurentnosti
sektora, kroz unapredenje regulatornog okvira, osiguranje
stabilnog snabdijevanja sirovinama, ulaganja u tehnologiju,
digitalizaciju procesa i razvoj ljudskih resursa, uz istovreme-
no promovisanje principa odrzive, cirkularne ekonomije.

U uslovima produzene neizvjesnosti na tradicionalnim
izvoznim trzistima, diverzifikacija trzi$ta postaje strateski im-
perativ. U tom kontekstu, neophodno je intenzivirati promo-
tivne i izvozne aktivnosti prema trzistima zapadnog Balkana i
CEFTE-a, ali i trzidtima jugoisto¢na i isto¢na Evrope (Poljska,
Rumunija, Madarska, Ceska i Slovacka) zbog rasta BDP-a i
povecane potro$nje, a sve sa ciljem kako bi se smanjila za-
visnost od pojedinacnih partnera i osigurala dugorocnija
stabilnost sektora.

Rados Sehovac
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Industrija tekstila, odjece, koze i obuce - TOKO

kupan obim vanjskotrgovinske razmjene industrije
l | tekstila, odjece, koze i obuce u 2025. godini dostigao
je 3.935.133.234,83 KM i maniji je za 78.633.758,29
KM u odnosu na isti period prethodne godine, kada je raz-
mjena iznosila 4.013.766.993,12 KM. Vrijednost izvoza in-
dustrije tekstila, odjece, koze i obuce u Bosni i Hercegovini
iznosila je 1.613.612.398 KM, §to je za 47.296.751 KM manje
u odnosu na isti period 2024. godine, kada je izvoz iznosio
1.660.909.149 KM. Istovremeno, vrijednost uvoza iznosila je
2.321.520.837 KM, sto predstavlja smanjenje od 31.337.007
KM u poredenju s referentnim periodom 2024. godine, kada
je uvoz iznosio 2.352.857.844 KM.

Trendovi u izvozu
Izvozni rezultati industrije tekstila, odjece, kozZe i obuce u
Bosni i Hercegovini u 2025. godini ukazuju na blago smanje-
nje ukupnog obima izvoza, uz istovremeno izrazene struktur-
ne razlike medu pojedinim tarifnim grupama proizvoda.
Smanjenje ukupnog izvoza prvenstveno je rezultat slabijih
izvoznih rezultata u pojedinim tradicionalno snaznim se-
gmentima, narocito u grupama obuce (T. br. 64), odjece osim
pletenih i kuki¢anih proizvoda (T. br. 62), kao i pamuka (T.
br. 52), gdje su zabiljezeni znacajniji negativni pomaci. Ovi
trendovi reflektuju i dalje prisutne izazove na medunarodnim
trziStima, ukljucuju¢i smanjenu potraznju, pritiske na cijene,

kao i nestabilnost lanaca snabdijevanja.

Izvoz industrije tekstila, odjece, koZe i obuce po tarifnim grupama u periodu I-XIl 2024/2025. (u KM)

T.br. Grupa proizvoda I-XI1 2024. I-XI1 2025. Indeks (%)
41 Sirova krupna i sitna koza sa ili bez dlake 31.271.772 30.948.505 -1,03
42 | Proizvodi od koze, sedlarski i saracki proizvodi 47.659.066 61.844.233 +29,77
43 | Prirodno i vjestacko krzno, proizvodi od krzna 4.828.717 5.675.965 +17,54
50 Svila 112.505 174.487 +55,10
51 | Vuna, finaili gruba Zivotinjska dlaka, predivo i tkanine 281.180 292.038 +3,86
52 | Pamuk 15.394.320 8.574.380 -44,30
53 | Ostala biljna tekstilna vlakna 529.236 23.890 -95,49
54 | Vjestacki ili sinteticki filamenti 9.030.795 9.887.486 +9,49
55 | Vjestacka ili sinteticka vlakna 26.205.548 26.324.611 +0,45
56 | Vata, filc i netkani materijal i specijalna prediva 4.438.193 4.856.950 +9,44
57 | Tepisi i ostali podni pokrivaci 8.934.523 7.103.207 -20,50
58 | Specijalne tkanine, taftovane tkanine, Cipke 8.507.463 8.417.946 -1,05
59 | Tekstilne tkanine, impregnirane, premazane 14.533.597 13.088.821 -9,94
60 | Pleteni ili kuki¢ani materijali 7.116.570 6.332.878 -11,01
61 Odjecai pribor za odjecu, pleteni ili kukicani 408.664.486 422.586.011 +3,41
62 | Odjecai pribor za odjecu, osim pletenih kukicanih, 322.233.769 288.893.395 -10,35
63 | Ostali gotovi proizvodi od tekstila, setovi, iznosena odjeca 37.093.177 39.271.872 +5,87
64 | Obuca, kamasne i sli¢ni proizvodi, dijelovi tih proizvoda 709.129.246 672.737.189 -5,13
65 | Sesiri, kape i ostale pokrivke za glavu 4,944,986 6.578.533 +33,04

1ZVOZ UKUPNO 1.660.909.149 | 1.613.612.398 -2,85
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Istovremeno, pozitivni pomaci zabiljezeni su u vise tarif-
nih grupa, posebno u izvozu proizvoda od koze (T. br. 42),
Sesira i pokrivki za glavu (T. br. 65), svile (T. br. 50), kao i
pletene i kukic¢ane odjece (T. br. 61). Ovi rezultati ukazuju na
to da su pojedini subjekti u industriji uspjeli prilagoditi svoje
poslovne modele, unaprijediti dizajn i kvalitet proizvoda te se
bolje pozicionirati na odredenim izvoznim trzistima.

Posmatrano u cjelini, izvoz ove industrije u 2025. godini
karakteriS$e kombinacija pada ukupne vrijednosti izvoza i
selektivnog rasta u pojedinim segmentima, $to potvrduje
potrebu za daljnjim strukturnim prilagodavanjima, diverzifi-
kacijom proizvoda i jacanjem konkurentnosti domace indu-
strije na medunarodnom trzistu.

Najve¢i obim izvoza u industriji tekstila, odjece, koze i
obuce u Bosni i Hercegovini u 2024/2025. godini ostvaren je
u tarifnim grupama 64 (obuca, kamasne i sli¢ni proizvodi),
61 (odjeca i pribor za odjecu, pleteni ili kukicani) te 62 (odje-
¢a i pribor za odjecu, osim pletenih i kukic¢anih proizvoda).
Ove tri tarifne grupe zajedno ¢ine dominantan dio ukupnog
izvoza predmetne industrije. Tarifna grupa 64 (obuca) zadr-
zala je vodecu poziciju po vrijednosti izvoza, iako je u 2025.
godini zabiljezila pad od 5,13%, pri ¢emu je vrijednost izvoza
iznosila 672.737.189 KM. Smanjenje izvoza u ovoj grupi zna-
¢ajno je uticalo na ukupni pad izvoza industrije, s obzirom na
njen visok udio u strukturi izvoza.

Suprotno tome, tarifna grupa 61 (pletena ili kuki¢ana
odjeca) ostvarila je rast izvoza od 3,41% te je u 2025. godini
izvoz u ovoj grupi dostigao 422.586.011 KM, §to ukazuje na
relativnu stabilnost potraznje i konkurentnost domacih pro-
izvoda¢a u ovom segmentu. Tarifna grupa 62 (odje¢a osim
pletene i kukicane) zabiljezila je pad izvoza od 10,35%, sa
ostvarenim izvozom od 288.893.395 KM, $to dodatno po-
tvrduje prisutne izazove u dijelu konfekcijske proizvodnje.
Posmatrano u cjelini, struktura izvoza po tarifnim grupama
ukazuje na to da je, uprkos blagom padu ukupnog izvoza in-
dustrije u 2025. godini, sektor odjece i obuce i dalje klju¢ni
nosilac izvozne aktivnosti, uz izrazene razlike u kretanjima
pojedinih proizvodnih segmenata. Ovi rezultati naglasavaju
potrebu za daljnjim prilagodavanjem proizvodnih i izvoznih
strategija, s ciljem jacanja otpornosti industrije i unapredenja

Izvoz industrije tekstila, odjece, koze i obuce u 2025.
TOP 10 DRZAVA (89,83%)

Srk:ija Madarska Svicarska
3% 3% 3%
Slovacka
4% Hrvatska
Francuska 27%
7%
Austrija
7%
Slovenija Italija
8% 21%
Njemacka
17%
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njene konkurentnosti na medunarodnom trzistu.

Analiza izvoza industrije tekstila, odjece, koze i obuce u
2025. godini pokazuje izrazenu strukturnu diferencijaciju
unutar sektora, kako po tarifnim grupama tako i po vrstama
proizvoda i izvoznim trzistima. Iako je ukupni izvoz industri-
je zabiljezio blagi pad, detaljniji uvid ukazuje na otpornost i
stabilnost pojedinih segmenata, prije svega pletene odjece i
obuce, dok su drugi dijelovi sektora izlozeniji trzi$nim i tros-
kovnim pritiscima.

Rast izvoza tarifne grupe 61 (pletena ili kuki¢ana odjeca)
od 3,41%, uz ostvarenu vrijednost izvoza od 422,6 miliona
KM, jasno ukazuje na stabilnu medunarodnu potraznju za
ovom vrstom proizvoda, ali i na relativno dobru prilagode-
nost domacih proizvodaca zahtjevima trzista EU. Dominacija
proizvoda poput ¢arapa, donjeg rublja, pidzama i dzempera
(tarifni brojevi 6115, 6108, 6110) sugeri$e da BiH ima kon-
kurentsku prednost u serijskoj, radno-intenzivnoj i cjenovno
konkurentnoj proizvodnji, narocito u okviru ,,John” i hibrid-
nih modela proizvodnje. Nasuprot tome, pad izvoza tarifne
grupe 62 (nepletena i nekukicana odjeca) od 10,35%, uz izvoz
od 288,9 miliona KM, potvrduje da je klasi¢na konfekcijska
proizvodnja izlozena snaznijim izazovima. Ovaj segment je
promjene modnih trendova i krace proizvodne cikluse, gdje
zemlje s ve¢im stepenom automatizacije ili nizim troskovima
rada ostvaruju prednost. Iako proizvodi iz ove grupe (npr.
radna odjeca - 6203) i dalje imaju znacajno prisustvo, poseb-
no na trzistima Slovenije i drugih zemalja EU, evidentno je
da je potreban strateski zaokret ka ve¢oj dodanoj vrijednosti
i specijalizaciji.

Analizirani podaci potvrduju da tarifna glava 64 (obuda i
dijelovi obuce) predstavlja najznacajniji izvozni stub industri-
je. Posebno se istice izvoz dijelova obuce (6406), ¢ija vrijed-
nost na nivou 10 TB prelazi 213,7 miliona KM za proizvode
od koze, te dodatnih 64,3 miliona KM za dijelove od ostalih
materijala. Ovakva struktura izvoza ukazuje na snaznu uklju-
¢enost domacih kompanija u evropske proizvodne lance,
narocito s Italijom, Njemackom, Hrvatskom, Slovackom i
Austrijom. Istovremeno, visoki udio dijelova obuce u uku-
pnom izvozu sugerie i ogranicen stepen finalizacije proizvo-
da, $to dugoro¢no ostavlja prostor za unapredenje kroz razvoj
vlastitih brendova, dizajna i finalnih proizvoda.

Izvoz gotove obuce (6403, 6404, 6402) biljezi znacajne vri-
jednosti, posebno prema trzitima Italije, Njemacke, Austrije
i Francuske, $to potvrduje da BiH ima kapacitete i znanje za
proizvodnju kompleksnijih proizvoda, ali da ti kapaciteti jo§
uvijek nisu dominantni u ukupnoj strukturi izvoza.

Tarifna glava 42 (proizvodi od koze), iako po ukupnoj vri-
jednosti manja, pokazuje potencijal ni$nih proizvoda s vecom
dodanom vrijedno$¢u, posebno kroz izvoz ostalih proizvoda
od koze (4205), gdje se Slovenija izdvaja kao klju¢no trziste.
Ovaj segment moze predstavljati osnovu za daljnju diverzifi-
kaciju izvoza, narocito kroz povezivanje zanatske tradicije i
savremenog dizajna.

Najznacajnijih top 10 izvoznih trgovinskih partnera
u oblasti tekstila, koze i obuée su zemlje Evropske unije:
Hrvatska, Italija, Njemacka, Slovenija, Austrija, Francuska,
Slovacka, Srbija, Madarska i Svicarska.

U navedenih top 10 zemalja ostvaren je ukupan izvoz od
1.449.442.731 KM, §to procentualno iznosi 89,83%, dok samo
top 5 drzava ucestvuje sa ¢ak 1.160.693.262 KM ili 71,93%
cjelokupnog izvoza ove industrije Bosne i Hercegovine.
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Iako je u poredenju sa 2024. godinom u 2025. zabiljezen
pad ukupnog izvoza industrije tekstila, odjece, koze i obuce,
struktura izvoza pokazuje da sektor i dalje ima ¢vrstu trzis-
nu poziciju i zna¢ajan izvozni potencijal. Cinjenica da se ¢ak
89,83% ukupnog izvoza ostvaruje na trzistima deset klju¢nih
trgovinskih partnera, gotovo isklju¢ivo zemalja Evropske
unije, potvrduje visok stepen integrisanosti domace industri-
je u evropske lance vrijednosti i dugoro¢ne poslovne odnose
sa stabilnim trzistima. Posebno je znacajno da pet vodecih
izvoznih trziSta ucestvuje sa gotovo 72% ukupnog izvoza, sto
ukazuje na snazno povjerenje klju¢nih partnera u kapacitete i
kvalitet domace proizvodnje. Uprkos nepovoljnim globalnim
kretanjima, usporavanju potraznje i pritiscima na troskove
proizvodnje, domace kompanije su uspjele zadrzati prisustvo
na najzahtjevnijim evropskim trzistima, $to predstavlja vaznu
osnovu za budugi rast. Pad izvoza u odnosu na 2024. godinu
treba posmatrati prije svega kao posljedicu $ireg ekonomskog
i trzi$nog okruZenja, a ne kao gubitak konkurentnosti indu-
strije. Istovremeno, stabilnost pojedinih proizvodnih segme-
nata, kontinuirana potraznja sa EU trzita i postojeca izvozna
struktura otvaraju prostor za oporavak kroz prilagodavanje
proizvodnih programa, povec¢anje dodane vrijednosti i jaca-
nje finalnih proizvoda.

U tom kontekstu, sektor tekstila, odjece, koze i obuce osta-
je vazan nosilac izvozne aktivnosti Bosne i Hercegovine, sa
realnim prilikama za daljnji razvoj, modernizaciju i jacanje
konkurentnosti u narednom periodu.

Trendovi u uvozu

Vrijednost uvoza industrije tekstila, odjece, koze i obuce u
Bosni i Hercegovini u periodu I-XII 2025. godine iznosila je
2.321.520.837 KM, §to predstavlja blago smanjenje u odnosu
na 2024. godinu od 31,3 miliona KM. Iako je rije¢ o relativno
umjerenoj promjeni, ovaj trend ukazuje na postepeno prila-
godavanje uvoznih tokova aktuelnim trzi$nim uslovima.

Smanjenje vrijednosti uvoza moze se tumaciti kao rezul-
tat racionalizacije nabavki i optimizacije zaliha, narocito u
kontekstu usporene potraznje na medunarodnim trzi§tima
i opreznijeg planiranja poslovnih aktivnosti. Istovremeno,
ovakav trend moze ukazivati na djelimi¢nu supstituciju uvo-
za domacom proizvodnjom, posebno u segmentima u kojima
domaca industrija ve¢ posjeduje razvijene kapacitete i dugo-
godi$nju saradnju sa stranim partnerima.

Vazno je naglasiti da zabiljezeni pad uvoza ne narusava
kontinuitet snabdijevanja trzita, ve¢ moze predstavljati
signal stabilizacije i uravnotezenja odnosa izmedu uvoza i
domace proizvodnje. U tom smislu, kretanja u uvozu pruzaju
dodatni prostor za jac¢anje domacih proizvodaca, unaprede-
nje konkurentnosti i bolje pozicioniranje na domacem trzi-
$tu. Pracenje ovih promjena ostaje od strateSkog znacaja, jer
omogucava pravovremeno prepoznavanje prilika za razvoj
lokalnih dobavljackih lanaca, smanjenje zavisnosti od uvoza
u pojedinim segmentima i donos$enje informisanih odluka
kako na nivou kompanija, tako i u okviru sektorskih politika.

Najizrazenije smanjenje zabiljezeno je kod sirove koze
(T. br. 41), proizvoda od koze (T. br. 42), kao i kod vecine

Uvoz industrije tekstila, odjece, koze i obuce po tarifnim grupama u periodu I-XI1 2024/2025.

T.br.  Grupa proizvoda
41 Sirova krupna i sitna koza sa ili bez dlake
42 Proizvodi od koze, sedlarski i saracki proizvodi
43 Prirodno i vjestacko krzno, proizvodi od krzna
50 | Svila

51 Vuna, fina ili gruba Zivotinjska dlaka, predivo i tkanine

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64

65

54

Pamuk

Ostala biljna tekstilna vlakna

Vjestacki ili sinteticki filamenti

Vjestacka ili sinteticka vlakna

Vata, filc i netkani materijal i specijalna prediva
Tepisi i ostali podni pokrivaci

Specijalne tkanine, taftovane tkanine, ¢ipke
Tekstilne tkanine, impregnirane, premazane
Pleteni ili kuki¢ani materijali

Odjeca i pribor za odjecu, pleteni ili kuki¢ani
Odjecai pribor za odjecu, osim pletenih kukicanih,
Ostali gotovi proizvodi od tekstila, setovi, iznosena
odjeca

Obuca, kamasne i sli¢ni proizvodi, dijelovi tih
proizvoda

Sesiri, kape i ostale pokrivke za glavu

UVOZ UKUPNO

I-XI1 2024. I-XI12025. Indeks (%)
175.325.252,58 154.647.691,89 -11,79
94.024.377,27 76.665.148,01 -18,46
1.549.957,05 1.607.722,69 +3,73
493.701,37 509.113,85 +3,12
28.718.287,11 27.782.201,52 -3,26
40.531.550,51 36.653.012,28 -9,57
1.943.133,13 1.551.562,75 -20,15
103.941.487,06 96.505.501,08 -7,15
88.159.920,48 79.428.873,46 -9,90
100.327.680,32 102.673.592,68 +2,34
47.726.318,51 43.070.307,50 -9,76
39.576.094,48 37.583.283,59 -5,04
109.029.727,44 101.819.930,40 -6,61
127.244.316,93 109.228.729,70 -14,16
543.370.215,36 572.366.678,30 +5,34
339.833.644,27 358.165.486,08 +5,39
105.123.994,48 104.642.030,52 -0,46
394.395.781,49 404.398.104,78 +2,54
11.542.403,79 12.221.865,44 +5,89
2.352.857.844 2.321.520.837 -1,33
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Uvoz industrije tekstila, odjece, koze i obuce u 2025.

TOP 10 DRZAVA
Spanija Austri
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tekstilnih sirovina i poluproizvoda (pamuk, vuna, sinteticka
vlakna, filamenti, pleteni materijali), $to moze ukazivati na
racionalizaciju proizvodnje, prilagodavanje zaliha i oprezni-
je planiranje nabavki u industriji. Smanjen uvoz ovih grupa
moze se tumaciti i kao signal djelimi¢ne stabilizacije inputa,
ali i mogucnosti za jacanje domacih dobavljackih kapaciteta
u odredenim segmentima.

Istovremeno, rast uvoza zabiljezen je kod gotovih proizvo-
da, posebno kod odjece (T. br. 61 i 62) i obuce (T. br. 64),
$to ukazuje na kontinuiranu potraZnju domaceg trzista, ali i
na prisutne strukturne izazove domace proizvodnje u dijelu
finalnih proizvoda. Ovakva kretanja dodatno naglasavaju
potrebu za povecanjem stepena finalizacije i ja¢anjem konku-
rentnosti domacih proizvodaca na domacem trzistu.

U cjelini, kretanja uvoza u 2025. godini ukazuju na poste-
peno prilagodavanje trzista novim ekonomskim okolnosti-
ma, uz istovremeno oc¢uvanje stabilnosti snabdijevanja. Ovi
trendovi predstavljaju vaznu osnovu za definisanje mjera koje
bi mogle doprinijeti boljem balansu izmedu uvoza i domace
proizvodnje, te jacanju ukupne otpornosti industrije.

U gjelini, kretanja uvoza u 2025. godini obiljezena su
strukturnim prilagodavanjem, pri ¢emu se smanjenje uvoza
sirovina i poluproizvoda odvija paralelno sa rastom uvoza
gotovih proizvoda. Ovi trendovi dodatno naglaavaju potre-
bu za ja¢anjem domace finalne proizvodnje, s ciljem smanje-
nja uvozne zavisnosti i postizanja uravnoteZenijeg odnosa
izmedu uvoza i domace industrije.

Medu deset najznadajnijih tarifnih oznaka na nivou 10
cifara dominiraju proizvodi iz tarifne glave 61 (pletena i
kuki¢ana odje¢a i pribor), narocito proizvodi od pamuka
i sintetickih vlakana, koji pojedina¢no ucestvuju sa vise od
10% ukupne vrijednosti uvoza vodecih proizvoda. Znacajno
mjesto zauzimaju i dijelovi obuce, sportska obuca, tepisi od
sintetickih materijala, pleteni materijali od vune, kao i obra-
dene govede koze.

Struktura zemalja porijekla pokazuje izrazenu koncentra-
ciju uvoza iz neposrednog okruzenja i klju¢nih regionalnih
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partnera. Hrvatska se izdvaja kao najznacajnija zemlja pori-

jekla, prisutna u veéini vodecih tarifnih oznaka, dok vaznu

ulogu imaju i Turska, Italija i Srbija. Ovakav raspored ukazuje
na snaznu regionalnu povezanost proizvodnih i dobavljackih
lanaca, ali i na stabilne trgovinske odnose u okviru evropskog

i Sireg trzista.

Vazno je naglasiti da zabiljezeni pad ukupnog uvoza ne
naru$ava kontinuitet snabdijevanja trziSta, ve¢ prije svega
ukazuje na postepeno uravnotezenje izmedu uvoza i domace
proizvodnje. U tom kontekstu, aktuelna kretanja mogu se po-
smatrati i kao prilika za strate$ko jacanje domace industrije,
posebno kroz povecanje stepena finalizacije, razvoj lokalnih
dobavljackih lanaca i smanjenje zavisnosti od uvoza u odre-
denim segmentima.

U cjelini, uvozna kretanja u 2025. godini odrazavaju fazu
prilagodavanja i stabilizacije trziSta, uz jasno prepoznatljive
obrasce potraznje i strukturalne izazove, ali i sa realnim ra-
zvojnim potencijalima. Ovi podaci predstavljaju vaznu osno-
vu za dono$enje informisanih poslovnih i sektorskih odluka,
kao i za definisanje mjera usmjerenih ka jacanju otpornosti
i konkurentnosti industrije tekstila, odjece, koze i obuce u
Bosni i Hercegovini.

Najznacajniji uvozni trgovinski partneri u oblasti teksti-
la, koze i obuce su: Hrvatska, Turska, Srbija, Njemacka i
Italija.

Uvoz iz top 10 zemalja partnera u sektoru tekstila, odje-
¢e, koze i obuce dosegao je 1.962.780.795,83 KM, $to ¢ini
84,5% ukupnog uvoza cijelog sektora u Bosni i Hercegovini
u posmatranom periodu. Ova visoka koncentracija pokazuje
da bh. industrija u velikoj mjeri ovisi o ogranicenom krugu
klju¢nih dobavljaca, uglavnom iz Europe i Azije.

Posebno je znacajno Sto uvoz iz top 5 drzava (Hrvatska,
Turska, Srbija, Njemacka, Italija) - iz kojih se najve¢im di-
jelom nabavljaju sirovine, repromaterijali i poluproizvodi
- doseze 1.359.597.271,27 KM. To znaci da samo pet najvaz-
nijih izvora pokriva vise od dvije tre¢ine (oko 69-70%) cjelo-
kupnog uvoza sektora, odnosno dominantan dio potrebnih
inputa za proizvodnju.

Ova struktura uvoza potvrduje nekoliko
trendova:

- geografska blizina (Hrvatska, Srbija, Slovenija, Austrija)
olak3ava brzi transport i niZe troskove logistike, ali i ogra-
ni¢ava diversifikaciju,

- Turska i Kina ostaju klju¢ni za masovne, cjenovno konku-
rentne inpute,

- zapadna Evropa (Njemacka, Italija, Spanija) donosi visu
dodanu vrijednost i kvalitetu, to je vazno za izvozno ori-
jentisane firme.

Iako je pad relativno umjeren, on ukazuje na blagu kon-
trakciju uvoza u sektoru, sto moze biti posljedica nekoliko
faktora: smanjenje obima proizvodnje, optimizacija zaliha,
prelazak na domace ili alternativne dobavljace, fluktuacije
potraznje na izvoznim trziStima ili efekti globalnih lanaca
snabdijevanja. Potrebna je veca diversifikacija izvora i jacanje
domacih kapaciteta za sirovine kako bi se povecala otpornost
na vanjske poremecaje.

klju¢nih

Nejira Mocevic¢
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Metalska i elektroindustrija

etalski i elektrosektor i u 2025. godini potvrduje
Msvoju klju¢nu ulogu u strukturi vanjske trgovine

Bosne i Hercegovine. Sa ostvarenim izvozom od
7,31 milijardu KM, uz rast od 5,46% (378,6 miliona KM),
ovaj sektor zadrzava poziciju najznacajnijeg izvoznog oslonca
domace industrije, ucestvujuci sa vise od 41% u ukupnom
izvozu BiH. Istovremeno, uvoz ovog sektora iznosio je 11,2
milijarde KM, uz rast od 4,71% (504,1 milion KM), §to ¢ini
vise od 36% ukupnog uvoza Bosne i Hercegovine. Ukupan
obim robne razmjene dostigao je 18,52 milijarde KM, dok je
pokrivenost uvoza izvozom iznosila 65,25%, §to ukazuje na

relativno stabilan odnos vanjskotrgovinskih tokova unutar
sektora.

Posebno je znacajno da izvoz raste brze od uvoza, §to suge-
riSe blago poboljSanje konkurentnosti domacih proizvodaca,
usprkos slozenim globalnim okolnostima koje su obiljezile
2025. godinu (visoke kamatne stope, usporena industrijska
potraznja u EU, izrazene geopoliticke tenzije). U kontekstu
stagnacije evropske industrije, ovakav rezultat moze se ocije-
niti kao iznadprosjecan i predstavlja dobru osnovu za detalj-
niju sektorsku analizu kretanja, strukture i trzi$nih trendova.

Izvoz metalske i elektroindustrije Bosne i Hercegovine
u periodu 2014-2025.
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Izvoz metalske i elektroindustrije Bosne i
Hercegovine - pregled po grupama proizvoda

Struktura izvoza metalske i elektroindustrije Bosne i
Hercegovine u 2025. godini jasno pokazuje kontinuitet po-
stojeceg industrijskog profila, ali i postupno prilagodavanje
globalnim tehnoloskim i trzi$nim kretanjima. Najznacajniji
udio u izvozu i dalje imaju elektricne masine i oprema sa pri-
padaju¢im dijelovima, koje su u 2025. godini ostvarile rast
izvoza od 3,24%. Ova grupa proizvoda zadrzava poziciju naj-
vaznijeg izvoznog segmenta, potvrdujuci snaznu integraciju
domace industrije u evropske lance vrijednosti, posebno u
oblastima automatizacije, elektrokomponenti i industrijske
opreme. Takva kretanja su u skladu sa globalnim trendovima
elektrifikacije i rasta potraznje za industrijskim komponenta-
ma srednje tehnoloske slozenosti.

Izvoz nuklearnih reaktora, kotlova, masina i mehanickih
uredaja zabiljeZio je umjeren, ali stabilan rast od 0,94%, $to
ukazuje na zadrzavanje postojecih proizvodnih kapaciteta i
ugovorenih poslova, ali i na ogranicen prostor za snazniju ek-
spanziju bez dodatnih investicija u tehnolosko unapredenje.
Ovaj segment ostaje vazan oslonac industrije, ali sa izraze-
nom osjetljivos¢u na cikli¢na kretanja u evropskoj preradi-
vackoj industriji.

Proizvodi od Zzeljeza i Celika, uklju¢ujuéi i primarne pro-
izvode od Zeljeza i Celika, biljeZe rast izvoza od oko 4-4,5%,
$to ukazuje na stabilnu regionalnu potraznju, prvenstveno iz
zemalja Evropske unije i CEFTA trziSta. Ovaj rast je ostva-
ren usprkos izrazenim cjenovnim oscilacijama na globalnom
trzistu Celika, $to sugeriSe da se domaci proizvodaci sve vise
oslanjaju na dugorocne ugovore i specijalizovane proizvode,
umjesto na spot trziste.

Posebno snazan rast zabiljezen je u izvozu vozila i njiho-
vih dijelova, koji je u 2025. godini povecan za gotovo 11%.
Ovakav trend direktno je povezan s djelimi¢nim oporavkom
evropske automobilske industrije i povecanjem narudzbi
komponenti, pri ¢emu se Bosna i Hercegovina potvrduje kao
pouzdan dobavlja¢ unutar regionalnih i evropskih proizvod-
nih lanaca. Rije¢ je o segmentu sa znacajnim potencijalom
daljnjeg rasta, narocito u kontekstu prelaska autoindustrije
na elektri¢na i hibridna vozila.

Izvoz aluminija i proizvoda od aluminija ostvario je umje-
ren rast od 2,39%, Sto odrazava stabilnu potraznju za lakim
metalima u gradevinarstvu, transportu i industrijskoj proi-
zvodnji. Iako rast nije izrazit, zadrzavanje pozitivnog trenda
ukazuje na otpornost ovog segmenta u uslovima visokih cije-
na energije i sirovina, koje i dalje predstavljaju klju¢ni izazov
za proizvodace.

Izrazito dinamican rast zabiljezen je kod izvoza bakra i
proizvoda od bakra, koji je u 2025. godini porastao za vise
od 24%. Ovaj rezultat direktno je povezan s globalnim tren-
dovima energetske tranzicije, jacanja elektroenergetske in-
frastrukture i povecane potraznje za metalima klju¢nim za
proizvodnju elektri¢nih vozila, obnovljive izvore energije i
digitalne tehnologije. Rast izvoza bakra predstavlja jedan od
najjasnijih signala prilagodavanja domace industrije dugo-
ro¢nim globalnim strukturnim promjenama.

Znacajan rast zabiljezen je i u izvozu oruzja i municije,
koji je povecan za gotovo 18%. Ovaj trend je snazno uslov-
ljen globalnim geopolitickim kretanjima i rastom izdvajanja
za odbranu u velikom broju zemalja, a Bosna i Hercegovina
u ovom segmentu koristi postoje¢e proizvodne kapacitete i
dugogodisnje iskustvo. Tako ovaj rast ima snazan kratkoroc-
ni efekat na ukupni izvoz, rije¢ je o sektoru koji je izuzetno
osjetljiv na politicke i sigurnosne okolnosti.

Izvoz metalske i elektroindustrije Bosne i Hercegovine u 2025. godini

Naziv grupe proizvoda Promjena Promjena (%)
85 | Elektricne masine i oprema i njihovi dijelovi 1.535.372.290,33 | 1.585.193.852 49.821.561,87 3,24
84 E}Zﬁji:?&lrﬁf:;‘;j: Ej’lﬂgz: dTZf(';\‘/? ! 1.347.925.976,75 1.360.542.980  12.617.003,08 0,94
73 | Proizvodi od gvozda i ¢elika 1.143.149.899,56 | 1.194.239.528 51.089.628,58 4,47
76 | Aluminij i proizvodi od aluminija 865.861.956,50 886.590.239 20.728.282,52 2,39
87 |Vozilaidijelovi 678.514.855,58 752.255.787 73.740.930,99 10,87
72 | Gvozdei celik 503.939.163,31 525.234.592 21.295.428,21 4,23
93 | Oruzje i municija; njihovi dijelovi i pribor 407.758.219,76 |  481.028.440| 73.270.220,54 17,97
74 | Bakar i proizvodi od bakra 231.250.487,32 287.802.948 56.552.460,69 24,46
83 | Razni proizvodi od prostih metala 71.700.727,00 79.540.530 7.839.802,62 10,93
79 | Cinki proizvodi od cinka 67.896.951,46 68.651.489 754.537,47 1,11
86 |Sinska vozila i njihovi dijelovi 37.529.825,01 39.292.607 1.762.782,23 4,70
82 | Alati, njihovi dijelovi od prostih metala 32.795.998,52 39.268.623 6.472.624,00 19,74
88 | Zrakoplovi, kosmicke letjelice i njihovi dijelovi 7.189.274,08 6.341.815 -847.459,20 -11,79
78 | Olovo i proizvodi od olova 1.405.694,12 1.322.963 -82.731,59 -5,89
81 Ostali obi¢ni metali; kermeti proizvodi od njih 977.445,34 3.317.235 2.339.789,59 239,38
80 |Kalaji proizvodi od kalaja 555.441,90 640.202 84.760,57 15,26
89 | Brodovi, camci i plovne konstrukcije 427.049,34 1.271.695 844.645,65 197,79
75 | Nikli proizvodi od nikla 19.282,71 359.212 339.929,12 1.762,87

UKUPNO 6.934.270.538,59 | 7.312.894.736| 378.624.196,94 5,46
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Izvoz metalske i elektroindustrije Bosne i Hercegovine u
2025. godini (pregled po zemljama)

. Zemlja izvoza Vrijednost (KM) Ucesce (%)

1. Njemacka 1.331.518.951,17 18,21
2. Austrija 1.146.747.317,98 15,68
3. Hrvatska 862.256.439,44 11,79
4, Slovenija 822.692.146,27 11,25
5. Srbija 606.921.214,36 8,30
6. Italija 497.564.181,15 6,80
7. Crna Gora 199.190.487,88 2,72
8. SAD 175.507.787,17 2,40
9.  Ceska Republika 170.371.006,44 2,33
10. Francuska 127.773.124,80 1,75
11.  Nizozemska 126.733.045,72 1,73
12. Rumunija 126.250.644,73 1,73
13.  Madarska 125.978.605,52 1,72
14. Irak 109.262.426,39 1,49
15.  Svicarska 96.682.244,36 1,32
16.  Turska 80.868.588,03 1,11
17. éfgj;:(iia 76:863.013,98 1,05
18. Litvanija 63.708.754,10 0,87
19.  Poljska 55.905.986,44 0,76
20. Bugarska 53.547.808,70 0,73
TOP 20 6.856.343.774,63 93,76
Ostalo 456.550.960,90 6,24
UKUPNO 7.312.894.735,53 100,00

S druge strane, odredene grupe proizvoda biljeze pad izvo-
za, prije svega zrakoplovi i njihovi dijelovi, kao i proizvodi od
olova. Pad u ovim segmentima uglavnom je strukturne priro-
de i povezan je s promjenama u globalnoj industriji, strozim
ekoloskim standardima i visokom volatilno$¢u projekata, te
ne predstavlja kratkoro¢ni poremecaj, ve¢ dugorocan trend.

U cjelini posmatrano, struktura izvoza metalske i elek-
troindustrije u 2025. godini pokazuje stabilnost klju¢nih
izvoznih grupa, umjeren, ali odrziv rast, te postepeno jaca-
nje segmenata povezanih s energetskom tranzicijom i indu-
strijskom modernizacijom. Istovremeno, podaci ukazuju na
potrebu daljnjeg povecanja dodane vrijednosti, tehnoloskog
nivoa proizvodnje i diverzifikacije izvoznih trZista kako bi se
dugoroc¢no smanjila izlozenost cikli¢nim kretanjima u evrop-
skoj industriji.

Geografska struktura izvoza metalske i elektroindustrije
Bosne i Hercegovine u 2025. godini potvrduje izrazitu orijen-
taciju domace industrije prema evropskom trzistu, prije sve-
ga prema zemljama Evropske unije i regionalnim partnerima.
Njemacka zadrzava poziciju najznacajnijeg pojedinac¢nog
izvoznog trzista sa udjelom od preko 18% ukupnog izvoza
metalske i elektroindustrije, §to jasno ukazuje na duboku in-
tegraciju domacih proizvodaca u njemacke industrijske lance
vrijednosti, naroc¢ito u sektorima automobilske industrije,
elektroopreme i masinske proizvodnje.

Austrija je drugo najvaznije izvozno trziste sa uces¢em od
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Top 5 izvoznih trzista metalske i elektroindustrije
Bosne i Hercegovine u 2025. godini

Njemacka
18,21
Austrija
15,68
Srbija
8,30 Slovenija Hrvatska
11,25 11,79

gotovo 16%, dok Hrvatska i Slovenija zajedno ¢ine vise od
23% ukupnog izvoza. Ovakva struktura ukazuje na snaznu
regionalnu povezanost i funkcionalnu integraciju proizvod-
nih kapaciteta Bosne i Hercegovine sa susjednim i bliskim
trziStima, koja cesto djeluju kao produzetak jedinstvenog
evropskog trzista. U tom kontekstu, regionalna trgovina ne
predstavlja samo klasi¢an izvoz ve¢ dio $ireg sistema preko-
grani¢nih industrijskih tokova i specijalizovanih proizvodnih
nida.

Srbija, kao peto najznacajnije izvozno trziste sa uces¢em
od 8,3%, dodatno potvrduje vaznost CEFTA trzista za pla-
sman metalskih i elektroproizvoda. Iako CEFTA trzista imaju
manju kupovnu mo¢ u odnosu na zemlje Evropske unije,
njihova blizina, logisticka dostupnost i regulatorna kompa-
tibilnost ¢ine ih vaznim stabilizuju¢im faktorom za domace
izvoznike, posebno u periodima usporavanja potraznje na
zapadnoevropskim trzistima.

Izvoz u Italiju, koji ucestvuje sa gotovo 7%, dodatno
ucvrééuje poziciju Bosne i Hercegovine u mediteranskom
industrijskom prostoru, posebno u segmentima metalopre-
radivacke industrije i komponentne proizvodnje. Italijansko
trzidte, karakteristicno po snaznoj mrezi malih i srednjih
industrijskih preduzeca, predstavlja prirodno trziste za proi-
zvode iz Bosne i Hercegovine sa srednjim nivoom tehnoloske
slozenosti.

Iako je struktura izvoza dominantno usmjerena prema
Evropi, odredeni pomaci u diverzifikaciji trzi$ta su vidljivi.
Izvoz u Sjedinjene Americke Drzave, Irak, Tursku i druge
neevropske zemlje, iako i dalje relativno skromnog udjela,
ukazuje na postojanje potencijala za Sirenje izvoznih desti-
nacija van tradicionalnih trzista. Posebno je znacajan izvoz u
Irak, koji je najve¢im dijelom vezan za specifi¢ne industrijske
i namjenske proizvode, uklju¢ujuéi vojnu i infrastrukturnu
opremu.

Visoka koncentracija izvoza, pri ¢emu prvih 20 zemalja
¢ini gotovo 94% ukupnog izvoza metalske i elektroindustrije,
ukazuje na relativno ogranienu geografsku diverzifikaci-
ju. Tako ovakav model omogucava stabilnost i predvidivost
poslovanja, on istovremeno povecava izlozenost domace
industrije ekonomskim ciklusima i industrijskim kretanjima
u Evropskoj uniji, posebno u Njemackoj i zemljama srednje
Evrope.
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Uvoz metalske i elektroindustrije Bosne i
Hercegovine - pregled po grupama proizvoda

Uvoz metalske i elektroindustrije Bosne i Hercegovine u
2025. godini iznosio je 11,2 milijarde KM, uz zabiljezen rast
0d 4,71% u odnosu na prethodnu godinu. Ovakav rast uvoza,
iako nominalno znacajan, u relativnom smislu prati dinamiku
rasta izvoza, §to ukazuje na stabilno funkcionisanje industrij-
skog sistema i odrzavanje proizvodnih kapaciteta u uslovima
umjerenog oporavka evropske industrije.

Najveci udio u ukupnom uvozu i dalje zauzimaju nukle-
arni reaktori, kotlovi, masine i mehanicki uredaji sa pripa-
3,69%. Ovaj trend se moze tumaciti kao jasan signal nastavka
investicija u proizvodnu opremu, modernizacije postojec¢ih
kapaciteta i tehnoloskog obnavljanja industrije. Uvoz ove
grupe proizvoda ukazuje na orijentaciju domace industrije ka
oc¢uvanju konkurentnosti, ali istovremeno potvrduje i izraze-
nu zavisnost od uvoznih tehnologija i opreme.

Uvoz vozila i njihovih dijelova biljezi rast od 6,65%, $to je
u direktnoj vezi sa oporavkom potraznje na domacem trzistu,
ali i sa potrebama industrije za transportnim sredstvima i
komponentama u okviru proizvodnih lanaca. Ovaj rast do-
datno potvrduje snaznu povezanost domace ekonomije sa
evropskom automobilsko-logistickom infrastrukturom.

Elektri¢ne masine i oprema ostaju jedna od klju¢nih uvo-
znih kategorija, uz umjeren rast od 1,42%. Ovakva dinamika
sugerise stabilizaciju uvoza u ovom segmentu, pri ¢emu se
dio potreba zadovoljava kroz domacu proizvodnju i izvozno

orijentisane kapacitete, dok se sofisticiranije komponente i
dalje u znacajnoj mjeri uvoze.

Zanimljiv trend uocen je kod uvoza aluminija i proi-
zvoda od aluminija, koji je u 2025. godini zabiljezio snazan
rast od ¢ak 20,76%. Ovaj rast ukazuje na povecanu domacu
potraznju za aluminijskim poluproizvodima i sirovinama,
prvenstveno u metalopreradivackoj i gradevinskoj industriji.
Istovremeno, on potvrduje strukturni deficit domace pri-
marne proizvodnje aluminija, zbog ¢ega se rast proizvodnje
direktno reflektuje kroz povecani uvoz.

Uvoz bakra i proizvoda od bakra povecan je za gotovo
11%, $to je u skladu sa rastom izvoza u istom segmentu. Ova
paralelna kretanja ukazuju na to da se bakar u velikoj mjeri
uvozi kao sirovina ili poluproizvod koji se dalje preraduje i
ugraduje u izvozne proizvode, ¢ime se Bosna i Hercegovina
pozicionira kao dio $ireg evropskog proizvodnog lanca u sek-
torima elektroindustrije i energetske infrastrukture.

Izrazen pad uvoza zabiljezen je i kod $inskih vozila i nji-
hovih dijelova, kao i kod oruzja i municije, sto ukazuje na
smanjenje jednokratnih ili projektno orijentisanih nabavki iz
prethodnih godina. Ovakva kretanja potvrduju da su pojedi-
ni uvozni skokovi u ranijem periodu bili vezani za specifi¢ne
investicione ili sigurnosne projekte, a ne za dugoro¢ne struk-
turne potrebe industrije.

Posebnu paznju privlaci snazan procentualni rast uvoza
zrakoplova i njihovih dijelova, iako sa relativno niske osno-
vice. Ovakvi skokovi su karakteristicni za projekte visoke
vrijednosti, ali ne ukazuju na stabilan ili kontinuiran trend,
vec na povremene nabavke specifine opreme.

Uvoz metalske i elektroindustrije Bosne i Hercegovine u 2025. godini

. Naziv grupe proizvoda Promjena Promjena (%)

84 :iﬁ::.r?lﬁ?:;:: Eiﬂg://: dTZTg\]/? ' 2.605.133.017,26  2.701.150.269 96.017.251,43 3,69
87 |Vozilaidijelovi 2.276.210.776,16 | 2.427.517.517| 151.306.741,07 6,65
85 | Elektri¢cne masine i oprema i njihovi dijelovi 1.929.090.606,06 | 1.956.576.092| 27.485.485,84 1,42
72 | Gvozdei celik 1.097.806.081,02| 1.067.331.166| -30.474.915,06 -2,78
73 | Proizvodi od gvozdai ¢elika 769.528.047,75 805.562.625| 36.034.577,58 4,68
76 | Aluminij i proizvodi od aluminija 745.044.263,95 899.745.655| 154.701.391,46 20,76
74 | Bakar i proizvodi od bakra 643.658.582,84 713.889.775 70.231.192,14 10,91
83 | Razni proizvodi od prostih metala 232.162.034,38 233.540.387 1.378.352,57 0,59
82 | Alati, njihovi dijelovi od prostih metala 144.022.883,00 145.023.564 1.000.680,80 0,69
86 |Sinska vozila i njihovi dijelovi 80.853.329,83 63.101.798| -17.751.531,54 -21,96
79 | Cinki proizvodi od cinka 59.662.344,25 58413434 -1.248.910,69 -2,09
80 |Kalaji proizvodi od kalaja 55.862.570,58 56.079.199 216.628,66 0,39
93 | Oruzje i municija; njihovi dijelovi i pribor 37.518.537,21 29.912.009| -7.606.528,17 -20,27
78 | Olovo i proizvodi od olova 9.381.290,79 5.617.360| -3.763.930,87 -40,12
81 Ostali obi¢ni metali; kermeti proizvodi od njih 9.103.397,96 12.842.676 3.739.278,07 41,08
88 | Zrakoplovi, kosmicke letjelice i njihovi dijelovi 5.189.185,01 26.375.859| 21.186.673,72 408,29
89 |Brodovi, ¢camci i plovne konstrukcije 1.650.805,80 3.153.650 1.502.844,46 91,04
75 | Nikli proizvodi od nikla 1.346.749,51 1.524.338 177.588,26 13,19

UKUPNO 10.703.224.503,36 | 11.207.357.373 | 504.132.869,73 4,71
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U cjelini posmatrano, struktura uvoza metalske
i elektroindustrije u 2025. godini odrazava kombi-
naciju investicionog ciklusa, zavisnosti od uvoznih
sirovina i tehnologija, te postepene racionalizacije u
segmentima gdje domaca proizvodnja moze preuzeti
veci dio potraznje. Iako rast uvoza predstavlja nuzan
preduslov za odrzavanje i modernizaciju industrijske
baze, dugoro¢no posmatrano, ovi trendovi ukazuju
na potrebu jacanja domace proizvodnje poluproi-
zvoda, povecanja tehnoloske autonomije i smanje-
nja strukturnog trgovinskog deficita u metalskoj i
elektroindustriji.

Geografska struktura uvoza metalske i elektroin-
dustrije Bosne i Hercegovine u 2025. godini odrazava
snaznu povezanost domace industrije sa evropskim i
globalnim lancima snabdijevanja, uz izrazenu zavi-
snost od klju¢nih industrijskih ekonomija Evropske
unije, ali i rastu¢i znacaj azijskih trzista. Ukupno
posmatrano, prvih dvadeset zemalja porijekla ¢ini
gotovo 93% ukupnog uvoza, sto ukazuje na relativno
visoku koncentraciju uvoznih tokova.

Njemacka se izdvaja kao najznacajniji pojedinac¢ni
partner u uvozu, sa uce$¢em od oko 10,6%. Ovakva
pozicija Njemacke reflektuje njenu ulogu vodece
industrijske sile Evropske unije i klju¢nog dobav-
ljaca masina, industrijske opreme, visoko specijali-
zovanih komponenti i tehnoloskih rjesenja. Uvoz iz
Njemacke u velikoj mjeri predstavlja osnovu za do-
macu proizvodnju i izvozno orijentisane kapacitete,
¢ime se potvrduje snazna meduzavisnost proizvod-
nih sistema dviju zemalja.

Slovenija i Hrvatska zauzimaju drugo i trece
mjesto po vrijednosti uvoza, sa gotovo identi¢nim
uce$¢em od oko 10%. Njihova pozicija ukazuje na
izuzetno intenzivne regionalne industrijske veze,
pri ¢emu se znacajan dio uvoza odnosi na polupro-
izvode, komponente i robu koja cirkuliSe unutar
regionalnih proizvodnih lanaca. U tom smislu, trgo-
vina sa ovim zemljama ima karakter unutarevropske
industrijske razmjene, a ne klasi¢nog uvoza finalnih
proizvoda.

Italija i Srbija dodatno potvrduju znacaj nepo-
srednog geografskog okruZenja, pri ¢emu ove zemlje
zajedno sa Njemackom, Slovenijom i Hrvatskom
¢ine jezgro uvoznih tokova metalske i elektroindu-
strije. Ovakva struktura ukazuje na relativno kratke
lance snabdijevanja, $to je u skladu sa savremenim
trendovima smanjenja logistickih rizika i troskova
nakon poremecaja izazvanih pandemijom i geopoli-
tickim krizama.

Posebno znacajan element geografske strukture
uvoza predstavlja Kina, koja se sa uce§¢em od preko
8% pozicionira medu vodecée uvozne partnere Bosne
i Hercegovine. Uvoz iz Kine dominantno se odnosi
na elektri¢cne komponente, dijelove, opremu i spe-
cifiéne industrijske proizvode, §to potvrduje i dalje
snaznu zavisnost domace industrije od azijskih do-
bavljaca u segmentima gdje domaca ili evropska pro-
izvodnja nije cjenovno ili tehnoloski konkurentna.
Istovremeno, ovakav trend ukazuje na potencijalne
rizike u pogledu sigurnosti snabdijevanja i regula-
tornih razlika, narocito u kontekstu sve izrazenijih
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Izvoz metalske i elektroindustrije Bosne i Hercegovine u 2025.
godini (pregled po zemljama uvoza)

R.br. Zemlja uvoza Vrijednost (KM) Ucesce (%)
1. |Njemacka 1.188.389.180,91 10,60
2. |Slovenija 1.146.010.035,85 10,23
3. | Hrvatska 1.144.377.523,46 10,21
4, |ltalija 1.012.027.437,61 9,03
5. |Srbija 950.424.492,38 8,48
6. Kina 937.335.279,83 8,36
7. | Austrija 935.740.534,99 8,35
8. |Turska 667.215.660,45 5,95
9. |Svicarska 389.195.577,63 3,47
10. |Nizozemska 284.310.322,27 2,54
11. |Slovacka Republika 281.180.654,29 2,51
12. |Poljska 273.664.883,64 2,44
13. |Madarska 258.576.768,21 2,31
14. | Ceska Republika 239.071.748,96 2,13
15. | Nepoznata drzava 156.029.223,37 1,39
16. |Belgija 136.051.010,41 1,21
17. |Francuska 126.039.798,21 1,12
18. |Bugarska 104.218.360,27 0,93
19. |Ujedinjeni Arapski 100.241.758,38 0,89

Emirati
20. |Singapur 87.022.172,05 0,78
TOP 20 10.417.122.423,17 92,95
Ostalo 790.234.949,92 7,05
UKUPNO 11.207.357.373,09 100,00
TOP 5 uvoznih trzista metalske i
elektroindustrje Bosne i Hercegovine u
2025. godini
Njemacka
10,60
Slovenija

Ostalo
51,45
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\_Italija
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trgovinskih i industrijskih politika Evropske unije.

Austrija, Turska i Svicarska ¢ine sljedeéi krug znacajnih
uvoznih partnera, pri ¢emu Austrija zadrzava vaznu ulogu
u snabdijevanju industrijskom opremom i poluproizvodi-
ma, dok Turska sve viSe jaca svoju poziciju kao konkurentan
dobavlja¢ metala, masina i industrijskih komponenti. Rast
uvoza iz Turske odrazava $ire regionalne trendove jacanja
trgovinskih veza izmedu zemalja jugoistocne Evrope i turske
industrije.

U ¢jelini posmatrano, geografska struktura uvoza metal-
ske i elektroindustrije u 2025. godini pokazuje snaznu orijen-
taciju prema Evropskoj uniji, uz rastu¢u ulogu Kine i Turske
kao globalnih i regionalnih dobavljaca. Iako ovakva struktura
omogucava stabilnost snabdijevanja i pristup savremenim
tehnologijama, ona istovremeno nagladava potrebu za stra-
teSkim promisljanjem diverzifikacije izvora uvoza, ja¢anjem
regionalne proizvodnje i razvojem domacih kapaciteta kako
bi se dugoro¢no smanjila zavisnost od eksternih $okova i glo-
balnih poremecaja u lancima snabdijevanja.

Zakljucak

Analiza geografske strukture izvoza i uvoza metalske i elek-
troindustrije Bosne i Hercegovine u 2025. godini pokazuje
visok stepen integracije domace industrije u evropske i regio-
nalne proizvodne lance, uz istovremeno izrazenu zavisnost od
uvoznih sirovina, komponenti i tehnologija. Evropska unija, a
posebno Njemacka, Austrija, Slovenija, Hrvatska i Italija, do-
minira i na strani izvoza i na strani uvoza, §to potvrduje da
se trgovinski tokovi u ovom sektoru u velikoj mjeri odvijaju
unutar istog ekonomskog prostora.

Ovakav model trgovine ukazuje da Bosna i Hercegovina
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ne funkcionise isklju¢ivo kao klasi¢an izvoznik finalnih proi-
zvoda, ve¢ kao sastavni dio regionalnih i evropskih proizvod-
nih sistema, u kojima se roba, poluproizvodi i komponente
visestruko kre¢u preko granica prije nego sto dostignu kraj-
njeg kupca. U tom kontekstu, snazna regionalna razmjena sa
susjednim zemljama ima karakter industrijske kooperacije, a
ne jednostavne trgovinske razmjene.

Istovremeno, znacajno prisustvo Kine, Turske i drugih va-
nevropskih partnera u strukturi uvoza ukazuje na zavisnost
domace industrije od globalnih lanaca snabdijevanja, naroci-
to u segmentima elektri¢nih komponenti, industrijske opre-
me i specijalizovanih materijala. Ova zavisnost predstavlja
dvostruki izazov: s jedne strane omogucava konkurentnost
kroz pristup cjenovno povoljnim inputima, dok s druge stra-
ne povecava izlozenost poremecajima u globalnoj trgovini,
regulatornim promjenama i geopolitickim rizicima.

Usporedna analiza geografije izvoza i uvoza pokazuje da
se najveci dio dodane vrijednosti i dalje ostvaruje van Bosne i
Hercegovine, dok domaca industrija u znacajnoj mjeri zavisi
od uvoznih sirovina i tehnologija. Iako ovakav model trenut-
no omogucava stabilan rast izvoza, on dugoroc¢no ogranicava
povecanje dodane vrijednosti, tehnoloske autonomije i ot-
pornosti industrije na vanjske $okove.

U konaclnici, geografska struktura trgovine metalske i
elektroindustrije u 2025. godini potvrduje stabilnu integra-
ciju Bosne i Hercegovine u evropski industrijski prostor, ali
istovremeno naglasava ogranicenja postojeceg modela rasta.
Dugoroc¢na odrzivost sektora zahtijeva prelazak sa kvanti-
tativnog rasta izvoza na kvalitativni rast zasnovan na vecoj
dodanoj vrijednosti, tehnoloskom razvoju i pametnoj diver-
zifikaciji trzista.

Adela Vukoti¢ Terek
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Namjenska industrija

anjskotrgovinska razmjena namjenske industrije

\ / Bosne i Hercegovine u periodu od 2013. do 2025.

godine pokazuje izrazen dugorocni uzlazni trend,

sa snaznim ubrzanjem nakon 2021. godine. Izvoz je u tom

periodu povecan gotovo osam puta, sa 81,2 miliona KM

u 2013. godini na preko 622,6 miliona KM u 2025. godini.

Ovakva dinamika jasno ukazuje da namjenska industrija vise

ne predstavlja marginalni industrijski segment, ve¢ jedan

od najbrze rastucih izvozno orijentisanih sektora u Bosni i
Hercegovini.

Posebno je znacajno da rast izvoza nije pracen propor-
cionalnim rastom uvoza. Iako je uvoz u 2025. godini no-
minalno porastao u odnosu na prethodne godine, njegova
vrijednost (103,8 miliona KM) i dalje je vi§estruko niza od
izvoza. Kao rezultat toga, sektor kontinuirano ostvaruje izra-
zito visoku pokrivenost uvoza izvozom, koja u 2025. godini
iznosi gotovo 600%. Ovo potvrduje da namjenska industrija
generiSe snazan neto trgovinski suficit i ima pozitivan dopri-
nos ukupnom vanjskotrgovinskom bilansu zemlje.

U globalnom kontekstu, ovakav rast se direktno moze po-
vezati sa:

- povecanim globalnim izdvajanjima za odbranu,
- dugotrajnim oruzanim sukobima i geopolitickom
nestabilnoscu,

- obnovom zaliha municije i eksplozivnih sredstava u veli-
kom broju zemalja.

Namjenska industrija Bosne i Hercegovine se u ovom
okruzenju pozicionirala kao fleksibilan i konkurentan do-
bavljac, sposoban da brzo odgovori na pove¢anu potraznju.

Struktura izvoza namjenske industrije u 2025. godini po-
kazuje izuzetno visok stepen koncentracije, ali i jasnu pro-
izvodnu specijalizaciju. Vise od 70% ukupnog izvoza odnosi
se na bombe, granate, mine, rakete i slicnu vojnu municiju,
§to potvrduje da se okosnica sektora zasniva na masovnoj
proizvodnji municije i eksplozivnih sredstava. Dodatnih 20%
izvoza ¢ine sporogoreci i detonirajui $tapini, ¢ime ukupno
preko 90% izvoza otpada na proizvode koji se koriste kao po-
tro$ni materijal u vojnim i sigurnosnim operacijama. Ovakva
struktura je u potpunosti uskladena sa globalnim trendovi-
ma, gdje je upravo municija postala kriti¢na roba zbog dugo-
trajnih sukoba i iscrpljenih vojnih zaliha. Izvoz finalnog voj-
nog oruzja i dijelova za oruzje ucestvuje sa relativno skromnim
udjelom, $to ukazuje da se domaca industrija primarno pozi-
cionira kao specijalizovani proizvoda¢ municije i eksploziv-
nih komponenti, a ne kao proizvoda¢ kompleksnih borbenih
sistema. Ovakva struktura ima odredene prednosti u pogledu
brzine proizvodnje i trzi$ne potraznje, ali dugoro¢no nosi i ri-
zike visoke zavisnosti od jednog proizvodnog segmenta.

Struktura izvoza namjenske industrije Bosne i Hercegovine u 2025. godini

T.br. | Naziv Vrij(f((,jvT)OSt Ué(s/f)c'e
9306 | Bombe, granate, torpeda, mine, rakete i slicna vojna municija i njihovi dijelovi 436.340.794,23 70,08
3603 | Sporogoredi Stapini, detonirajuci Stapini 126.405.396,92 20,30
9305 | Dijelovii pribor za vojno oruzje 23.223.793,39 3,73
9301 | Vojno oruzje 20.967.604,94 3,37
3601 | Barut 13.817.941,92 2,22
3602 | Pripremljeni eksplozivi, osim baruta 1.039.027,43 0,17
9303 | Ostalo vatreno oruZje i sli¢ni uredaji 312.480,21 0,05
3606 rFT:ear?ecreijraijlEiidruge piroforne legure u svim oblicima; proizvodi od zapaljivih 186.505,94 003
3604 E;thteehniéki proizvodi za vatromete, signalne rakete, rakete protiv tuce, signalne 172.455,87 003
9302 | Revolveri i pistolji 169.262,31 0,03
9304 | Ostalo oruzje 14.505,22 0,00
UKUPNO 622.649.768,38 | 100,00
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Izvoz namjenske industrije Bosne i Hercegovine u 2025.
godini (pregled po zemljama)

R. Drava Vrijednost Ucesce
br. (KM) (%)
1. Irak 108.987.323,61 17,50
2. SAD 92.113.005,39 14,79
3. | Ceska Republika 84.516.868,52 13,57
4, Slovacka Republika 45.161.764,88 7,25
5. | Srbija 29.289.144,31 4,70
6. Saudijska Arabija 24.264.281,39 3,90
7. Srbija 22.089.834,16 3,55
8. Hrvatska 21.791.319,24 3,50
9. Turska 16.345.165,37 2,63
10. | Bugarska 14.831.018,17 2,38
11. | Ceka Republika 14.725.620,11 2,36
12. | Turska 12.798.125,84 2,06
13. | Rumunija 11.457.583,82 1,84
14. | Njemacka 10.939.875,68 1,76
15. | Hrvatska 8.059.904,72 1,29
16. | Bugarska 6.595.678,62 1,06
17. | Poljska 6.587.032,01 1,06
18. | Italija 6.185.620,29 0,99
19. | Australija 5.473.153,79 0,88
20. | Poljska 5.085.290,28 0,82
Top 20 547.297.610,20 87,90
Ostalo 75.352.158,18 12,10
UKUPNO 622.649.768,38 100,00

Vees

dominantno usmjeren ka Evropskoj uniji, izvoz namjenske
industrije Bosne i Hercegovine u 2025. godini ima znatno
$iru geografsku disperziju. Najveci pojedinac¢ni izvozni par-
tner je Irak, sa 17,5% ukupnog izvoza, $to ukazuje na snaznu
orijentaciju prema trzistima pogodenim dugotrajnim sigur-
nosnim izazovima. Sjedinjene Americke Drzave zauzimaju
drugo mjesto sa gotovo 15% izvoza, §to je posebno znacajno
jer potvrduje da proizvodi iz Bosne i Hercegovine ispunjavaju
stroge tehnicke, sigurnosne i regulatorne zahtjeve jednog od

uvoz

Struktura uvoza namjenske industrije u 2025. godini jasno
pokazuje da se uvoz dominantno odnosi na kriti¢ne sirovine
i specijalizovane dijelove, a ne na finalne proizvode koji bi
konkurisali domacoj proizvodnji. Najveci dio uvoza ¢ine ba-
rut i pripremljeni eksplozivi, koji zajedno ucestvuju sa vise od
55% ukupnog uvoza.

Uvoz dijelova i pribora za vojno oruzje, kao i odredenih
vrsta pirotehnickih proizvoda, dodatno ukazuje na specija-
lizaciju domace proizvodnje i oslanjanje na medunarodne
dobavljace za pojedine segmente lanca vrijednosti.

Geografska struktura uvoza namjenske industrije je izra-
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Struktura izvoza namjenske industrije
Bosne i Hercegovine u 2025. godini

Oruzje

7,18

Eksplozivi
22,74

Municija
70,08

Top 5 izvoznih trzista namjenske industrije
Bosne i Hercegovine u 2025. godini

Irak
17,50

Ostalo
42,17 SAD

14,79

Ceska Republika
13,57

Slovacka Republika
7,25

Srbija
4,70

najzahtjevnijih trzista na svijetu. Izvoz u SAD ima i snazan
reputacijski efekat, jer dodatno legitimise domacu industriju
na drugim trziStima. Znacajan udio izvoza otpada i na zemlje
Evropske unije i srednje Evrope, poput Ceske i Slovacke, koje
imaju razvijene namjenske industrije i djeluju i kao kraj-
nji korisnici i kao posrednici u daljoj distribuciji. Prisustvo
Srbije, Hrvatske i Turske dodatno potvrduje regionalnu po-
vezanost i komplementarnost proizvodnih kapaciteta. Visoka
koncentracija izvoza na prvih dvadeset zemalja (skoro 88%)
ukazuje na relativno stabilnu bazu kupaca, ali i na ogranicenu
diverzifikaciju u pogledu novih trzista.

zito raznovrsna, sa snaznim prisustvom Madarske, Srbije,
Indije i Hrvatske. Ovakva kombinacija regionalnih, evrop-
skih i azijskih dobavljaca ukazuje na pragmati¢an pristup
snabdijevanju, usmjeren na sigurnost isporuke i konkuren-
tne cijene.

Posebno je znacajno prisustvo Indije i Kine, koje potvrdu-
ju ulogu ovih zemalja kao klju¢nih globalnih dobavljaca siro-
vina i eksplozivnih komponenti. Istovremeno, relativno mali
udio uvoza iz SAD-a i zapadnoevropskih zemalja ukazuje na
to da se ti izvori koriste selektivno, uglavnom za specijalizo-
vane proizvode ili tehnologije.
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Struktura uvoza namjenske industrije Bosne i Hercegovine u 2025. godini

. Vrijednost Uclesce
T. br. | Naziv J(KM) (%)
3601 |Barut 44.438.268,53 42,79
3602 |Pripremljeni eksplozivi, osim baruta 13.264.008,49 12,77
9305 |Dijelovii pribor za vojno oruzje 8.336.414,59 8,03
9303 |Ostalo vatreno oruzje i sli¢ni uredaji 7.639.625,33 7,36
3604 | Pirotehnicki proizvodi za vatromete, signalne rakete 6.985.455,70 6,73
9306 |Bombe, granate, torpeda, mine, rakete i slicna vojna municija i njihovi dijelovi 6.901.276,03 6,65
3603 | Sporogoredi Stapini, detonirajuci Stapini 5.277.597,50 5,08
3606 | Ferocerijidruge piroforne legure u svim oblicima; proizvodi od zapaljivih materijala 3.850.682,77 3,71
9302 |Revolveri i pistolji 3.402.064,82 3,28
9301 |Vojno oruzje 2.508.341,15 2,42
9304 |Ostalo oruzje 1.122.345,37 1,08
3605 | Sibice 112.613,32 0,11
9307 | Macevi, sablje, bajonete, koplja i sl. oruzja 1.941,75 0,00
UKUPNO 103.840.635,35 | 100,00

Uvoz namjenske industrije Bosne i Hercegovine u 2025.
godini ( pregled po zemljama)

Struktura uvoza namjenske industrije u

R Bosni i Hercegovini u 2025. godini
) Drzava Vrijednost (KM) | Ucesce (%)

br. Municija

1. Madarska 19.234.467,38 18,52 6,65

2. Srbija 14.873.307,32 14,32

3. Indija 12.846.793,89 12,37

4, Hrvatska 10.296.232,14 9,92

5 | Italija 7.036.164,17 6,78 Eksplozivi

6. |Kina 5.510.511,57 5,31 71,19 \ Orusje

7. Turska 4.065.771,72 3,92 22,16

8. Hrvatska 3.918.575,67 3,77

9. Turska 3.888.703,27 3,74

10. | Egipat 3.513.426,19 3,38

11. | Cetka Republika 3.510.170,38 3,38 Top 5 uvoz'nih trZista .namjenske indL.Js’Frije

12. | Indija 2.125.283,65 2,05 Bosne i Hercegovine u 2025. godini

13. | Slovenija 1.737.535,84 1,67 Madarska

14. | Srbija 1.365.047,83 1,31 [ s

15. | Kirgistan 1.208.886,98 1,16 Ostalo

16. | Poljska 1.133.876,01 1,09 38,09 _

17. | Austrija 714.787,65 0,69 i

18. |SAD 630.099,27 0,61 o

19. | Kipar 621.380,92 0,60

20. | Spanija 616.626,24 0,59

TOP 20 98.847.648,09 95,19 Indija
" 12,37

Ostalo 4.992.987,26 4,81 nalla_~~ T ke

UKUPNO 103.840.635,35 100,00 !

Namjenska industrija Bosne i Hercegovine u 2025. godi-
ni biljezi izuzetno snazan izvozno orijentisan rast, ostvaruje
visok trgovinski suficit te pokazuje jasnu proizvodnu speci-
jalizaciju i $iroku geografsku disperziju izvoza. Istovremeno,
sektor ostaje strukturno zavisan od uvoznih sirovina. Ovakav
model poslovanja u kratkom i srednjem roku pokazuje se

izuzetno profitabilnim, ali dugoro¢no zahtijeva paZljivo i
strateSko upravljanje, posebno u kontekstu geopoliti¢kih
promjena, medunarodnih kontrola izvoza naoruzanja, kao i
potencijalnih reputacijskih i regulatornih rizika.

Adela Vukoti¢ Terek
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Industrija plastike

rijednost izvoza plastike iz Bosne i Hercegovine

\/ u 2025. godini iznosila je 833.665.689 KM, §to

je za 35.705.085 KM (4,47%) viSe u odnosu na

izvoz u referentnom periodu 2024. godine, koji je iznosio

797.960.604 KM. Istovremeno, vrijednost uvoza plastike u

Bosnu i Hercegovinu iznosila je 1.927.944.101 KM, $to je za

62.385.153,66 (3,34%) KM vise u odnosu na uvoz u referen-

tnom periodu 2024. godine, koji je iznosio 1.865.558.947,34
KM.

UKUPAN 1ZVOZ PLASTIKE OD 2021.DO 2025.

KM833.665.689

KM829.976.423 — (\1808.207.776 — K1797.960.600 —

KM665.555.343
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Pokrivenost uvoza izvozom u sektoru plastike u 2025.
godini iznosila je 43,24%, $to predstavlja blago poboljsanje u
odnosu na 2024. godinu, kada je pokrivenost iznosila 42,77%.
Tako je zabiljeZen rast izvoza, nivo pokrivenosti i dalje ukazu-
je na snaznu zavisnost domace industrije od uvoznih inputa.

Posmatrano u cjelini, sektor plastike ostaje jedan od zna-
¢ajnih stubova preradivacke industrije Bosne i Hercegovine,
sa stabilnim izvoznim performansama.

UKUPAN UVOZ PLASTIKE OD 2021. DO 2025.

1.925.008.194 1.927.944.101
1.865.558.947

1.770.152.262

1.627.124.117
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Tabela 1. 1zvoz plastike po tarifnim grupama u periodu I1-XI 2024/2025. (u KM)

T.br. | Opis tarifne glave I-XI1 2024. I-XI1 2025. Indeks (%)
39 | Plasti¢ne mase i proizvodi od plasti¢nih masa 772.538.066,00 805.121.547,32 4,22
40 | Kaucuki proizvodi od kau¢uka i gume 25.422.538,07 28.544.142,11 12,28

1ZVOZ UKUPNO 797.960.604,07 833.665.689,43 4,47

Izvozni rezultati

Uloga i znacaj plasti¢nih masa u privredi kontinuirano rastu
tokom posljednjih pet decenija. Globalna proizvodnja plastike
od $ezdesetih godina proslog vijeka povecana je gotovo dva-
deset puta, a procjene ukazuju da ¢e se u narednih dvadeset
godina dodatno udvostruciti. Funkcioniranje ovako slozenog
i dinami¢nog vrijednosnog lanca zahtijeva snazniju saradnju
svih klju¢nih aktera — od proizvodaca sirovina i finalnih pro-
izvoda, do subjekata uklju¢enih u reciklazu, preradu i krajnju
potrosnju. U tom kontekstu, industrija plastike ima strateski
znacaj kako za privredu Bosne i Hercegovine tako i za evrop-
sko trziste u cjelini.

Industrija plastike u Bosni i Hercegovini je u periodu I-
XII 2025. godine ostvarila rast izvoza u odnosu na isti period
2024. godine, ¢ime je potvrdena stabilnost i konkurentnost
domacih proizvodac¢a na medunarodnom trzistu. Ukupna
vrijednost izvoza sektora plastike dostigla je 833,7 miliona
KM, $to predstavlja povecanje od 4,47% u poredenju sa pret-
hodnom godinom. Rast izvoza zabiljezen je u obje klju¢ne ta-
rifne glave, pri ¢emu su plasti¢ne mase i proizvodi od plasti¢-
nih masa (T. br. 39) ostvarili povec¢anje izvoza od 4,22%, dok

pno ostvarenog izvoza ove grane u 2025. godini, samo u
top 10 zemalja ostvaren je izvoz od 718.952.517 KM, $to
predstavlja cak 86,3% cjelokupnog izvoza ove industrije, a
yjedno predstavlja i pove¢anje u odnosu na 2024. godinu.

Najznacajnijih top 5 izvoznih trgovinskih partnera su:
Njemacka, Hrvatska, Holandija, Austrija i Srbija.

Analiziramo li top 5 vodecih izvoznih proizvoda, vidjet
¢emo da se u toku 2025. godine najviSe izvozilo proizvoda
TG 39, i to vrata, prozori i okviri za njih, kao i pragovi za
vrata u Holandiju, Hrvatsku, Njemacku. Detaljnije podatke
¢emo predstaviti u Tabeli 3.

Izvoz plastike iz Bosne i Hercegovine u 2025. godini u
velikoj mjeri je koncentriran na deset vodecih trzista, koja
ucestvuju sa 86,3% ukupnog izvoza, pri ¢emu dominiraju
Njemacka, Hrvatska i Holandija. Izvoznu strukturu prven-
stveno ¢ine proizvodi tarifne glave 39, posebno gradevinski
proizvodi od plasti¢nih masa, §to potvrduje stabilnu poziciju
domace industrije na medunarodnom trzistu.

Tabela 2. Izvoz plastike u 2025. godini - Top 10 drzava

je kaucuk i proizvodi od kaucuka i gume (T. br. 40) zabiljezio l?r Ié_\c/)oz:\(()))tmste Vru(f(c,:/BOSt uku Urfce;sniei:zl:/ozu
izraZeniji rast od 12,28%, $to dodatno doprinosi ukupnom T P . P
Ostvareni rezultati ukazuju da industrija plastike u Bosni 2. |Hrvatska 163.607.019 19,6%
i H.ercegov.i'ni.zadr.iava Vain'u ulogu u 'struktu'ri' preradivac- 3. |Holandija 87.172.833 10,5%
ke industrije i vanjskotrgovinske razmjene, ali istovremeno - 5
naglagavaju potrebu za daljnjim unapredenjem tehnologkih | 4| Slovenija 67.232.368 8,1%
kapaciteta, jacanjem domacih lanaca vrijednosti i ve¢im fo- 5. |Srbija 60.201.125 7,2%
kusom na proizvode sa viSom dodanom vrijednos¢u. 6. | Austrija 59.429.613 7,1%
vece kolidi lastike i . lastike i
Na)V.ece oli¢ine p astike i pr01zvod'a o'd plastike iz 7. | talija 39.411.803 47%
Bosne i Hercegovine, tokom protekle godine, izvezene su u: —
Njemacku, Hrvatsku, Holandiju, Sloveniju i Srbiju. Najvise | 8. [Svicarska 18.208.690 2,2%
su se izvozili gradevinski proizvodi od plasti¢nih masa i pro- 9. |Crna Gora 16.285.272 2%
izvodi za transport i pakiranje robe, uklju¢ujuc¢i ambalazne i 10. | Francuska 15.963.789 1.9%
zatvaracke proizvode od plasti¢nih masa, kao $to su cepovi, - .
poklopci, zaklopci i ostali zatvaraci od plasti¢nih masa, cijevi Top 10 drzava: 718.952.517 86,3%
itd. Ostale drzave: 114.713.172 13,7%
U protekloj godini, proizvodi plastike iz Bosne i |ykypniizvoz plastike: | 833.665.689 100%
Hercegovine izvezeni su na brojna svjetska trzista, a od uku-
Tabela 3. 1zvoz TOP 5 proizvoda TG 39 - Plasti¢ne mase i proizvodi od plasti¢nih masa
. . . Ukupno Vrijednost .
Tarifa2 | Tarifa 10 Naziv Drzava
(kg) (KM)
39- 3925200000 |- vrata, prozori i okviri za njih, pragovi za vrata | 5.528.452,59 | 70.144.654,48 |Holandija
zzzgcl”e 3925200000 | - vrata, prozori i okviri za njih, pragovi za vrata | 6.414.568,76 | 51.003.410,02 |Hrvatska
proizvodi 3925200000 |- vrata, prozori i okviri za njih, pragovi za vrata | 3.864.652,96 | 47.614.299,15 |Njemacka
°|d dénih 3917390000 |--ostale 483.968,14 | 41.850.448,21 |Njemacka
plasti¢ni : -
masa 3923210000 |- od polimera etilena 4.676.597,09 | 21.375.856,87 |Njemacka
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Tabela 4. Uvoz plastike po tarifnim grupama u periodu I-XI1 2024/2025. (u KM)

T.br. | Opis tarifne glave 2024. 2025. Indeks (%)
39. | Plasti¢ne mase i proizvodi od plasti¢nih masa 1.503.782.254 1.534.141.321 2,02
40. | Kauc¢uk i proizvodi od kaucuka i gume 361.776.693 393.802.780 8,85

UVOZ UKUPNO 1.865.558.947 1.927.944.101 3,34

Uvozni rezultati

Uvoz plastike u Bosnu i Hercegovinu u periodu od januara
do decembra 2025. godine dostigao je ukupnu vrijednost od
1.927.944.101 KM, $to predstavlja rast od 62.385.153,66 KM,
odnosno 3,34%, u odnosu na isti period 2024. godine. U re-
ferentnoj 2024. godini, vrijednost uvoza plastike iznosila je
1.865.558.947,34 KM, a zabiljezeni rast u 2025. godini uka-
zuje na nastavak snazne uvozne zavisnosti domace industrije,
kao i na povecanu potrebu za uvoznim sirovinama, poluproi-
zvodima i finalnim proizvodima od plastike.

Ovakvo kretanje uvoza dodatno potvrduje strukturne
izazove sektora plastike u Bosni i Hercegovini, narocito u
pogledu domacih proizvodnih kapaciteta i razvoja lokalnih
lanaca vrijednosti, usprkos pozitivnim izvoznim rezultatima
ostvarenim u istom periodu.

Najve¢i doprinos ukupnom rastu uvoza ostvaren je u okvi-
ru tarifnog broja 40 - kaucuk i proizvodi od kaucuka i gume,
gdje je evidentirano znacajno povecanje od 8,85%, §to moze
ukazivati na povecanu potraznju industrije za ovim proizvo-
dima ili na rast cijena na medunarodnom trzistu. S druge
strane, uvoz plasti¢nih masa i proizvoda od plasticnih masa
(T. br. 39), koji ¢ini dominantan dio ukupnog uvoza sektora
plastike, zabiljezio je blazi rast od 2,02%, $to ukazuje na rela-
tivnu stabilnost uvozne dinamike ove tarifne grupe.

Prema vrijednosti najviSe je uvezeno cijevi, crijeva i pribo-
ra za njih od plasti¢nih masa, zatim $ipKki, Stapova i profilnih
oblika od plasti¢nih masa, kao i ostalih ploca, listova, filmo-
va, folija i traka od plasti¢nih masa. Kada je rije¢ o masi, naj-
vi$e su uvezeni polimeri etilena u primarnim oblicima, zatim
poliacetali, ostali polieteri i epoksidne smole, u primarnim
oblicima, polikarbonati, alkidne smole, polialil esteri i ostali
poliesteri, u primarnim oblicima, ali i $ipke, $tapovi i profilni
oblici od plasti¢nih masa.

U protekloj godini, proizvodi plastike iz Bosne i
Hercegovine uvezeni su sa brojnih svjetskih trzista, a od uku-
pno ostvarenog uvoza ove grane u 2025. godini, samo u top
10 zemalja ostvaren je uvoz od 1.573.807.377 KM, $to pred-
stavlja 81,6% uvoza.

Analiziramo li top 5 vode¢ih uvoznih proizvoda, vidjet
¢emo da se u toku 2025. godine najvise uvozilo proizvoda

Tabela 6. Top 5 uvoznih proizvoda u 2025. godini

Tabela 5. Uvoz plastike u 2025. godini - Top 10 drzava

Uvozno trziste Vrijednost UceSce u

(Top 10) (KM) ukupnom uvozu
1. |Njemacka 338.087.466,72 17,54%
2. |Srbija 221.258.633,35 11,47%
3. |Slovenija 179.215.824,84 9,29%
4. |ltalija 170.709.404,28 8,86%
5. |Hrvatska 149.954.378,36 7,78%
6. |Turska 117.682.096,35 6,10%
7. |Austrija 106.345.394,01 5,51%
8. |Kina 103.131.300,01 5,35%
9. |[Madarska 96.979.549,80 5,03%
10 | Poljska 90.443.329,64 4,69%
Top 10 drzava: 1.573.807.377 81,6%
Ostale drzave uvoza: 354.136.724 18,4%
Ukupni uvoz plastike:| 1.927.944.101 100%

TG 40 - proizvodi za osobne automobile (ukljucujuéi vozila
za kombinirani prijevoz osoba i robe i trkace) u Sloveniju,
zatim iz TG 39 - plasticne mase i proizvodi od plasticnih
masa - od polimera vinil klorida, i to u Njemacku. Detaljnije
podatke ¢emo predstaviti u Tabeli 6.

Analiza vanjskotrgovinske razmjene sektora plastike u
Bosni i Hercegovini u 2025. godini pokazuje da je ovaj sektor
zadrzao stabilan rast izvoza i znac¢ajnu ulogu u ukupnoj pre-
radivackoj industriji zemlje. Rast izvoza, posebno u okviru
proizvoda od plasticnih masa i kaucuka, potvrduje konku-
rentnost domacih proizvoda¢a na medunarodnom trzistu,
narocito na trzi§tima Evropske unije.

Medutim, istovremeno izraZena uvozna zavisnost, kao i
relativno nizak nivo pokrivenosti uvoza izvozom, ukazuju na
potrebu za daljnjim ja¢anjem domacih proizvodnih kapaciteta,
razvojem lokalnih lanaca vrijednosti i pove¢anjem udjela pro-
izvoda sa viSom dodanom vrijedno$¢u. U narednom periodu,
fokus na tehnolosko unapredenje, inovacije i odrzive proizvod-
ne procese moze dodatno unaprijediti konkurentnost sektora
plastike i smanjiti njegovu strukturnu zavisnost od uvoza.

. . . Ukupno Vrijednost .
Tarifa 2 Tarifa 10 Naziv (kg) (KM) Drzava
40 - Kaucuk i 4011100000 |- za osobne automobile 3267139,25 45.188.320,69 |Slovenija
proizvodi od (ukljucujuci vozila za kombinirani
kaucuka i gume prijevoz osoba i robe i trkace
39 - Plasti¢ne 3916200000 |- od polimera vinil klorida 6854194,41 40.370.197,07 | Njemacka
mase i proizvodi | 3916200000 |- od polimera vinil klorida 5993460,5 29.691.574,37 | Poljska
od plasti¢nih 3917400000 |- pribor 610245,69 28.206.210,71 | Njemacka
masa 3926909700 |--- ostalo 961400,21 24.211.482,92 |Njemacka
Nejira Mocevic
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Industrija hemije

Hemijska industrija je kljucni
sektor gotovo svih grana
industrije jer ¢ini pocetak
gotovo svakog procesnog lanca,
ali istovremeno nosi znacajne
izazove u pogledu sigurnosti

postupaka te ekonomic¢nog
i ucinkovitog koristenja
kapaciteta

rijednost izvoza hemijske in-
‘ / dustrije u Bosni i Hercegovini
u 2025. godini je iznosila
1.105.568.479 KM, $to je za 38.385.470
KM manje od izvoza u referentnom
periodu 2024. godine koji je iznosio
1.143.953.949 KM. Istovremeno, vrijed-
nost uvoza hemijske industrije u nasu
zemlju je iznosila 2.235.623.456 KM,
$to je za 174.629.129 KM vise od uvoza
u referentnom periodu 2024. godine
koji je iznosio 2.060.994.327 KM.
Hemijska industrija predstavlja stra-
teski vazan sektor u BiH i EU, cineci
osnovu mnogih industrijskih procesa.
Njeni proizvodi koriste se u poljopri-
vredi, preradivackoj industriji, grade-
vinarstvu, energetici i svakodnevnoj
potro$nji. Bh. hemijska industrija ima
dugu tradiciju, kvalificiranu radnu sna-
gu i proizvode konkurentnog kvaliteta.
Ipak, sektor se suocava s brojnim izazo-
vima, ukljuc¢ujuéi visoku zavisnost od
uvoza sirovina, rast tro$kova energije i
logistike, nedovoljna ulaganja u moder-

nizaciju i inovacije, ograni¢enu sarad-
nju s naucno-istrazivackim institucija-
ma te kontinuirani odliv kvalificiranog
kadra, $to znacajno ogranicava konku-
rentnost i razvojne kapacitete domace
hemijske industrije. U tom kontekstu,
dugoroc¢na odrzivost sektora zahtijeva
snaznije usmjerenje ka inovacijama,
tehnoloskom  unapredenju, jacanju
saradnje s akademskom zajednicom i
stvaranju uvjeta za zadrzavanje struc-
nog kadra.

Analiza statistickih pokazatelja za
2025. godinu ukazuje da, iako su u pret-
hodnim godinama zabiljezeni odredeni
pomaci, ukupno stanje u hemijskoj in-
dustriji i dalje nije na zadovoljavaju¢em
nivou. Rije¢ je o sektoru koji obuhvata
girok spektar proizvodnih djelatnosti i
raznovrsne asortimane proizvoda, ¢ija
je zastupljenost na domacem i inostra-
nom trzi$tu neujednacena i u velikoj
mjeri zavisi od trzi$nih uvjeta i poslov-
nog ambijenta u kojem domace kompa-
nije djeluju. U tom kontekstu, izvoz he-
mijskih proizvoda u 2025. godini biljezi
pad te je u periodu I-XII 2025. godine
iznosio 1.105.568.479 KM, §to je za
38.385.470 KM manje u odnosu na isti
period 2024. godine, kada je izvoz izno-
sio 1.143.953.949 KM. Ovakav trend
dodatno ukazuje na potrebu sistemskih
mjera usmjerenih ka jacanju izvozne
konkurentnosti i smanjenju strukturnih
slabosti sektora.

Najvedi rast: TB 37 - proizvodi za
fotografiju i kinematografiju (+99%) i

TB 29 - organski hemijski proizvodi
(+18%). Najveci pad: TB 28 - neorgan-
ski hemijski proizvodi (-7%) i TB 34
- sapuni i organska povrsinski aktivna
sredstva (-6%).

Proizvodi koji su se najvise izvozili
2025. godine su: neorganski hemijski
proizvodi, farmaceutski  proizvodi,
razni proizvodi hemijske industrije, ek-
strakti za Stavljenje ili bojenje i sapuni
te organska povrsinski aktivna sredstva.
Pored toga, biljezi se i znacajan rast
izvoza organskih hemijskih proizvoda,
bjelancevinastih materija i proizvoda
za fotografske i kinematografske svrhe,
iako su njihovi apsolutni iznosi manji u
odnosu na vodece grupe.

Vodece izvozne tarifne grupe po vri-
jednosti su 28, 30, 38, 32 i 34. Ukupni
izvoz hemijske industrije u 2025. iznosi
1,105 milijardi KM, $to pokazuje blagi
pad u odnosu na prethodnu godinu,
prvenstveno zbog smanjenja izvoza
neorganskih hemijskih proizvoda i sa-
puna, dok ostale kategorije biljeze rast
ili stabilnost.

Tako farmaceutski i razni proizvodi
hemijske industrije biljeze rast vri-
jednosti po kilogramu, §to ukazuje na
jacanje izvoza proizvoda visoke dodane
vrijednosti, ukupna prosje¢na vrijed-
nost izvoza po kilogramu ostaje gotovo
nepromijenjena, §to potvrduje relativhu
stabilnost strukture izvoza hemijske
industrije.

Najveca izvozna trzita na kojem su
se plasirali proizvodi hemijske indu-

Izvoz hemijske industrije po tarifnim grupama u periodu I-XIl 2024/2025. (u KM)

T.br. Opis tarifne glave I-XI1 2024. I-XI1 2025. Indeks (%)
28 Neorganski hemijski proizvodi... 791.053.289 735.602.263 -7%
29 Organski hemijski proizvodi 16.593.420 19.598.291 18,1%
30 Farmaceutski proizvodi 200.454.859 213.227.929 6,4%
31 Pubriva 2.879.435 2.943.006 2,2%
32 Ekstrakti za Stavljenje ili bojenje... 42.177.604 42.878.510 1,7%
34 Sapun, organska povrsinski aktivna sredstva... 37.495.460 35.259.593 -6%
35 Bjelancevinaste materije; modificirani Skrobovi... 3.147.112 3.262.626 3,7%
37 Proizvodi za fotografske i kinematografske svrhe 173.613 345.684 99%
38 Razni proizvodi hemijske industrije 49.979.157 52.450.577 5%
1ZVOZ UKUPNO 1.143.953.949 1.105.568.479 -3,6%
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1ZVOZ HEMIJSKE INDUSTRLJE I-XII 2025. (u KM) - TOP 10 DRZAVA

R. br. | Izvozno trziste (Top 10) I-XIl 2025. ukugrfgsrr:eizl:/ozu
1. Italija 138.856.110 12,57%
2. Srbija 108.880.137 9,85%
3. Slovenija 104.434.205 9,45%
4. Ruska Federacija 94.294.799 8,53%
5. Njemacka 88.992.977 8,05%
6. Hrvatska 85.547.824 7,74%
7. Turska 69.411.461 6,28%
8. Madarska 59.912.053 5,42%
9. Austrija 50.046.789 4,53%
10. Poljska 50.011.063 4,52%
Top 10 drzava 859.392.418 77,94%
Ostale drzave izvoza 246.176.061 22,06%
UKUPNI IZVOZ HEMIJSKE INDUSTRIJE 1.105.568.479 100%

INFOKOM - broj 95 - mart/ozujak 2026.

strije u 2025. godini su: Italija, Srbija,
Slovenija, Rusija i Njemacka. U nave-
denih top 5 zemalja ostvaren je ukupan
izvoz od 572.628.299 KM, odnosno
48,5% cjelokupnog izvoza hemijske in-
dustrije Bosne i Hercegovine.

Trzista izvoza

U protekloj godini, hemijski proizvo-
di iz Bosne i Hercegovine izvezeni su
na brojna svjetska trzista, a od ukupno
ostvarenog izvoza ove grane u 2025. go-
dine, samo u top 10 zemalja ostvaren je
izvoz od 859.392.418 KM, $to predstav-
lja ¢ak 77,94% cjelokupnog izvoza ove
industrije.

Najvise su se izvozili neorganski
hemijski proizvodi i farmaceutski proi-
zvodi, ali na razli¢ite nacine. Koli¢inski,
najzastupljeniji su bili aluminijev oksid
i aluminijev hidroksid (viSe od 50 mi-
liona kg), koji su se pretezno izvozili u
Sloveniju i Italiju, dok su farmaceutski
proizvodi, iako znatno manji po masi
(stotine hiljada kg), imali najveu vri-
jednost, posebno oni pripremljeni u
oblike za pojedina¢nu prodaju koji su
otisli u Rusiju.

Izvoz hemijske industrije Bosne i
Hercegovine u 2025. godini pokazuje
jasnu diferencijaciju izmedu masovno
proizvedenih osnovnih hemijskih pro-
izvoda i visokovrijednih farmaceutskih
proizvoda. Dok su hemijski proizvodi
i dalje dominantni po koli¢ini i zauzi-
maju znacajno mjesto na regionalnim
trzi$tima, farmaceutski proizvodi biljeze
snazan rast vrijednosti i predstavljaju
segment izvoza s visokom dodanom vri-
jedno$éu. Opéenito, trendovi pokazuju
stabilnost strukture izvoza, uz jacanje
segmenta proizvoda koji nude vecu
ekonomsku vrijednost, $to ukazuje na
strate$ki znacaj inovacija i fokus na kva-
litetu u daljnjem razvoju sektora.

Trendovi u uvozu

Kvalitet bosanskohercegovackih pro-
izvoda ne zaostaje za proizvodima sa
trzi$ta Evropske unije, a domaci potro-
$ali sve vie prepoznaju i cijene kvalitet
lokalnih proizvoda. Ipak, domace trziste
je i dalje obilno zastupljeno proizvodi-
ma iz uvoza, §to ogranicava vidljivost
i plasman domacih proizvoda. Samo
manji broj domacih trgovackih lanaca
daje prioritet lokalnoj proizvodnji, dok
drugi trzni centri i veleprodaje ne isticu
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Uvoz hemijske industrije po tarifnim grupama u periodu I-XI1 2024/2025. (u KM)

T. br.

Opis tarifne glave

I-XI1 2024.

Indeks

I-XII 2025. promjene (%)

28 Neorganski hemijski proizvodi... 79.949.087 94.132.167 +17,8
29 | Organski hemijski proizvodi 112.649.575 131.552.359 +16,8
30 | Farmaceutski proizvodi 992.369.429 1.078.683.947 +8,7
31 | Pubriva 101.519.996 118.712.146 +16,9
32 | Ekstrakti za Stavljenje ili bojenje... 221.097.973 228.330.479 +3,3
34 | Sapun, organska povrsinski aktivna sredstva... 238.776.313 252.260.136 +5,7
35 Bjelancevinaste materije; modificirani Skrobovi 54.625.624 57.179.140 +4,6
37 | Proizvodi za fotografske i kinematografske svrhe 5.830.803 5.995.226 +2,8
38 | Razni proizvodi hemijske industrije 254.175.526 268.777.858 +5,7

UVOZ UKUPNO 2.060.994.327 2.235.623.456 +8,5

domace proizvode, ¢ime im se smanjuje
konkurentnost. Regulativa na nacional-
nom nivou nije adekvatno usmjerena na
podrsku domadim proizvodacima, $to
dodatno otezava njihovu poziciju na tr-
zistu. Ipak, potrosaci u BiH prepoznaju
kvalitet domacih proizvoda i aktivno ih
traze, ¢ak i kada nisu istaknuti na poli-
cama trgovina.

Vrijednost uvoza hemijske industrije
u Bosni i Hercegovini u 2025. godini
iznosila je 2.235.623.456 KM, $to je za
174.629.129 KM vi$e u odnosu na isti
period 2024. godine, kada je uvoz izno-
sio 2.060.994.327 KM. Vodece uvozne
tarifne glave su 30, 38, 34, 321 29.

Hemijska  industrija ~ Bosne i
Hercegovine zadrzava stabilnu pozici-
ju na domacem i inozemnom trziStu,
zahvaljuju¢i visokom stepenu samo-
dostatnosti u proizvodnji, s tim da se

70 do 80% sirovina proizvodi lokalno.
Ipak, odredeni segmenti proizvoda i
dalje se uvoze, posebno specijalizirani
farmaceutski i biotehnologki proizvodi,
vakcine, antiserumi, lijekovi koji sadr-
ze pseudoefedrin ili peniciline, kao i
organska povrinski aktivna sredstva
(osim sapuna). Analiza uvoza u 2025.
pokazuje rast ukupne vrijednosti uvoza
u gotovo svim tarifnim grupama, pri
¢emu najveli porast biljeze farmaceut-
ski proizvodi, dubriva, organski i neor-
ganski hemijski proizvodi, dok su manji
segmenti stabilni. Ovi trendovi ukazuju
na kontinuiranu potrebu za uvozom
visokospecijaliziranih proizvoda, dok
domaca proizvodnja pokriva najveci
dio osnovnih sirovina i proizvoda, $to
osigurava stabilnost sektora i otpornost
na promjene na trzistu.

UVOZ HEMIJSKE INDUSTRIJE I-X11 2025. (u KM) - TOP 10 DRZAVA

R.br.  Uvozno triste (Top 10) 1-XI1 2025 ukuggiﬁeu‘éozu
1. Srbija 350.348.393 15,7
2. Slovenija 350.257.199 15,7
3. Nepoznata drzava 246.187.496 11,0
4, Hrvatska 230.005.400 10,3
5. Njemacka 177.971.405 8,0
6. Madarska 123.110.423 55
7. Italija 102.419.286 4,6
8. Nizozemska 91.885.436 41
o. Austrija 81.385.845 3,6
10. | Svicarska 60.945.906 2,7
Top 10 drzava 1.814.516.789 81,2
Ostale drzave izvoza 421.106.667 18,8
UKUPNI UVOZ HEMIJSKE INDUSTRIJE 2.235.623.456 100
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Trzista uvoza

Najznacajniji uvozni trgovinski par-
tneri u oblasti hemijske industrije su:
Srbija, Slovenija, Hrvatska, Njemacka i
Madarska. Ostvareni uvoz za top 5 ze-
malja iznosi 1.354.769.893 KM, odnosno
61% ukupnog uvoza hemijske industrije.

Najve¢i uvoz hemijske industrije u
2025. godini odnosio se na farmace-
utske proizvode pripremljene u oblike
ili pakiranja za pojedina¢nu prodaju,
koji ¢ine dominantan dio vrijednosti i
koli¢ine uvoza. Znacajna koli¢ina ovih
proizvoda dolazi iz Slovenije, Srbije
i nepoznate drzave, dok se manji dio
uvozi iz Njemacke. Pored farmace-
utskih proizvoda, uvoz imunoloskih
proizvoda, ukljuc¢ujuéi vakcine, serume
i druge pripravke koji stimuliraju imu-
nologki sistem, takoder zauzima vaznu
poziciju, pri ¢emu vedi dio dolazi iz ne-
poznate drzave.

Analiza uvoza hemijske industrije u
2025. godini pokazuje da je sektor i da-
lje snazno zavisan od uvoza visokospe-
cijaliziranih proizvoda, prije svega far-
maceutskih i imunoloskih pripravaka,
dok domaca proizvodnja pokriva najve-
¢i dio osnovnih sirovina i masovnih he-
mijskih proizvoda. Vodeci uvozni par-
tneri su zemlje regiona i EU, a znacajan
dio uvoza dolazi i iz nepoznatih izvora,
§to ukazuje na potrebu boljeg pracenja i
diversifikacije nabavnih lanaca. Uvoz je
u gotovo svim tarifnim grupama zabilje-
Zio rast u odnosu na prethodnu godinu,
§to odrazava kontinuiranu potraznju za
specijaliziranim i tehnoloski zahtjevni-
jim proizvodima te, istovremeno, po-
tvrduje stabilnost i otpornost sektora na
promjene trzi$nih uvjeta.

Nejira Mocevic¢
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Uveo Europe

Dezinfekciono svjetlo za sigurnije
zdravstvene i proizvodne prostore

igurnost ljudi i kontrola $irenja

mikroorganizama postaju klju¢ni

faktori u zdravstvu, industriji i sa-
vremenom poslovanju. Infekcije, konta-
minacija prostora i bolovanja direktno
utjecu na troskove, kontinuitet rada i
povijerenje korisnika.

Kompanija Uveo se bavi komercija-
lizacijom savremene svjetske tehnolo-
gije dezinfekcionog svjetla na podrucju
Bosne i Hercegovine i Balkana, omo-
gucavajuci zdravstvenim ustanovama i
industrijama visi nivo higijenske sigur-
nosti prostora.

Kontinuirana dezinfekcija - 24/7

Za razliku od klasi¢nih metoda dezin-
fekcije koje se provode povremeno i Ce-
sto zahtijevaju odsustvo ljudi, moderno
dezinfekciono svjetlo omogucéava konti-
nuirano smanjenje mikroorganizama u
zraku i na povr$§inama dok su ljudi pri-
sutni u prostoru. Time se rizik od prije-
nosa infekcija znacajno smanjuje tokom
cijelog radnog dana.

RjeSenje je posebno primjenjivo u:

« bolnicama, laboratorijama, klinika-
ma i domovima zdravlja,

« stara¢kim domovima,

« prehrambenoj industriji,

« kancelarijskim prostorima.

Magazin Fortune je ovu tehnologiju
2020. godine proglasio za ,world-chan-
ging technology®

Takoder, efikasnost ovog pristu-
pa potvrdena je kroz pilot-projekat
na Klinickom centru Univerziteta u
Sarajevu (KCUS). Tokom pilot-faze,
dezinfekciono svjetlo je koriSteno u
realnim Kklinickim uvjetima, uz izu-
zetno pozitivne rezultate u smanjenju
mikrobioloskog opterecenja prostora,
bez negativnog utjecaja na osoblje ili
pacijente.

Pilot-projekat je pokazao da konti-
nuirana dezinfekcija moze biti praktic-
no, sigurno i dugoroc¢no odrzivo rjese-
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Svjetlost koja se bori za nas
a ke

0 automatizirane

nje za zdravstvene ustanove s visokim
zahtjevima za higijenu i sigurnost.

Posebna korist u
prehrambenoj industriji

U prehrambenoj industriji, gdje hi-
gijena direktno utjee na sigurnost
proizvoda, kontinuirana dezinfekcija
prostora predstavlja znacajnu prednost.
Dezinfekciono  svjetlo  doprinosi
smanjenju mikrobioloskog opterecenja
u proizvodnim i pakirnim zonama, ¢ime
se smanjuje rizik od kontaminacije,
zastoja i povlacenja proizvoda s trzista.

Zastita ljudi i smanjenje
troskova

Uveo rjesenja Stite zdravstveno osoblje,
zaposlene i korisnike prostora, a isto-
vremeno doprinose:

- manjem broju bolovanja,

- manjem broju prekida rada,

- nizim operativnim i zdravstvenim
troskovima,

- vecem povjerenju klijenata i poslov-
nih partnera.

- Jednostavna integracija i dugoro¢na
korist

“World-changing-technology”

- FORTUNE MAGAZINE 2020

Sistem se lako integrira u postoje-
¢im objektima bez slozenih zahvata ili
promjena u organizaciji rada. Rijec je o
preventivnhom ulaganju koje dugoro¢no
doprinosi sigurnijem, stabilnijem i efi-
kasnijem poslovanju.

KLJUCNI POKAZATELJ:

v Kontinuirana dezinfekcija prostora

u prisustvu ljudi

v Dokazana efikasnost kroz pilot-pro-

jekat na KCUS-u

v Znaajno smanjenje mikrobiolos-

kog opterecenja prostora

v Vela sigurnost za osoblje, pacijente i

korisnike prostora

v Manje bolovanja i prekida rada

v Posebno pogodno za zdravstvo i
prehrambenu industriju

v Brza integracija bez ometanja po-

stojec¢ih procesa

Kontakt za vi$e informacija:
Uveo Europe

Emir Nezirovi¢ (MSc)
Inzinjerstvo i razvoj rjeSenja
+387 61 071 577
emir@uveo.se

WWW.uveo.se
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Moderno upravljanje ljudskim
resursima Al+HR

surse u 2026. godini prestaju biti

administrativni centri i postaju
strate$ki motori rasta. Zahvaljuju¢i na-
pretku tehnologije, moderni HR timovi
danas koriste agentski AI za automati-
zaciju kompleksnih procesa, omogucu-
juéi stru¢njacima da se fokusiraju na
ono najvaznije: razvoj ljudskog potenci-
jala i organizacijsku kulturu.

Sveobuhvatna analiza teoretskih mo-

dela i empirijskih studija potvrduje sre-
dinju tezu: ljudski resursi su najvazniji
faktor za razvoj intelektualnog kapitala.
Nisu samo pasivha komponenta ve¢
temeljni, proaktivni pokretac koji stva-
ra i transformira ostale oblike kapitala.
Ljudski kapital je izvoriste strukturnog i
relacijskog kapitala. Bez znanja, kreativ-
nosti i vjestina zaposlenika, organizacija
ne moze razviti efikasne procese, paten-
te niti izgraditi snaZne odnose s trzi-
$tem. Na osnovu ovog uvida, mogu se
formulirati sljedece strateske preporuke
za menadZment i HR profesionalce:
- promjena perspektive: nuzno je
preusmjeriti fokus sa statickog kon-
cepta ,resursa“ na dinamicki koncept
»potencijala“ Zaposlenici ne smiju biti
tretirani kao trosak, ve¢ kao najproduk-
tivnija investicija;
- strate$ko uskladivanje: HR strategi-
je moraju biti u potpunosti uskladene s
ukupnom poslovnom strategijom. Cilj
je maksimiziranje intelektualnog kapi-
tala kroz ciljano zapoéljavanje, razvoj i
motivaciju;
- kontinuirano ulaganje: ulaganje u
kontinuirano obrazovanje, obuku i pro-
fesionalni razvoj zaposlenika ne smije
se smatrati opcionalnim, ve¢ obveznim
ulaganjem u budu¢nost organizacije;
- izgradnja kulture znanja: izgradnja
organizacijske kulture koja potice po-
vjerenje, saradnju i slobodno dijeljenje
znanja kriti¢na je za pretvaranje indivi-
dualnog znanja u kolektivhu imovinu
kompanije;

Inovativne sluzbe za ljudske re-

74

- Kkoristenje tehnologije: tehnoloska
infrastruktura mora se Kkoristiti kao
klju¢ni enabler za upravljanje znanjem,
omogucavajuéi efektivno prikupljanje,
pohranu i diseminaciju intelektualnog
kapitala. Kao neopipljiva imovina, in-
telektualni kapital ostaje izazovan za
mjerenje. Buduca istrazivanja moraju se
usmjeriti na razvoj preciznijih i standar-
diziranih metoda za vrednovanje ove
»skrivene imovine“ kako bi se njezin
doprinos jasnije odrazio u finansijskim
izvjestajima i strateskom odlucivanju;

- direktna povezanost razvoja inte-
lektualnog kapitala sa HR sluzbama: u
razvoju intelektualnog kapitala i sluzbe
za ljudske resurse (HR) postoji direk-
tna i duboka veza. HR sluzbe vise nisu
samo administrativni centri koji se bave
platnim spiskom i zapo§ljavanjem ve¢
postaju strateski partneri u kreiranju
i odrzavanju intelektualnog kapitala
organizacije;

- povezanost funkcija IK-a i HR-a:
HR sluzbe igraju klju¢nu ulogu u defi-
niranju i razvoju organizacijske kulture
koja podstice ucenje, inovacije i dije-
ljenje znanja. Kreiranjem okruZenja u
kojem se cijeni i nagraduje stjecanje no-
vih vjestina i ideja, HR sluzba direktno
utjece na rast intelektualnog kapitala.

Kljucne tehnoloske inovacije
(Al) koje definiraju HR u 2026.

Moderno upravljanje ljudskim resur-
sima (HR) u 2026. godini dozivljava
klju¢nu transformaciju u kojoj umjetna
inteligencija (AI) viSe nije samo ekspe-
riment ve¢ osnovni ,,kopilot* HR timo-
va. Dok je 2024. i 2025. fokus bio na ge-
nerativnom Al-u za kreiranje sadrzaja,
2026. obiljezava prelazak na agentski
AT (Agentic AI) - inteligentne sisteme
koji samostalno izvrSavaju slozene rad-
ne procese, donose odluke i provode
analize.

Kljucni trendovi i primjena
Al-a u HR-u za 2026.

Al u 2026. godini omogucuje HR
stru¢njacima da od reaktivne admini-
stracije prijedu u domenu strateskog
predvidanja. Glavna podrucja primjene
ukljucuju:

- naprednu analitiku talenata: Al
u realnom vremenu pretvara podatke
o zaposlenicima u ,strateSku valutu®
Prema istrazivanju, sistemi sada mogu
rano detektirati znakove sagorijevanja
(burnout), predvidjeti rizik od odlaska
klju¢nih zaposlenika i sugerirati perso-
nalizirane razvojne puteve;

- zapo$ljavanje temeljeno na vjesti-
nama: umjesto pukog filtriranja Zivo-
topisa, alati koriste AI za validaciju vje-
§tina i video intervjue, ¢ime se smanjuje
nesvjesna pristranost i ubrzava proces
selekcije;

- personalizirano iskustvo zapo-
slenika: AI agenti unificiraju sve HR
procese u jedan razgovor. Primjer:
sistem Sloneek Intelligence omogucuje
zaposlenicima da putem jednostavne
konverzacije upravljaju benefitima ili
prate svoj napredak bez pretrazivanja
slozenih izbornika;

- analizu deficita vjestina (Talent
Gap Analysis): Al moze precizno iden-
tificirati nedostatke u vjestinama unu-
tar organizacije, omogucavajudi ciljane
programe obuke i razvoja. Recimo,
tehnoloska kompanija koristi AI sistem
koji skenira vjestine trenutnih zaposle-
nika i usporeduje ih s vjestinama koje
su potrebne za razvoj novih proizvoda.
Al identificira nedostatak vjestina u
»masinskom udenju“ i ,kiberneti¢koj
sigurnosti, $to HR odjelu omogudéava
da pokrene specifi¢ne programe obuke
ili regrutira stru¢njake za te oblasti;

- prediktivno upravljanje talentima:
umjesto reaktivnog popunjavanja rad-
nih mjesta, inovativne sluzbe koriste
AT analitiku za predvidanje potreba za
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QUANTUM

Inteligentna HR-AI Arhitektura

HR4

(]

INTERNATIONAL
CREATIVITY COMPANY

(o Mo &+

Digitalna transformacija C
HR procesa

Napredna analitika i
prediktivni modeli

C
ﬁﬁﬁﬁ@

Platforma za pametno C
upravljanjetalentima

TalentFlow / ICC Al

C

Centar za iskustvo
uposlenika

HR-X-HR4/ ICC-eXperince-eXtended-poboljsano
iIskustvo i prosirene mogucnosti

~

SKOK U NOVU NAPREDNUJU GENERACUU HR-A

vjeStinama i identifikaciju zaposlenika s
visokim potencijalom prije nego sto se
ukaze prazna pozicija;

- AI kao podrsku dobrobiti (Well-
being): moderni sistemi u realnom
vremenu prate nivo angazmana i rane
znakove sagorijevanja (burnout), su-
geriraju¢i preventivne mjere i podrsku
mentalnom zdravlju;

- zapoSljavanje bez pristranosti:
inovativni alati za selekciju koriste
algoritme koji se fokusiraju iskljucivo
na provjerene vjestine i kompetencije,
¢ime se osigurava veca raznolikost i in-
kluzivnost unutar timova;
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- optimizaciju strategija plata i be-
nefita: Al pomaze u donosenju odluka
o platama i beneficijama na osnovu
analize trziSta i performansi, ¢inedi
kompaniju konkurentnijom. Primjer:
HR odjel koristi Al alat koji analizira
podatke o platama na trzi$tu i interne
podatke o performansama. Al preporu-
¢uje povecanje plata za kljucne talente
u inzenjerskom odjelu kako bi se osigu-
ralo da su plate konkurentne, ¢ime se
smanjuje rizik od odlaska visokokvali-
ficiranih zaposlenika.

)

Modern
Human
Resource

U 2026. godini, inovacija u HR-u
znai postizanje savrSene ravnoteze
izmedu napredne tehnologije i empa-
ti¢nog pristupa, stvarajuci radna mjesta
koja su istovremeno visokoproduktivna
i duboko humana.

Adnan Lugavié
International creativity company
(ICC)




AGENCIJA ZA NADZOR NAD TRZISTEM BIH

Zahtjevi za stavljanje stolica za ku¢nu
uporabu na trziste Bosne i Hercegovine

Osnovni zahtjevi za stavljanje
stolica za ku¢nu uporabu na
trziste

Stolice za kuénu uporabu se mogu sta-
viti na trziSte Bosne i Hercegovine,
sukladno Zakonu o opcoj sigurnosti
proizvoda (,,Sluzbeni glasnik BiH, broj
102/09), samo ako su sigurne.

Stolice za kuénu uporabu se smatra-
ju sigurnim ako ispunjavaju zahtjeve
propisane u normi BAS EN 12520:2017
Namjestaj — Cvrstoca, trajnost i sigur-
nost — Zahtjevi za namjestaj za sjedenje
za kuénu uporabu, kojim je preuzeta
europska norma EN 12520:2015. Ova
BAS norma je identi¢na navedenoj eu-
ropskoj normi.
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Norma BAS EN 12520:2017 propi-
suje minimalne zahtjeve za sigurnost,
¢vrstocu i trajnost svih tipova kuénog
namjestaja za sjedenje za odrasle.

Ova BAS norma ne odnosi se na sto-
lice spojene u redove (redno povezane
stolice), sjedala koja nisu za kuénu upo-
rabu, uredske radne stolice, uredske sto-
lice za posjetitelje, stolice za obrazovne
institucije, sjedala za vanjsku uporabu.
Takoder, ne uklju¢uje zahtjeve za traj-
nost tapeciranih materijala, kotacic¢a,
mehanizme za naginjanje, mehanizme
za podeSavanje visine sjedista, zahtjeve
za sigurnost od elektricnog udara,
zahtjeve za otpornost od starenja,
raspadanja, zapaljivosti i ergonomije.

Ispitivanja propisana u normi su ba-
zirana za uporabu osoba tezine do 110
kg.

U normi BAS EN 12520:2017 pro-
pisani su konstrukcijski zahtjevi i in-
formacije za uporabu za namjestaj za
sjedenje za ku¢nu uporabu.

Konstrukcijski zahtjevi

Op¢i zahtjevi

Svi dijelovi sjedala s kojima korisnik
dolazi u dodir, tijekom predvidene na-
mjene, moraju biti dizajnirani tako da
osiguraju da ne dode do fizicka ozlijede
ili Stete.

INFOKOM - broj 95 — mart/ozujak 2026.



Primjeri stolica za ku¢nu upotrebu

Izvor: Slike preuzete s portala Safety Gate: the EU rapid alert system for dangerous non-food products

Ovi zahtjevi su ispunjeni kada su:

a) rubovi sjedista, naslona za leda i na-
slona za ruke, koji su u kontaktu s ko-
risnikom prilikom sjedenja, zaoblje-
ni ili zarubljeni. Svi ostali rubovi koji
su dostupni tijekom uporabe moraju
biti bez neravnina i/ili o$trih rubova,

b) krajevi $upljih dijelova su zatvoreni
ili pokriveni.

Pokretni i prilagodljivi dijelovi se
moraju dizajnirati tako da se izbjegnu
ozlijede i nepazljivo rukovanje.

Ne smije biti moguce da bilo koji dio
sjedala, koji nosi opterecenje, nenadano
postane labav.

Svi dijelovi koji su podmazani tako
da bi pomogli klizanje moraju biti diza-
jnirani tako da zastite korisnike od mr-
lja maziva prilikom normalne uporabe.

Ako stolice za kuénu uporabu
stavljate na trziSte Bosne i
Hercegovine, potrebno je da
osigurate izvjeStaj o ispitivanju
kojim se dokazuje da su ispunjeni
svi zahtjevi propisani u normi BAS
EN 12520:2017 (EN 12520:2015,
IDT). lzvjestaj o ispitivanju mora
sadrzavati informacije sukladno
tocki 7 norme BAS EN 12520:2017.
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Zahtjeviza tocke smicanja i pritiskanja
Moraju biti ispunjeni zahtjevi za tocke
smicanja i pritiskanja prilikom sastav-
ljanja i sklapanja proizvoda, pod utjeca-
jem pogonskog mehanizama i tijekom
upotrebe.

Zahtjevi za stabilnost
Sjedala moraju ispuniti relevantne za-
htjeve norme BAS EN 1022.

Zahtjevi za ¢vrstocu i trajnost

Sjedala se moraju ispitivati na ¢vrstocu
i trajnost prema redoslijedu navedenom
u Tabeli 1 norme BAS EN 12520:2017
i sukladno uvjetima ispitivanja sadrza-
nim u normi BAS EN 1728.

Zahtjevi za ¢vrstocu i trajnost su is-
punjeni kada prije i nakon ispitivanja:
a) nema lomova bilo kojeg dijela, spoja

ili komponente,

b) nema labavih spojeva koji bi trebali
biti ¢vrsti,

c) sjedalo ispunjava svoje funkcije na-
kon uklanjanja ispitnih opterecenja,

d) sjedalo ispunjava zahtjeve stabilnosti.

Informacije za uporabu

Informacije za uporabu moraju biti do-
stupne na jednom od jezika koji su u
sluzbenoj uporabi u Bosni i Hercegovini.

Informacije za uporabu moraju sadr-
Zavati najmanje sljedece podatke:

a) uputstvo za sklapanje, ako je
primjenjivo,

b) uputstvo za njegu i odrzavanje
sjedala,

¢) ako je sjedalo opremljeno podesivim
sjedistem po visini s energetskim
akumulatorom, potrebna je dodat-
na napomena s naglaskom da samo
obuceno osoblje moze zamijeniti ili
popraviti komponente za podesa-
vanje visine sjediSta s energetskim
akumulatorom.

Ako imate pitanja u vezi s primje-
nom propisa o sigurnosti neprehram-
benih proizvoda, mozete kontaktirati
Agenciju za nadzor nad trzistem BiH
putem telefona: 057 340 718 ili e-maila:
msa.info@annt.gov.ba. Dodatne infor-

macije su dostupne i na internetskoj
stranici: www.annt.gov.ba.

Mico Drljo, mr. dipl. ing. stroj.
Sef odsjeka,
Agencija za nadzor nad trzistem BiH
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VINSKA CESTA HERTCEGUOWVINE

VANJSKOTRGOVINSKA KOMORA BOSNE | HERCEGOVINE
CMo/bHOTPTOBMHCKA KOMOPA BOCHE U XEPLIETOBWUHE
FOREIGN TRADE CHAMBER OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora BiH poziva sve zainteresirane subjekte da se uclane
u Vinsku cestu Hercegovine, certificiranu kulturnu rutu Vijeca Europe - Iter Vitis, te ostvare brojne
pogodnosti koje ¢lanstvo donosi.

Vinska cesta Hercegovine predstavlja kulturnu rutu s visestoljethom tradicijom proizvodnje vina
u regiji Hercegovine. lako su vinarije njezin najistaknutiji dio, Vinska cesta Hercegovine obuhvaca
i hotele, ugostiteljske objekte, turisticke agencije te druge subjekte povezane s razvojem
gospodarstva i promocijom regije.

Clanstvo donosi brojne pogodnosti, uklju¢ujuéi zajedni¢ku promociju, medunarodnu vidljivost,
nastupe na sajmovima, medijsku prisutnost i dogadaje namijenjene samo za ¢lanove poput
Festivala Vinske ceste Hercegovine.

Prijavni obrazac i pravilnici dostupni su na: https://komorabih.ba/vinska-cesta-hercegovine/

Zahtjev za uclanjenje svi zainteresirani mogu dostaviti na e-mail darko.pehar@komorabih.ba.

Vise informacija o Vinskoj cesti Hercegovine dostupno je na: https://hwr.ba/
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Usluge EEN mreze su provjerene,
brze i besplatne

Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora Bosne i
Hercegovine, kao ko- ordinator Evropske preduzetni¢ke
mreze (EEN) u Federaciji Bosne i Hercegovine, u saradnji sa
partnerima iz konzor- cija (Sarajevska regionalna razvojna
agencija, Univerzitet u Sarajevu, INTERA Tehnoloski Park
Mostar, BIT Centar Tuzla i Zenicka razvojna agencija), na
web stranici www.een.ba objavljuje ponude iz baza koje
evidentiraju EEN profile poslovne saradnje, profile iz obla-
sti istraZivanja i razvoja, kao i ponude iz baze koja eviden-
tira EEN tehnoloske profile onih privrednih i istrazivacko-
tehnoloskih subjekata koji su iskazali interes za saradnju sa
kompanijama iz Bosne i Hercegovine.

Sve ponude koje su prezentirane iz baze poslovne sa-
radnje EEN mreze su odabrane po kriterijima koji su pri-
hvatljivi za izvozno orijentirane kompanije, $to znaci da se
uzimaju u obzir samo one poslovne ponude (profili) koje
povecavaju izvozni kapacitet malih i srednjih preduzeca iz
Bosne i Hercegovine.

Ako zelite stupiti u kontakt s preduzecima ¢ije ponude su

objavljene ili ako Zelite da se ponuda/profil Vaseg predu-

zeca nade u bazi podataka EEN mreze, kontaktirajte nas

putem e-maila koji je naveden na svakoj ponudi/profilu.

Procedura je vrlo jednostavna:

- Ispunite obrazac/profil za
tehnolosku saradnju;

- Ponuda/profil Vaseg preduzeca se unosi u EEN bazu
podataka;

- Vada ponuda/profil se dalje objavljuje u poslovnim
ma- gazinima/internet stranicama EEN centara/kontakt
tacaka u zemljama u kojima trazite poslovnog partnera.

poslovnu/istrazivacku/

Vise informacija o uslugama Evropske preduzetni¢ke mre-
ze (EEN) u Federaciji Bosne i Hercegovine mozete pronaci
na web stranici: https://een.ba/bs

Usluge EEN mreze su provjerene, brze i besplatne.

Partneri BITNET konzorcija u Federaciji Bosne i Hercegovine

INTERA

I technology park

Qi

VANJSKOTRGOVINSKA KOMORA BOSNE | HERCEGOVINE
CMO/bHOTPTOBUHCKA KOMOPA BOCHE W XEPLLETOBUHE

m BT centar
.. BUSINESS INNOVATION

FOREIGN TRADE CHAMBER OF BOSNIA AND HERZEGOVINA AND TECHNOLOGY
Sarajevska regionalna
razvojna agencija
: A ZENIéKA RAZVOJNA AGENCIJA :é&
ZENICA DEVELOPMENT AGENCY
Sarajevo Economic Region
Development Agency

Putem dolje datog linka moZete SAMI pronaci opciju search (Partnering opportunities) i pregledati
sve ponude/zahtjeve inostranih privrednih entiteta (business entities):

https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities
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