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Uvodnik

Postovani cCitaoci,

osvr¢u¢i se na 2025. godinu, s ponosom mogu rec¢i da je
Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora BiH jo$ jednom
potvrdila svoju ulogu klju¢nog partnera domace privrede. Kroz nas
rad nastojali smo biti pouzdan servis kompanijama, ali i pokretac
promjena, edukacija i strateSkih inicijativa koje prate globalne
ekonomske tokove.

Posebno isticem da je Komora postala certificirani regionalni
partner Global Reporting Initiative (GRI) za GRI standarde i
uspostavila Centar za odgovorno poslovanje BiH. Novi Centar
pruza savjetodavne usluge i informacije domaéim kompanijama
s ciljem unapredenja njihove uskladenosti s novim regulativama
i zahtjevima trziSta Evropske unije u oblasti zastite ljudskih prava
i okolisa.

Velika paznja posvecena je edukacijama i stru¢nim skupovima,
s fokusom na teme od znacaja za poslovnu zajednicu, ¢ime smo
kompanijama omogucili da unaprijede svoje znanje, vjestine i poslovne procese te budu konkurentnije
na medunarodnom trzistu.

S ponosom isticem i nagradu Polet 2025, kojom smo nagradili kompanije koje su, usprkos globalnim
izazovima, ostvarile vrhunske izvozne rezultate u 2024. godini. Cinjenica da nominirane firme zaposljavaju
hiljade radnika i imaju odli¢ne izvozne i druge poslovne rezultate potvrduje da Bosna i Hercegovina ima
kapacitet da odgovori zahtjevima svjetskog trzista.

Jedna od tema koja je obiljezila godinu jeste transport. Pokrenuli smo niz inicijativa prema nadleznim
institucijama u Bosni i Hercegovini i Evropskoj uniji za rjeSavanje klju¢nih problema s kojima se suocava
transportni sektor u Bosni i Hercegovini. Po tre¢i put smo organizirali Medunarodnu konferenciju logistike
u BiH, na kojoj su privrednici razgovarali o izazovima u ovom sektoru.

Sve ove aktivnosti pokazuju da je 2025. bila godina u kojoj smo, usprkos izazovima, ostvarili vazne
iskorake ka odrzivosti, jatanju stru¢nih kapaciteta i snaznijem medunarodnom pozicioniranju nase
privrede.

Komora i dalje ostaje podrska privredi Bosne i Hercegovine, vodena jasnom vizijom razvoja i
odgovornosti prema nasem poslovnom okruzenju.

Vjerujem da ¢e ovo izdanje ,Infokoma” pruziti koristan pregled postignuca bh. privrede, ali i inspiraciju
za buduce korake koje zajedno mozemo napraviti.

U ime kolektiva Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovinske komore Bosne i Hercegovine, zelim vam sretne

praznike i uspjeSnu poslovnu 2026. godinu.

Ahmet Egrli¢,
Predsjednik VTK/STKBiH
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POLET 2025

Vanjskotrgovinska komora BiH
dodijelila nagrade najboljim bh.
izvoznicima u 2024. godini

Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine je, treci put zaredom, u prisustvu 200 predstavnika bh.
kompanija i institucija, ambasada, medunarodnih organizacija i komora iz nase zemlje i regiona, svec¢ano
dodijelila nagrade ,Polet” najuspjesnijim izvoznicima iz Bosne i Hercegovine u 2024. godini

»Polet simbolizira izvrsnost bosansko-
hercegovackih izvoznika i njihov zna-
¢ajan doprinos razvoju privrede. Ove
godine, medu 202 odabrane kompanije
koje su ostvarile izvanredne rezultate na
medunarodnim trziStima, jasno se vidi
potencijal nase zemlje za konkurentnost
i rast izvoza. Polet ne samo da afirmira
najbolje bh. izvoznike ve¢ i motivira sve
kompanije da kontinuirano unapredu-
ju svoje poslovanje i jacaju prisustvo
na globalnom trzistu®, rekao je u svom
obracanju predsjednik Komore Ahmet
Egrli¢.

Za ovogodi$nje izdanje nagrade, od
ukupno 7410 kompanija izvoznica, njih
202 su zadovoljile kriterije u procesu se-
lekcije, od ¢ega je 116 malih, 56 srednjih

i 30 velikih preduzeca, sto jasno poka-
zuje bosanskohercegovacki izvozni po-
tencijal. Nominirano je i 15 kompanija
koje su se istakle na tri klju¢na izvozna
trziSta za Bosnu i Hercegovinu - nje-
mackom, austrijskom i crnogorskom.

Kroz obradu podataka, od 202
kompanije koje su ispunile kriterije, za
nagradu ,,Polet” su u devet kategorija
nominirane 42 kompanije, koje su u
2024. godini ostvarile ukupni izvoz od
1,4 milijardi KM i dobit od 318 milio-
na KM te zaposljavaju vise od 11.000
radnika.

Nagradu ,,Polet” Vanjskotrgovinska
komora BiH dodjjelila je kompanijama:
- ALMEX SOLUTION d. o. o. Buzim

- najbolji izvoznik u kategoriji malih

kompanija u sektoru industrije
BOSNA PETROLEUM COMPANY
d. 0. 0. Sarajevo - najbolji izvoznik u
kategoriji malih kompanija u sektoru
usluga

DiS EUROSTANDARD d. o. o.
Prnjavor - najbolji izvoznik u kate-
goriji srednjih kompanija u sektoru
industrije

PET SERVIS d. o. 0. Zenica - naj-
bolji izvoznik u kategoriji srednjih
kompanija u sektoru usluga
MIKROELEKTRONIKA a. d. Banja
Luka - najbolji izvoznik u kate-
goriji velikih kompanija u sektoru
industrije

BH HOLDING d. o. o. Ilidza/
Sarajevo - najbolji izvoznik u kate-
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goriji velikih kompanija u sektoru
usluga

- TT KABELI d. o. o. Siroki Brijeg -
najbolji izvoznik za trziste Austrije

- MANN+HUMMEL BA d. d
Te$anj — najbolji izvoznik za trziste
Njemacke

- MLIJEKOPRODUKT d. o. o.
Kozarska Dubica - najbolji izvo-
znik za trzite Crne Gore

Dodijeljena su i priznanja za
poseban doprinos razvoju privre-
de i internacionalizaciji poslovanja
kompanijama:

- MIVIKO d. o. o. Posusje - za do-
prinos internacionalizaciji ka trzi-
$tu Francuske

- STANIC GRUPA d. o. o. - za do-
prinos internacionalizaciji poslova-
nja i razvoju privrednog potencija-
lau BiH

- PASS d. o. o. Bijeljina - za dopri-
nos internacionalizaciji ka trzistu
Njemacke

- BINAS d. d. Bugojno - za doprinos
revitalizaciji poslovanja i ostvarene
poslovne rezultate

U izbor za nagradu ,,Polet usle su
sve kompanije izvoznice s domadéim
kapitalom, kompanije izvoznice sa
stranim kapitalom i registriranim
sjedistem u Bosni i Hercegovini, kao
i kompanije s drzavnim kapitalom.
Metodologiju su razvili strucnjaci
VTKBiH i ¢lanovi neovisne komisije
u sastavu: prof. dr. Zdenko Klepié
sa Sveucilidta u Mostaru, docent
Faruk Hadzi¢ sa Sarajevo School of
Science and Technology, prof. dr.
Dragan Mikerevi¢ sa Univerziteta u
Banjoj Luci i pridruZeni ¢lan prof. dr.
Hadis Bajri¢ sa Masinskog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu. Metodologija
izbora najboljih izvoznika u kategoriji
sektora usluga i industrije podrazu-
mijevala je koriStenje 18 tipova po-
dataka, od vrijednosti i rasta izvoza,
do troskova plata po zaposleniku.
Predselekcija je izvr$ena prema os-
novnim kriterijima: 50% ukupnog
prihoda u 2023. i 2024. je ostvareno
od izvoza, a u apsolutnom iznosu
kompanija mora ostvariti minimalno
100.000 KM izvoza za svaku godinu
pojedinac¢no; kompanije u posljednje
dvije godine ostvaruju dobit, koja se
nije smanjila za viSe od 25% u 2024.
godini; izvoz je veci od uvoza i zapo-
§ljavaju najmanje 5 osoba u prosjeku
u posljednje dvije godine.
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Prof. dr. sc. Mile Lasi¢, predsjednik Arbitraznog suda Bosne i Hercegovine pri VTKBiH

Arbitrazni postupak je brzi, jeftiniji, ucinkovitiji

| pravedniji nacin rjesavanja trgovackih sporova

Arbitraza je suvremen i ucinkovit nacin
rjeSavanja trgovackih sporova, kojim se sve
viSe koriste gospodarstvenici Sirom svijeta.
Za razliku od klasi¢nog sudskog postupka,
arbitraza se temelji na dobrovoljnom
sporazumu stranaka i povjerenju u
nepristrane stru¢njake - arbitre, ¢ije odluke
imaju istu pravnu snagu kao i presude
drzavnih sudova. Ona omoguéava brze,
jeftinije i fleksibilnije rjeSavanje sporova, uz
ocuvanje dobrih poslovnih odnosa medu
partnerima. Ovaj mehanizam rjeSavanja
sporova dostupan je i u Bosni i Hercegovini.
Privrednici u nasoj zemlji prednosti arbitraze
mogu koristiti kroz Arbitrazni sud pri
Vanjskotrgovinskoj komori BiH, koji pruza
priliku da se sporovi rijese efikasno, stru¢no i
u skladu s medunarodnim standardima

U vremenu u kojem gospodarstvo trazi brza i ucinkovita rjese-
nja, arbitraza sve viSe zauzima vazno mjesto kao alternativa du-
gotrajnim sudskim postupcima. O ulozi, znacaju i praksi arbitra-
Ze razgovarali smo s prof. dr. sc. Milom Lasi¢em, predsjednikom
Arbitraznog suda pri Vanjskotrgovinskoj komori BiH, jednim od
vodecih stru¢njaka iz ovog podrucja.

Sto je arbitraza i po ¢emu se razlikuje od redovnog sudskog
postupka?

»Arbitraza predstavlja nacin rjeSavanja sporova u kojem treca,
nepristrana osoba, arbitar, ima ovlast odluditi o predmetu spora
svojom odlukom, odnosno presudom. Stranke se unaprijed ob-
vezuju postivati i izvrsiti takvu odluku, jednako kao i presudu
drzavnog suda. Upravo zato arbitraza je poseban oblik sudenja,
a arbitar ili arbitri koji odlu¢uju u sporu nazivaju se arbitraznim
sudom.

Arbitrazni sud je nedrzavno tijelo koje moze biti sastavljeno
od jednog ili vie arbitara, a kojem stranke sporazumno povjera-
vaju rjeSavanje svog spora. Njegova ovlast proizlazi iskljuc¢ivo iz
volje stranaka, odnosno iz arbitraznog sporazuma ili arbitrazne
klauzule u ugovoru. Drugim rijecima, bez arbitraznog sporazuma
nema ni arbitraZznog postupka. Stranke se mogu sporazumjeti da
se njihov spor, bilo da ima medunarodno obiljezje ili ne, rijesi ar-
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bitrazom. Drzava pritom pruza institu-
cionalnu potporu arbitraznom sustavu
i osigurava da arbitrazne odluke imaju
jednaku pravnu snagu kao pravomo¢ne
odluke drzavnih sudova. Tako stranka
koja je uspjela u arbitraznom postupku
moze zatraziti prisilnu ovrhu arbitrazne
odluke izravno pred nadleznim sudom,
bez ponovnog vodenja parnice.

Arbitraza se razlikuje od redovnog
sudskog postupka jer predstavlja ne-
drzavni i fleksibilniji na¢in rjesavanja
trgovackih sporova, koji se inace mogu
rjesavati: sudski, arbitrazno ili alterna-
tivno, kroz ADR postupke, od kojih je
najznacajnije mirenje. Arbitrazni po-
stupak u pravilu je brzi, ekonomicniji,
ucinkovitiji i pravedniji, a posebna mu
je prednost §to poslovni partneri najce-
$¢e zadrzavaju dobru poslovnu surad-
nju i nakon okonc¢anja spora.”

Koje su glavne prednosti arbitraze?

»Arbitraza strankama donosi niz
prednosti koje ovaj nacin rjeSavanja
sporova ¢ine privlacnim gospodarskim
subjektima. Prije svega, postupak se
vodi u potpunoj diskreciji, u ozracju
koje poti¢e smiren i konstruktivan di-
jalog. Procesne forme su jednostavnije
nego u redovnom sudskom postupku, a
cijeli postupak u pravilu je brzi i finan-
cijski pristupacniji.

Arbitri su osobe od povjerenja stra-
naka, stru¢njaci u podrudju o kojem
odlucuju, $to dodatno povecava kva-
litetu i stru¢nost odlucivanja. Njihova
nevezanost za strogi sustav drzavnoga
prava omogucuje im da, kada je to po-
trebno, pronadu pravi¢no rjesenje, ¢ak
i u situacijama kada im stranke izricito
ne dodijele takvu ovlast. Na taj nacin
arbitrazno sudovanje promice odrede-
nu razinu solidarnosti medu strankama
koje se nalaze u sporu, potice ravnotezu
izmedu prava i pravi¢nosti te pokazuje
da je moguce ocuvati medusobno po-
vjerenje ¢ak i u trenucima poslovnog
sukoba.

Pred arbitre se izlazi s realnim oce-
kivanjem da nece sve biti izgubljeno,
ali i sa svijes¢u da se mozda nece dobiti
sve $to bi se prema strogoj pravnoj lo-
gici moglo zahtijevati. Sli¢no vrijedi i u
redovnom sudskom postupku, gdje je
odavno prihva¢ena maksima ‘Bolje je
mrsava nagodba nego debela parnica,
koja promovira spremnost na dogovor/
kompromis u rje$avanju spora.“

Mozete li nam ukratko pojasniti kako
tece jedan arbitrazni postupak?

»Arbitrazni  postupak, sukladno
arbitraznim pravilima, odvija se na jed-
nostavniji i fleksibilniji nacin uz strogo
postivanje temeljnih nacela arbitraznog
sudovanja - ravnopravnosti stranaka,
kontradiktornosti i povjerljivosti po-
stupka. Stranke tijekom cijelog postup-
ka aktivno upravljaju njegovim tijekom,
dok arbitri odreduju sadrzaj i dinamiku
postupka, uklju¢ujuci rokove koji nisu
strogo zadani i mogu se prilagodavati,
osim onih koje izri¢ito propisuje zakon.
Arbitraza je jednostupanjski postupak,
§to znaci da stranke nemaju pravo Zalbe
na arbitraznu odluku. Jedini redovni
pravni lijek je tuzba za ponistaj arbi-
trazne odluke pred nadleznim sudom, i
to samo iz jasno propisanih i vrlo ogra-
ni¢enih razloga.”

Kako se biraju arbitrazna sjedista i
pravila postupka u medunarodnim
slucajevima?

»Isklju¢ivo stranke svojim arbitraz-
nim sporazumom biraju medunarodnu
trgovacku arbitrazu, kao i mjerodavno
pravo i materijalno i formalno pravo za
rjeSenje spora. To je sukladno ¢lanku
19. Zakona o rjeSavanju sukoba zakona
s propisima drugih zemalja u odrede-
nim odnosima iz 1982., preuzetog u
BiH 1992., koji je i danas na snazi, a §to
je ujedno i medunarodni standard ugo-
vornog prava.“

Koliko je arbitraza pristupac¢na u smi-
slu troskova i trajanja postupka?

»Rekli smo - arbitraza je brzi, jefti-
niji i jednostavniji postupak. U pravilu,
najve¢i broj predmeta treba se rijesiti
u godinu dana. TroSkovi su jo§ manji
ako je rije¢ o domacoj arbitrazi. Iza
arbitraze, u pravilu, nastavlja se dobra
poslovna suradnja izmedu subjekata.
U suprotnom, postupci na drzavnom
redovnom sudu mogu trajati dvade-
set i viSe godina, jer se zahtijeva pr-
vostupanjski postupak, postupak po
zalbi, postupak revizije, postupak pred
Ustavnim sudom, a moguce i postupak
pred Europskim sudom u Strasbourgu
i prava je sreca ako se i to rijesi u jed-
nom ciklusu. Zna se dogoditi da Sud iz
Strasbourga premet vrati na ponovno
odlucivanje nacionalnim drzavnim su-
dovima. Naravno da tada vi$e ne moze-
mo govoriti o nastavku dobre poslovne
suradnje, a ¢esto i o postojanju gospo-
darskog subjekta.”
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Koje  sporove  mozZe
Arbitrazni sud pri VTKBiH?

»Arbitrazni sud pri Komori djeluje
kao samostalan sud koji rjesava trgo-
vacke sporove u kojima stranke mogu
slobodno raspolagati predmetom spora,
pod uvjetom da za takvu vrstu sporova
nije propisana isklju¢iva nadleznost
redovnog suda te da su se stranke
prethodno sporazumjele o nadleznosti
Arbitraze. U tim sluc¢ajevima, Arbitraza,
na zahtjev jedne ili obje stranke, moze
pruziti i uslugu posredovanja radi mir-
nog rjeSenja spora.

Arbitrazni sud nadlezan je za rjesa-
vanje gospodarskih sporova s doma-
¢im ili medunarodnim obiljezjem, $to
znaci da moze djelovati i kao domaca
i kao medunarodna trgovacka arbi-
traza. Prema zakonodavstvu Bosne i
Hercegovine, trgovackim se sporovima
smatraju oni o kojima stranke mogu
slobodno odlucivati pa sve §to gospo-
darski subjekti - fizicke ili pravne oso-
be, domace ili strane — mogu ugovoriti
medusobno, moze biti i predmet arbi-
traznog postupka.”

rjeSavati

Jesu li arbitrazne odluke priznate i iz-
vrsive u inozemstvu?

»Da. U svim zemljama koje su ¢lani-
ce Newyorske konvencije o priznanju i
ovrsi stranih arbitraznih pravorijeka iz
1958. To je gotovo 170 drzava ¢lanica,
ukljuc¢ujuci veéinu zemalja svijeta, ali
ne i sve. Ovu materiju ureduje i kon-
vencijsko pravo, tj. dvostrani meduna-
rodni ugovori o pravnoj pomo¢i u gra-
danskim stvarima kojih je ¢lanica BiH
i dr, kao i nacionalna zakonodavstva
koja ureduju priznanje i ovrhu stranih
arbitraznih odluka. U Europskoj uniji
(27 drzava ¢lanica) je na snazi Uredba
(EU) br. 1215/2012 Europskog parla-
menta i Vije¢a od 12. prosinca 2012.
o nadleznosti, priznavanju i izvr§enju
sudskih odluka u gradanskim i trgo-
vackim stvarima kojom je preinacena
Uredba Vije¢a (EZ) br. 44/2001. od 22.
12. 2000. o sudskoj nadleznosti, prizna-
nju i ovrsi odluka u gradanskim i trgo-
vackim predmetima.®

Koriste li mala i srednja poduzeca ar-
bitrazu u praksi ili je to ¢es¢a praksa
medu velikim korporacijama?

»Za sada arbitrazu koriste veca po-
duzeca/korporacije jer se one, rekli
smo, javljaju na medunarodnim natje-
¢ajima kod izgradnje velikih infrastruk-
turnih objekata, na kojima se zaklju¢uju



Novi Pravilnik o postupku
pred Arbitraznim  sudom  pri
Vanjskotrgovinskoj komori BiH, na-
zvan Sarajevska pravila, koji sadrzi
80 clanaka i gotovo dvostruko vise
pravila u odnosu na raniji, donosi niz
novina: elektronicku komunikaciju,
priviemene mijere i ubrzani arbitrazni
postupak. Detaljnije su uredena pita-
nja nadleznosti, pokretanja postup-
ka, dostave pismena, mirenja, izbora
arbitara, donosenja odluka i troskova
arbitraze, a postupak je uskladen s
medunarodnim standardima i prak-
som vodedih arbitraznih institucija.

Posebna vrijednost Sarajevskih pra-
vila ogleda se u uvodenju rokova za
okoncanje sporova: sporovi male
vrijednosti trebaju biti zavrSeni u

Novi pravni okvir — Pravilnik o postupku pred
Arbitraznim sudom pri VTKBiH — Sarajevska pravila

roku od Sest mjeseci, dok se ostali,
u pravilu, rjeSavaju u roku do jedne
godine (osim izuzetno slozenih sluca-
jeva). Znacajno je i to Sto se sporovi
do 100.000 KM sada mogu voditi u
ubrzanom postupku pred arbitrom
pojedincem, osim ako stranke ne
dogovore drugacije. Novi Pravilnik
ujedno znacajno ubrzava postupak u
njegovoj pocetnoj fazi.

Novi pravni okvir, uz pravilno ukljuci-
vanje arbitrazne klauzule o nadlezno-
sti Arbitraznog suda pri VTKBiH, pru-
Zza kompanijama dodatnu sigurnost,
efikasnost i struc¢nost u rjeSavanju
trgovackih sporova arbitrazom u BiH,
bez potrebe obracanja inostranim
centrima.

o
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ugovori s velikim (javnim) gospodar-
skim subjektima u BiH (javnim podu-
ze¢ima). Kada drzava i njezini subjekti
zakljuc¢uju investicijske ugovore sa
stranim ulaga¢ima, onda su ti ugovori
rezervirani za Washingtonsku arbitrazu
(ICSID), a ponekad i arbitrazu po arbi-
traznima pravilima UNCITRAL-a na
nekom od svjetskih arbitraznih centara,
$to zavisi od izbora stranog investitora.“

Koje su najcesce greske koje gospodar-
ski subjekti ¢ine prilikom ugovaranja
arbitraze?

»Domaci gospodarski subjekti, u
prevelikoj brizi za dobrim poslovnim
ugovorima i investicijama, ne gledaju
kakvu arbitraznu klauzulu potpisuju.
Sve ide dobro dok ne dode do spora,
kada se sazna s kakvim izazovima se
susre¢u. Obi¢no je strani gospodarski
subjekt u prednosti jer poznaje pravo i
sud za rjeSavanje sporova, te je u ugo-
vor uglavio za sebe povoljnu arbitraznu
klauzulu.“

Kakvu ulogu arbitraza ima u meduna-
rodnim ugovorima?

»Znacajnu. Sporovi iz meduna-
rodnih trgovackih ugovora rjesavaju
se najceSce arbitrazom. Subjekti tih
ugovora biraju neki renomirani medu-
narodni arbitrazni centar. Obi¢no je to
arbitraza neke tre¢e neutralne zemlju.
BiH je c¢lanica preko 40 dvostranih
medunarodnih ugovora o poticanju i

zadtiti ulaganja/investicija, koje sadrze
arbitraznu klauzulu za rjesavanje me-
dunarodnih investicijskih sporova koji
predvidaju alternativnu nadleZnost:
Medunarodnog ICSID centra prema
Washingtonskoj konvenciji o rje$avanju
investicijskih sporova izmedu drzava i
drzavljana drugih drzava iz 1965. ili ar-
bitraznog tribunala prema arbitraznim
pravilima UNCITRAL-a ili redovnih
sudova drzava clanica bilateralnog
investicijskog ugovora (BIT). Sam iz-
bor sudiSta zavisi od izbora stranog
investitora.”

Koliko je vazno ukljuciti arbitraznu
klauzulu u poslovni ugovor?

»10 je vrlo vazno. Jer bez arbitrazne
klauzule, tj. bez arbitraznog sporazuma
nema ni arbitraznog rje§avanja sporova.
No, za to moraju prije biti educirane
uprave gospodarskih drustava, o po-
voljnosti i vaznosti arbitraze u rje$ava-
nju trgovackih sporova, a radi uvrstava-
nja arbitrazne klauzule u svoje poslovne
ugovore.

Sto bi jedna jasno i precizno formu-
lirana arbitrazna klauzula trebala
sadrzavati?

»Danas je to lako. Dovoljno je oti¢i
na mreznu stranicu nekog arbitraznog
centra (domaceg i medunarodnog)
koja sadrzi preporucene standar-
dne arbitrazne klauzule. Tako je i sa
Sarajevskom arbitrazom. Preuzeti je

i uglaviti u svoj ugovor i na taj nacin
otkloniti sudovanje drzavnog suda.
Takoder, postoje i oni tipski ugovori,
koji se financiraju iz medunarodnih
financijskih instrumenata, koji ve¢ sa-
drze standardne arbitrazne klauzule.”

Koje su moguce posljedice ako je
arbitrazna klauzula neprecizna ili
nejasna?

»U teoriji se neprecizna i nejasna
arbitrazna klauzula naziva ‘patoloska
arbitrazna klauzula. Takva arbitrazna
klauzula ¢esto dovodi do nemoguc-
nosti zasnivanja nadleznosti arbitraze,
pa je potrebna dodatna intervencija
stranaka u samu arbitraznu klauzulu ili
zaklju¢enje novog posebnog ugovora o
arbitrazi. Nekada tu nepreciznost i ne-
jasno¢u mogu otkloniti same arbitraze
kroz institut ‘Kompetenz-Kompetenz.
U svakom slucaju, to je nesto o ¢emu
uz arbitrazu mogu odlucivati i redovni
drzavni sudovi.”

Koliko su domaci gospodarstvenici
upoznati s radom Arbitraznog suda i
koliko cesto traze njegovo postupanje
u rjeSavanju sporova?

»Nazalost, jo§ uvijek nedovoljno. U
biv§oj drzavi medunarodna arbitraza
nije ni postojala, dok je domaca bila
nerazvijena. U Bosni i Hercegovini ar-
bitraza se pocela razvijati tek od 2003.
godine, §to je relativno kratko vrijeme
da bi je $ira poslovna zajednica u pot-
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Sporazum o suradnji u podrucju
medunarodne trgovacke arbitraze

Potaknuti cinjenicom da je Republika Hrvatska ve¢ godinama
najvedi trgovinski partner Bosne i Hercegovine, kao i jedna od
zemalja iz koje dolaze najveca izravna strana ulaganja u Bosnu i
Hercegovinu, Arbitrazni sud pri Vanjskotrgovinskoj komori Bosne i
Hercegovine i Stalno arbitrazno sudiste pri Hrvatskoj gospodarskoj
komori sklopili su Sporazum o suradnji u podruc¢ju medunarodne
trgovacke arbitraze.

Sporazum su potpisali predsjednik Arbitraznog suda pri VTKBiH
prof. dr. sc. Mile Lasi¢ i predsjednik Stalnog arbitraznog sudista pri
Hrvatskoj gospodarskoj komori prof. dr. sc. Hrvoje Sikiri¢. Sastanku
i potpisivanju Sporazuma, uprilicenom 29. 10. 2025. godine u
Hrvatskoj gospodarskoj komori u Zagrebu, prisustvovali su gene-
ralni tajnik VTKBiH Mirko Boskovi¢, potpredsjednici zagrebackog
Stalnog arbitraznog sudista prof. dr. sc. Eduard Kunstek i dr. sc.
Branimir Kos, ¢lan Predsjednistva Sudista Tin Matic¢ i tajnica Andreja
Cavlina.

Prema Sporazumu, dvije arbitrazne ustanove ce zajednicki pro-
movirati i unapredivati arbitrazno rjesavanje sporova iz meduna-
rodnog poslovanja kroz razmjenu iskustava, organizaciju stru¢nih
dogadaja i medusobno sudjelovanje predstavnika. Sporazumom je
predvidena i medusobna preporuka arbitraznih klauzula, uvrstava-
nje arbitara s obje strane na mjerodavne liste, koriStenje prostorija
i administrativne podrske te razmjena informacija i publikacija od
zajednickog interesa.

Potpisani Sporazum, kako je istaknuto tijekom sastanka, doprini-
jet ¢e zastiti pravnih interesa hrvatskih i bosanskohercegovackih
poduzetnika u medusobnim poslovnim odnosima, a time i razvoju
gospodarskih odnosa izmedu Bosne i Hercegovine i Hrvatske.

INFOKOM - broj 94 - decembar/prosinac 2025.

punosti prihvatila. Ipak, interes i svijest o pred-
nostima arbitraze polako, ali sigurno rastu.”

Biste li preporucili arbitrazu kao primarni na-
¢in rjesavanja gospodarskih sporova?

»Svakako. Arbitrazom se bavim cijeli svoj
znanstveni i radni vijek. Arbitraza je dio
moje doktorske disertacije, autor sam skripte
Arbitrazno pravo (2011) i udZbenika Arbitrazno
pravo (2013), viSe od 20 znanstvenih radova samo
iz podrudja arbitraze, predajem obvezni predmet
Arbitrazno pravo na diplomskom i poslijedi-
plomskom doktorskom studiju Pravnog fakulteta
SveuciliSta u Mostaru, arbitar sam na domacim
i medunarodnim arbitrazama, organizator sam i
voditelj medunarodnih konferencija, savjetovanja
i predava¢ seminara iz podrudja arbitraze, tako
da nemam drugo nego gospodarskim subjektima
toplo preporuditi arbitrazu kao najbolji nacin rje-
$avanja gospodarskih sporova. Razlog tomu vise
je §to u Federaciji BiH ne postoje specijalizirani
trgovacki sudovi.”

Koji biste savjet dali kompanijama koje ulaze
u poslovne medunarodne ugovorne odnose u
vezi s izborom klauzule o rjesavanju sporova?

,Opcenito, upoznati se o prednostima arbi-
traznog rje$avanja sporova. Informirati se na
stranicama Arbitraznog suda pri VTKBiH o
preporucenoj standardnoj arbitraznoj klauzuli,
koju mogu preuzeti i ugraditi u svoje poslovne
ugovore. Isto tako to mogu uciniti i s drugim
arbitraznim centrima, ako to zahtijeva sporazum
s drugom stranom. Moja preporuka je izbor
Sarajevske arbitraze, a ako to mora biti arbitraza
tre¢e neutralne zemlje, neka to bude arbitraza
neke zemlje u susjedstvu radi troskova postupka,
jezika i mjesta arbitraze, mjerodavnog prava, pri-
kupljanja dokaza i dr.”

Koji su najveci izazovi u radu Suda?

»Najveci izazovi su promocija arbitraze u zem-
lji i inozemstvu, povecanje broja predmeta, mo-
dernizacija prostornih i IT kapaciteta te dodatna
edukacija arbitara i gospodarstvenika kako bismo
ih upoznali s prednostima arbitraznog i mirnog
rje$avanja sporova.”

Sto bi nadlezni mogli uraditi kako bi se pobolj-
$ao rad Suda?

»Prije svega, Parlamentarna skupstina BiH
bi trebala donijeti poseban zakon o arbitrazi,
po uzoru na UNCITRAL Model zakon, kakav
ve¢ postoji u svim zemljama u okruzenju. Osim
toga, drzava mora snaznije ulagati u promociju
stranih investicija, zaklju¢ivanje medunarodnih
arbitraznih konvencija i reformu procesnog za-
konodavstva i sudstva. Time bi se stvorila povolj-
nija poslovna i investicijska klima, a samim tim
i osnazila uloga arbitraze u privrednom Zivotu
Bosne i Hercegovine.



Gospodarsko izaslanstvo BiH sudjelovalo na
Europskom parlamentu poduzeca 2025

Izaslanstvo Bosne i

Hercegovine,

koje su ¢inili predstavnici

Vanjskotrgovinske komore Bosne i Hercegovine i kompanija AS

Holding, ZGI Inspect, Mikroelektronika i FEAL, sudjelovalo je na
Europskom parlamentu poduzeéa 2025, najvecem dogadaju na razi-
ni Europske unije u kojem izravno sudjeluju poduzetnici

vaj dogadaj okupio je vise od
700 poslovnih ljudi iz cije-

le Europe, koji su na jedan
dan preuzeli uloge ,zastupnika“ u
Europskom parlamentu. Dogadaj je
odrzan u plenarnoj dvorani Europskog
parlamenta u Bruxellesu, u organi-
zaciji Eurochambresa, a u suradnji s
Europskim parlamentom.
Tijekom zasjedanja, poduzetnici su
raspravljali i glasali o klju¢nim temama
koje su u sredistu aktualnih europskih

politickih debata. U okviru tri plenarne
sesije EPE-a razmatrana su najvaznija
pitanja za buduc¢nost europskog gos-
podarstva, od uloge Europe u globalnoj
trgovini i osiguravanja konkurentnosti
kroz pristupacno i integrirano jedin-
stveno trziste, do nacina na koje dekar-
bonizacija i prelazak na odrzive indu-
strijske modele mogu postati pokretac
rasta, inovacija i zapo§ljavanja.
Sudjelovanje gospodarskog izaslan-
stva BiH, koje je predvodio dopredsjed-

nik Komore dr. sc. Vjekoslav Vukovic,
bilo je prilika da bh. poslovna zajednica
aktivno doprinese kreiranju politika
Europske unije, trzi$ta na koje BiH
izvozi 72 % svojih proizvoda.

»Europska unija mora se mnogo vise
angazirati sa zemljama kandidatkinja-
ma kako bi ih ucinkovito integrirala u
jedinstveno trziSte. Vecina nasih par-
tnera smatra da EU treba primijeniti
pragmatican i ubrzan pristup u par-
tnerstvima s tre¢im zemljama. Kada su
u pitanju geopoliticke tenzije, mnoga
poduzeca smatraju da EU nije dovolj-
no ucinila u sklapanju sporazuma o
slobodnoj trgovini, a ti izazovi postaju
usko grlo u lancima opskrbe, posku-
pljujudi transport i repromaterijal. Zato
je kljuéno da EU konkretno podrzi
zemlje kandidatkinje u njihovim EU
integracijama®, rekao je dopredsjednik
Vukovic.

10

INFOKOM - broj 94 - decembar/prosinac 2025.



EPE 2025, najznacajniji privredni
susret u Europi u posljednje dvije godi-
ne, predstavlja glas poduzetnika u vezi
sa strategijama i izazovima s kojima se
suocava europski kontinent.

»lzuzetno je znacajno da su pred-
stavnici bh. gospodarstva po drugi
put prisutni na ovom dogadaju. EU je
najveci vanjskotrgovinski partner nase
zemlje i najbogatije trziSte na svijetu,
s kojim dijelimo standarde, tradiciju i
izazove. Ta granica jednog dana nece
postojati u danas$njem obliku, kada
Bosna i Hercegovina bude zvani¢no dio
jedinstvenog europskog trzista“, rekao
je ¢lan bh. izaslanstva iz kompanije AS
Holding Vedad Halilovi¢.

Dogadaj je omogucio neposredan
dijalog izmedu poslovne zajednice i
visokih predstavnika institucija EU, s
ciliem boljeg razumijevanja izazova i
potreba europskih kompanija.

»Bilo mi je veliko zadovoljstvo biti
dio izaslanstva Bosne i Hercegovine
na ovom vaznom dogadaju. Imao sam
prigodu uvidjeti izazove s kojima se
suocavaju biznisi u EU, ali i ¢uti smjer-
nice i strategije za klju¢ne teme kao

§to su Green Deal, EU kao jedinstveno
trziSte, umjetna inteligencija i globalne
promjene. Posebno mi je bilo zanimlji-
vo vidjeti iz prve ruke u kojem smjeru
EU ide i razumjeti koji problemi najvise
pogadaju biznise. Bh. biznisi se moraju
pripremiti za nadolazece promjene,
jer ¢e nova pravila i izazovi oblikovati
trzi$te na kojem ve¢ sada poslujemo’,
rekao je Sandro Zovko iz kompanije
ZGI Inspect.

Na EPE-u je sudjelovala i predstavni-
ca Mikroelektronike a. d. Sanja Prastalo
koja je, izmedu ostalog, istaknula da su
na dogadaju date smjernice za one koji
zele suradivati s EU.

»Kroz otvorene diskusije bilo je
jasno da se i mi u Bosni i Hercegovini
susre¢emo sa slicnim problemima kao
gospodarstvenici u EU te da zajednic-
kim pristupom, inovacijama i razmje-
nom iskustava mozemo graditi otporni-
je i konkurentnije poslovno okruzenje.
Posebno inspirativan dio skupa bili su
govori uspje$nih europskih gospodar-
stvenika, koji su iskazali snaznu vjeru
u brz oporavak i napredak gospodar-
stva. Njihove poruke podsjecaju da
je poduzetnistvo klju¢ni stub razvoja

PROJEKTI POSLOVNIH NOVINA

U 2026. GODINI

26. mart 2026. godine | Sarajevo

29.-31.maj 2026. godine | Sarajevo

modernog drustva — pokretacka snaga
promjena, inovacija i rasta. Zahvalna
sam Vanjskotrgovinskoj komori BiH i
Eurokomori na podrici i prilici da bu-
dem dio ovog znacajnog iskustva.”

Predstavnici bh. kompanija i
VTKBiH tijekom boravka u Bruxellesu
odrzali su niz sastanaka s gospodarstve-
nicima iz drugih europskih zemalja.
Predstavnik kompanije FEAL Vinko
Mikuli¢ ocijenio je da je zbog toga
prisustvo ovom dogadaju bilo izuzetno
korisno.

»Jasno i nedvosmisleno izrazena je
potreba za reformama koje vode ka po-
jednostavljenju i olakSanju poslovanja,
ali i ka osnazivanju jedinstvenog eu-
ropskog trzista. Osim uvida u smjerove
buduc¢ih politika Unije, EPE 2025 je bio
idealna prigoda za uspostavu kontakata
i suradnje s tvrtkama i partnerima iz
cijele Europe®, istaknuo je Mikuli¢.

Tijekom EPE-a, poduzetnici su slali
poruke o potrebama i prioritetima po-
slovne zajednice, a rezultati glasanja bit
¢e objedinjeni i predstavljeni Europskoj
komisiji i Parlamentu kao ,glas europ-
skih poduzetnika®

Poslovne

BRZORASTUCE
KOMPANIJE

WOMEN1CO

Ko mmer Fest

3.juli 2026. godine | Konjic B2BRUN

20. oktobar 2026. godine | v 100najvecih.ba
Gala svecanost i konferencija 100 najvecih u BiH i regionu
20. - 21. oktobar 2026. godine | www.100expo.ba

100 EXPO 2026 - Sarajevo International Business Fair




Predstavnici VTKBiH ucestvovali na skupstini
Eurokomore i sastanku DG ENEST-a

opredsjednik Vanjskotrgo-
vinske komore Bosne i
Hercegovine i ¢lan Upravnog

odbora Udruzenja evropskih trgo-
vinskih i industrijskih komora dr.
sc. Vjekoslav Vukovi¢ ucestvovao je
na zasjedanju Generalne skupstine
Eurokomore, odrzanom 5. 11. 2025.
godine u Briselu. Na Skupstini su
usvojena planski i programski akti te
prihvacéen sastav novog Upravnog od-
bora i izabrano rukovodstvo za mandat
2026-2027. godine, ¢ime je potvrden i
izbor dopredsjednika Vukovica za ¢lana
Odbora.

U okviru diskusija, ¢lanovi su raz-
govarali o finansijskim prioritetima,
doprinosima ¢lanica te jacanju sarad-
nje medu nacionalnim komorama u
cilju zajedni¢ckog odgovora na izazove
s kojima se suocava evropska privreda.
Poseban naglasak stavljen je na vaz-
nost nastavka projekata usmjerenih na
razvoj vjestina, energetsku otpornost i
unapredenje medunarodne trgovine.

Predstavnici Eurokomore najavili
su da ¢e naredna Generalna skupstina
biti odrzana 5. 6. 2026. godine na Malti,
dok ¢e Kongres Eurokomore 2026
biti organiziran u Valenciji, od 28. do
30. septembra, zajedno sa sjednicom
Upravnog odbora.

Sastanak o Paketu prosirenja
2025. i angazmanu DG ENEST-a
sa privatnim sektorom

Dopredsjednik  VTKBiH Vjekoslav
Vukovi¢ i Sefica Kabineta predsjednika
i potpredsjednika Sejla Deli¢, zajedno
s predstavnicima komora i kompani-
ja iz zemalja kandidata za ¢lanstvo u
Evropskoj uniji, ucestvovali su na sa-
stanku s direktorom za koordinaciju
prodirenja, strategiju i investicije pri
Direktoratu za susjedstvo i pregovore
o prosirenju Evropske komisije (DG
ENEST), odrzanom 5. 11. 2025. godine
u prostorijama Eurokomore u Briselu.
Sastanak je otvoren uvodnim obra-
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¢anjem  predstavnika  Eurokomore,
nakon cega je direktor DG ENEST-a
Mathie Bousquet predstavio glavne
nalaze Strategije prosirenja 2025. i pra-
tece izvjeStaje po zemljama. U drugom
dijelu sastanka, svaka nacionalna dele-
gacija iznijela je svoja iskustva i stavove,
nakon cega je Bousquet odgovorio na
pitanja i komentare ucesnika.

Tokom diskusije je naglagen problem
boravka vozaca te je istaknuto da se ve¢
radi na izradi tehnickog dokumenta
kojim bi se to pitanje uredilo. Takoder,
nagladeno je da pocinje primjena
CBAM-a bez izuzetaka te da drzave
moraju biti spremne, jer je evidentno
da se privatni sektor ve¢ pripremio za
ispunjavanje svojih obaveza.

Diskusija je omogucila razmjenu mi-
§ljenja o klju¢nim izazovima i prilikama
za poslovnu zajednicu u procesu pri-
stupanja EU, naglasavajuci njenu vaznu
ulogu u napretku agende prosirenja i
jacanju odnosa izmedu EU i zemalja
kandidata.

Zensko poduzetnistvo i podrika
poduzetnickom duhu

U okviru radne posjete Briselu,
predstavnici Komore i kompanije
Mikroelektronika ucestvovali su i na

dogadaju pod nazivom ,,Poticanje po-
duzetni$tva: pokrenuli poduzetnici,
odrzanom u prostorijama Unije komora
i robnih burzi Turske (TOBB) u Briselu.

Dogadaj je okupio donosioce poli-
tika i poduzetnike kako bi razmijenili
iskustva i perspektive o poticanju po-
duzetni$tva, od obrazovanja i razvoja
poduzetnickih kompetencija do spe-
cifiénih izazova s kojima se suocavaju
zene poduzetnice. Kroz panel-diskusije
i interaktivne radionice razmatrani su
nacini kako osnaziti poduzetnicki nacin
razmisljanja, s posebnim naglaskom na
unapredenje politika koje podrzavaju
Zene u biznisu.

Pored predstavnika iz Bosne i
Hercegovine, na dogadaju su ucestvo-
vali i predstavnici Women Network
Eurochambresa, Hrvatske gospodarske
komore, Kiitahya CCI, DG EMPL-a
Evropske komisije, OECD Centra za
poduzetnistvo, MSP, regije i grado-
ve, Unioncamere te TOBB Women
Entrepreneurs Supreme Board, kao i
brojni drugi partneri i akteri evropske
mreZe podrske poduzetnistvu.
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Medunarodna konferencija logistike u BiH

Logistika buducnosti zahtijeva tehnoloske inovacije,
ekolosku odrzivost i razvoj ljudskih potencijala

Treca medunarodna konferen-
cija logistike u BiH koju organi-
zira Vanjskotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine okupila

je vise od 200 logistickih struc-
njaka, Speditera, prijevoznika,

distributera te predstavnika
medunarodnih logisti¢kih orga-
nizacija i bh. institucija

»Logistika je klju¢na za konkurentnost
nasih privrednika i za povezivanje s
regionalnim 1 globalnim trzistima.
Istovremeno, svjedoci smo brojnih iza-
zova s kojima se ovaj sektor suocava —
od rastucih troskova i nedostatka radne
snage, do regulatornih prepreka i oteza-
nog pristupa trzistima. Upravo zato ova
konferencija pruza jedinstvenu priliku
za otvoren dijalog, razmjenu znanja i
iskustava te jacanje saradnje izmedu
privrede, akademske zajednice i institu-
cija. Komora ¢e i dalje biti posvecena ra-
zvoju i promociji logistickog sektora, jer
je on temelj modernog i efikasnog pri-
vrednog sistema®, istakao je predsjednik
VTKBiH Ahmet Egrli¢.

Teme konferencije, ¢iji je general-
ni sponzor bila Medunarodna unija
cestovnih prijevoznika (IRU), bile su:
logisticki trendovi i izazovi, skladistenje
i optimizacija skladistenja, prekogra-
ni¢na logistika i logisticki lanci, zelena,
odrziva i povratna logistika, e-trgovina
i lanci snabdijevanja.

»IRU podrzava razvoj transportno-
logistickog sektora u BiH. Za razvoj
ovog sektora nisu dovoljne samo ceste
i terminali, nego i koristenje tehnologije
te smanjenje administrativnog optere-
¢enja da bi se smanjilo vrijeme prilikom
transporta kamionima, $§to nuzno do-
vodi do povecanja efikasnosti cjeloku-
pnog transporta“, rekao je predsjednik
IRU-a Raduu Dinescu.

Ove godine Komora obiljezava 20
godina ,FIATA skole $pedicije®, je-
dine akreditirane institucije u nasoj
zemlji koja moze obavljati ove obuke.
Kroz ove edukacije, viSe od 600 bh.
logistickih stru¢njaka dobilo je diplome
Medunarodne federacije $pediterskih
udruzenja FIATA.

»Irgovinski i geopoliticki obrasci u
svijetu se mijenjaju, §to uzrokuje pore-
mecaj u kretanju robe i tome se trebamo
prilagoditi. Svi se okre¢u trzistima koja
su geografski blizu. BiH ima ogromnu
prednost jer se nalazi u blizini najvec¢ih
ekonomskih regiona — Evropske unije,
sjeverne Afrike i Bliskog istoka - i spre-
mni smo podrzati Vanjskotrgovinsku
komoru BiH koja educira kadrove u
cilju bolje logisticke povezanost®, na-
glasio je ¢lan Predsjednistva FIATA-e
Turgut Erkeskin.

Automatizacija se u $pediciji i logi-
stici u BiH koristi umjereno, rekao je
predsjednik Udruzenje medunarodnih
$peditera pri Vanjskotrgovinskoj ko-
mori BiH Zeljko Predojevi¢ i dodao
da uz brzu primjenu tehnologija, vece
finansiranje, edukaciju i pobolj$anje in-

INFOKOM - broj 94 - decembar/prosinac 2025.

frastrukture imamo dobre perspektive.
Sansu vidi i u uvodenju zelene logistike.
»Uvodenjem zelene, odrzive i po-
vratne logistike, Bosna i Hercegovina
ima potencijal da unaprijedi konkuren-
tnost svojih preduzeca, zastiti okoli§ i
ispuni medunarodne obaveze iz oblasti
ekologije i odrzivog razvoja. Potrebni
su ve¢i angazman drzave, razvoj politi-
ke podrske, obrazovanje kadrova i ula-
ganja u zelene tehnologije kako bi se ovi
koncepti u potpunosti integrirali u pri-
vredni sistem", naglasio je Predojevi¢.
Kroz  panel-diskusije,  ucesnici
konferencije su istakli da ¢e logistika
buducnosti zahtijevati integriran i mul-
tidisciplinaran pristup koji kombinira
tehnologke inovacije, ekolosku odrzi-
vost, organizacijsku agilnost i razvoj
ljudskih potencijala kao klju¢nih fakto-
ra za postizanje konkurentske prednosti
u globalnom poslovhom okruzenju.
Ova konferencija je jedan od najznacaj-
nijih dogadaja koji VTKBiH organizira,
prvenstveno zbog toga §to je inicijativa
za njeno odrzavanje potekla od samih
kompanija, ¢lanica Komore.
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BiH - Nordijski forum

Bosna i Hercegovina je pouzdan
industrijski partner

Bosna i Hercegovina - Nordijski forum, dogadaj
posvecen jacanju veza Bosne i Hercegovine sa
dijasporom, promociji investicija, obrazovanja,
naucne saradnje, demokratizacije drustva te
ocuvanju bh. identiteta i kulture, okupio je viSe
od 200 ucesnika, ukljucujuéi predstavnike bh.
zajednice iz Svedske, Norveske, Danske, Finske,
Njemacke i drugih evropskih zemalja

redstavnici Vanjskotrgovinske komore Bosne i
P Hercegovine ucestvovali su na ovom skupu 4. i 5. okto-

bra 2025. godine u Svedskoj, u organizaciji Asocijacije
BH poduzetnika u Svedskoj (BHNS) i APU Networka.

Prvi dan Foruma u Geteborgu dobrodoslicu ucesnici-
ma prilikom svecanog otvaranja uputio je gradonacelnik
Geteborga Aslan Akbas, nakon cega su uslijedila obracanja
najvisih zvani¢nika Bosne i Hercegovine, predsjedavajuceg
Predsjedni$tva BiH Zeljka Komsi¢a i ¢lana Predsjednistva
dr. Denisa Becirovica, ¢ija su pisma prenijela snazne poru-
ke podrske, kao i ministra vanjskih poslova BiH Elmedina
Konakovica. Prisutne su pozdravile i ambasadorice Anesa
Kundurovi¢ Miljak i Hoda Dedi¢ te ambasador Bojan Sogi¢,
dok je ulogu moderatorice preuzela Amina Agovi¢, PR i pro-
jektna menadzerica Foruma.

Program je nastavljen nizom tematskih sesija. Na jednoj
od njih pod nazivom ,,Razvoj privrede u BiH” ucestvovao je
predsjednik Vanjskotrgovinske komore BiH Ahmet Egrli¢
koji je predstavio potencijale privrede nase zemlje i prilike
za saradnju te istaknuo da bh. kompanije ostvaruju zapazene
izvozne rezultate, posebno na trzistu EU, i da postoji prili-
ka za unapredenje ekonomske saradnje sa skandinavskim
zemljama.

»Skandinavske zemlje prepoznaju Bosnu i Hercegovinu
kao pouzdanog industrijskog partnera. Posebno ohrabruje
rast izvoza u Svedsku i Norvesku u sektorima masina, metala
i namjestaja, $to potvrduje konkurentnost nade proizvodnje.
Tako sa Danskom i Finskom jo$ biljezimo deficit, upravo u
tim trzi$tima vidimo prostor za jacanje saradnje kroz nove
investicije i zajednic¢ke projekte u industriji i tehnologiji*, re-
kao je predsjednik Egrli¢.

Takoder, pozvao je poslovnu zajednicu skandinavskih ze-
malja da iskoristi potencijale koje Bosna i Hercegovina nudi
te izrazio spremnost Komore da pruzi punu podrsku u pove-
zivanju kompanija i stvaranju novih poslovnih prilika.
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»Komora stoji na raspolaganju kao most izmedu trzista,
spremna da olaksa uspostavljanje kontakata, razmjenu infor-
macija i realizaciju zajednickih projekata koji mogu doprini-
jeti razvoju trgovinskih i investicijskih odnosa izmedu Bosne
i Hercegovine i zemalja Skandinavije”, porucio je predsjednik
Egrlic.

Tokom prvog dana Foruma predstavljen je prvi bosansko-
hercegovacki venture capital fond, razgovarano je o predu-
vjetima opstanka gradanske Bosne i Hercegovine, a posebna
sesija bila je posvecena saradnji ljekara iz BiH u zemlji i
inostranstvu.

Na marginama prvog dana Foruma, predstavnici Komore
odrzali su niz sastanaka sa predstavnicima inostranih kom-
panija i organizacija zainteresiranih za saradnju sa Bosnom
i Hercegovinom, ¢ime su dodatno promovirani potencijali
domace privrede i otvoreni putevi za nove poslovne kontakte.

Dan je zaklju¢en sajmom poduzetnika i umjetnika, koji
je spojio poslovne susrete, knjizevnost i likovnu umjetnost u
jedinstvenom prostoru druzenja i umreZzavanja.
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Uspostavljen EREN —
Mreza energetske i resursne
efikasnosti za kompanije u BiH

Vanjskotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine je u sklopu
Centra za odgovorno poslovanje
BiH (RBH BiH) uspostavila EREN
- Mrezu energetske i resursne
efikasnosti, jedinstveni program

namijenjen kompanijama koje
Zele unaprijediti svoju konkuren-
tnost kroz optimizaciju potros-
nje energije i resursa, smanjenje
operativnih troskova i jacanje
odrzivog poslovanja

rogram se provodi kroz Centar
Pza odrzivo poslovanje BiH,

koji je u Komori uspostavljen
zahvaljuju¢i podrsci Evropske unije i
Saveznog ministarstva za ekonomsku
saradnju i razvoj Njemacke (BMZ),
kroz Inicijativu za razvoj privatnog sek-
tora u BiH.

EREN mreza okuplja 10 domacih
kompanija koje su odabrane putem
javnog poziva, a koje ¢e u periodu do 1.
juna 2026. godine pro¢i kroz strukturi-
ran set aktivnosti, uklju¢ujuéi pripremu
za energetski i resursni audit, izradu
karbonskog otiska, pet tematskih
GEMBA S$etnji u proizvodnim pogo-
nima te tri specijalizirane radionice o
karbonskom otisku, ESG izvjeStavanju
i upravljanju ljudskim pravima u lancu

snabdijevanja.

Ucesnice Mreze su kompani-
je iz razli¢itih industrija i dijelova
BiH: Airvent, Aras Production,
Termoelektro, Mikroelektronika,
Stolarkomerc, TEM Mandeks,

Cosi¢promec, Medena-Commerce, KS
Tueren i Mladegs Pak. Program provodi
tim stru¢njaka iz podrudja energetske

efikasnosti, industrijske optimizacije i
odrzivog razvoja.

»Uce$¢e u Mrezi za nadu kompaniju
predstavlja strateski iskorak ka moder-
nijem, odrzivilem i konkurentnijem
poslovanju. Dobili smo pristup stru¢noj
podrsci, jasno definiranim mjerama za
optimizaciju potrosnje energije i resur-
sa, kao i relevantnim informacijama o
evropskim regulatornim zahtjevima i
trendovima u zelenoj i digitalnoj tran-
sformaciji. Posebno cijenimo mogu¢-
nost konsultacija s ekspertima iz oblasti
energetske efikasnosti, kao i platformu
za razmjenu iskustava s drugim kompa-
nijama koje teze odgovornom i odrzi-
vom poslovanju. Vjerujemo da ¢e aktiv-
nosti unutar EREN-a dodatno osnaziti
nasu kompaniju u procesu uskladivanja
s ESG principima, pripremi za zahtjeve
poput CBAM-a i ja¢anju ukupne kon-
kurentnosti, smatra Aida Sabi¢ iz kom-
panije AIRVENT d. o. o.

Program uklju¢uje pet prakti¢nih
GEMBA S$etnji u odabranim kompani-
jama na teme:
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- Integracija obnovljivih izvora energi-
je u proizvodnim procesima

- DPolitike upravljanja energijom i al-
ternativna goriva

- Povecanje energetske efikasnosti
ventilacijskih i otpra$nih sistema

- Cirkularna ekonomija i kori$tenje
otpadne toplote (kogeneracija)

- Digitalno upravljanje energijom i
uvodenje naprednih mjernih sistema

Kompanije ¢e kroz Mrezu dobiti
detaljne analize potro$nje energije i re-
sursa, preporuke za tehnicka i organiza-
cijska pobolj$anja, izra¢un karbonskog
otiska prema Scope 1, 2 i 3 metodolo-
giji, pristup ekspertima i peer-to-peer
ucéenju, podrsku za uvodenje odrzivih
praksi i pripremu za domace i medu-
narodne standarde. Realizacijom Mreze
ocekuje se znacajan doprinos ubrzanju
energetske tranzicije u industrijskom
sektoru, unapredenju ekoloskih stan-
darda, jacanju kapaciteta radne snage i
kreiranju pretpostavki za nove investi-
cije u obnovljive izvore energije i efika-
snije upravljanje resursima.
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Na radionici,Kako pravilno popuniti CBAM
izvjestaj?” educirano 50 privrednika

starstva za ekonomsku saradnju i razvoj Njemacke
(BMZ), Vanjskotrgovinska komora Bosne i
Hercegovine je, u saradnji s GIZ-om, nedavno uspostavila
Centar za odgovorno poslovanje (Responsible Business Hub
- RBH). U sklopu aktivnosti Centra, Komora je organizirala
besplatnu stru¢nu radionicu o pripremi CBAM izvjestaja za
izvoznike iz sektora prerade celika, gvozda i aluminija, kojoj
je prisustvovalo 50 predstavnika bh. kompanija.
Radionica je osmisljena kao prakti¢na obuka na kojoj su
privrednici mogli nauciti kako ispravno popuniti CBAM iz-

Zahvaljujuc’i podrici Evropske unije i Saveznog mini-

vjestaj te bolje razumjeti obaveze koje proizilaze iz EU CBAM
uredbe. Takoder, dobili su i stru¢ne smjernice od predavaca
Urosa Samardzije, Ane Raicevi¢ i menadzerice RBH-a Srbija
Tanje Lindell.

Svim polaznicima uruéeni su certifikati te ustupljene
prezentacije i materijali za prakticnu primjenu u njihovim
kompanijama.

Centar za odgovorno poslovanje BiH dio je Sire inicijative
za razvoj privatnog sektora u BiH, koji sufinansiraju Evropska
unija i vlada SR Njemacke, a implementira GIZ.

RESPONSIBLE
BUSINESS HUB
BOSNIA AND HERZEGOVINA
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RBH NETWORK
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Centar za odgovorno poslovanje
BiH o karbonskom otisku
educirao 11 konsultanata

cija i primjene znanja u radu sa kompanijama,

Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine je
u sklopu aktivnosti Centra za odgovorno poslovanje BiH
organizirala petodnevnu obuku konsultanata o karbonskom
otisku.

Centar je uspostavljen zahvaljujuci podrsci Evropske uni-
je i Saveznog ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj
Njemacke (BMZ), a u saradnji sa GIZ-om.

Na obuci je ucestvovalo 11 odabranih kandidata iz Baze
konsultanata Centra za odgovorno poslovanje BiH i pet pred-
stavnika VTKBiH. Konsultanti su odabrani na osnovu javnog
poziva, a pri odabiru, osim stru¢nog obrazovanja, vrednovani
su prakti¢no iskustvo kandidata u radu s kompanijama te
njihove reference, odnosno rezultati prethodnih angazmana
u oblasti odrzivog i odgovornog poslovanja. Nakon zavr§ene

Radi dodatnog osnazivanja prakticnih kompeten-
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RESPONSIBLE
BUSINESS HUB
BOSNIA AND HERZEGOVINA

RBH NETWORK

obuke, konsultantima su uruceni certifikati te ¢e imati mo-
gucnost angazmana u pilot-projektima sa bh. kompanijama.
Svi kandidati koji su zadovoljili kriterije pokazali su visok
nivo struc¢nosti, prakti¢nog iskustva i sposobnosti za rad u
okviru projekata usmjerenih na odgovorno poslovanje i sma-
njenje karbonskog otiska.

Centar za odgovorno poslovanje BiH dio je $ire inicijative
za razvoj privatnog sektora u BiH, koji sufinansiraju Evropska
unija i vlada SR Njemacke, a implementira GIZ.

17



Delegacija VTKBiH u Narodnoj Republici Kini

Unapredenje saradnje BiH i NR Kine

Delegacija Vanjskotrgovinske komore Bosne i Hercegovine, predvodena predsjednikom Ahmetom
Egrlicem, boravila je u Narodnoj Republici Kini. Tokom posjete realizirani su mnogobrojni poslovni susreti,

obilasci proizvodnih postrojenja te ucesce na prestiznom kineskom medunarodnom sajmu uvoza CIIE

Shanghai 2025

okom boravka u gradovima
I Suzhou, Hefei i Sangaj, dele-
gacija je posjetila niz renomi-
ranih kineskih kompanija iz sektora
energetike, automobilske industrije,
prerade metala i industrijske automati-
zacije, medu kojima su Veichi Electric,
Neway CNC Equipment, Hefei YaFeng
Aluminum Intelligent Manufacturing,
Jinasike New Energy Technology i
Longquan Mountain Environmental
Energy.
U okviru posjeta je razgovarano i
o moguénostima jacanja industrijske
saradnje, transfera tehnologija i ulaga-
nja u proizvodne kapacitete u Bosni i
Hercegovini.
U obracanju na Forumu za jacanje
odnosa izmedu Kine i Evrope, predsjed-
nik VTKBiH govorio je o ekonomskim

18

pokazateljima nase zemlje, trgovinskim
sporazumima s drugim drzavama, vanj-
skotrgovinskoj razmjeni s NR Kinom te
o plasmanu proizvoda bh. kompanija
na trziste Evropske unije.

~Vrijednost bh. izvoza u Kinu je
u 2024. bila 50,1 milion KM, $to je
38% viSe u odnosu na 2023. godinu.
Otvoreno je niz moguc¢nosti za sarad-
nju s NR Kinom koje BiH treba maksi-
malno iskoristiti na poljima energetike,
izgradnje infrastrukturnih objekata,
prelaska na cirkularnu ekonomiju, digi-
talizacije i automatizacije proizvodnje, s
ciljem jacanja prisustva bh. privrede na
kineskom trzitu i pozicioniranja nase
zemlje kao pouzdanog partnera u ju-
goisto¢noj Evropi, rekao je predsjednik
Egrlic.

Takoder, predsjednik Egrli¢ je ista-
kao i znacaj sajma CIIE, koji predstavlja
jedan od najvec¢ih svjetskih dogadaja
posvecenih medunarodnoj trgovini i
investicijama i omogucava direktnu
interakciju domacih i stranih kompa-
nija, Sto olaksava stvaranje konkretnih
poslovnih partnerstava.

Tokom sajma CIIE 2025 u Sangaju,
odrzani su sastanci s predstavnicima
kineskih drzavnih institucija, privred-
nih komora i investitora, na kojima su
predstavljeni potencijali bh. privrede,
kao i mogucnosti za direktne investicije
i bilateralne projekte.

Predstavnici Komore u NR Kini
su boravili u sklopu sluzbene posjete
potpredsjednika Federacije Bosne i
Hercegovine Refika Lende.

2025

it bl
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Trgovina s Narodnom Republikom Kinom

Nova Uredba GACCbr. 280 i HS sistem

Spoljnotrgovinska komora Bosne i Hercegovine obavjestava
privredne subjekte o novim pravilima za izvoz prehrambenih
proizvoda u Narodnu Republiku Kinu, prema Uredbi Glavne
carinske uprave Kine (GACC) br. 280, te o primjeni sistema
harmonizovanih carinskih oznaka (HS kodova) u Kini.

Nova Uredba GACC br. 280 o registraciji stranih
proizvodaca hrane

Glavna carinska uprava Kine (General Administration of
Customs of the People’s Republic of China - GACC) donijela
je Uredbu br. 280, koja stupa na snagu 1. juna 2026. godine,
zamjenjujuci dosadasnju Uredbu br. 248.

Cilj nove Uredbe je pojednostavljenje i digitalizacija pro-
cedura registracije stranih proizvodaca hrane, uz ve¢i fokus
na upravljanje rizicima i sigurnost hrane.

Klju¢ne novine ukljucuju:

- automatsku obnovu registracije svakih pet godina (osim
za proizvode s posebne liste)

- novi katalog proizvoda koji zahtijevaju preporuku nadlez-
nog tijela drzave izvoznice

- list-based registraciju za zemlje koje imaju bilateralne spo-
razume o sigurnosti hrane sa Kinom

- dvostruki sistem kontrole - dokumentarnu, video ili in-
spekciju na licu mjesta

- obavezu proizvodacda i nadleznih institucija da obustave
izvoz u slu¢aju neuskladenosti

Registracija i svi prateci postupci provode se putem CIFER
platforme (China Import Food Enterprise Registration), a
GACC ¢e redovno objavljivati spiskove registrovanih i sus-
pendovanih proizvodaca.
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HS sistem u Narodnoj Republici Kini

Narodna Republika Kina primjenjuje Sistem harmonizovanih
carinskih oznaka (HS kodova) od 1992. godine, a od 2018.
koristi jedinstveni 13-cifreni model koji omogucava preci-
znije razvrstavanje proizvoda. Ovaj sistem obuhvata: medu-
narodni HS kod (1-6 cifara), kineske podbrojke (7-8), nad-
zorne oznake (9-10) i CIQ oznake (11-13), koje se odnose na
inspekcijske i karantinske postupke.

HS kod u Kini obavezno se navodi u carinskoj deklaraciji,
fakturi, potvrdi o porijeklu, uvoznim dozvolama i drugim
prate¢im dokumentima. Ta¢nost unosa koda klju¢na je za
nesmetan protok robe i izbjegavanje zastoja na carini.

Generalna carinska uprava Kine razvila je vise digi-
talnih alata koji olak$avaju pristup aktuelnim tarifama i
klasifikacijama:

- China Customs Tariff Lookup System - pretraga tarifnih
oznaka, carinskih stopa i regulatornih zahtjeva: https://
english.customs.gov.cn

- Customs Tariff of the PRC - zvani¢na publikacija GACC-a
s potpunim tarifnim klasifikacijama i stopama

- China International Trade Single Window - jedinstvena
elektronska platforma za podnosenje carinskih dokume-
nata i pracenje posiljki: https://www.singlewindow.cn

U Kini se carine obra¢unavaju prema CIF vrijednosti robe,
a ta¢na primjena HS koda presudna je za koristenje povlaste-
nih carinskih stopa, ostvarivanje povrata PDV-a i postivanje
carinskih i sanitarnih propisa.

Izvoznici iz Bosne i Hercegovine trebaju da redovno pro-
vjeravaju aktuelne carinske tarife te koriste usluge carinskih
posrednika i stru¢njaka za klasifikaciju robe.

Stanislava Perisi¢
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TRANSPORT

U Podgorici odrzani sastanci mjesovitih komisija za transport i multilateralni sastanak sa Slovenijom

Ukloniti barijere u regionu i smanjiti
vrijeme Cekanja na granicama

Ministarstvo za saobracaj Crne Gore
- Direktorat za drumski saobracaj i
motorna vozila - organizovalo je 4. i
5. novembra 2025. godine u Podgorici
multilateralni ~ sastanak i sastanak
mjedovitih komisija za transport sa
Crnom Gorom, Republikom Srbijom,
Republikom Sjevernom Makedonijom i
Bosnom i Hercegovinom, na kojima se
raspravljalo o najvaznijim problemima i
izazovima sa kojima se susre¢u drumski
prevoznici putnika i tereta.

Na MijeSovitoj komisiji sa Crnom
Gorom postignuti su dogovori da se u
oblasti medunarodnog drumskog prevo-
za putnika primjeni reciprocitet prilikom
placanja poreza na dodatnu vrijednost za
izvrSene usluge prevoza putnika koji vrsi
strani prevoznik, kao i da se prilikom
uskladivanja redova voznje u linijskom
prevozu putnika izostavi moguc¢nost pri-
govora na dolazno vrijeme bosanskoher-
cegovackih prevoznika u Crnu Goru.

U oblasti medunarodnog drumskog
prevoza tereta, iako su strane u prego-
vorima imale dijametralno suprotne
prijedloge u pogledu definisanja rezima
obavljanja ove vrste prevoza, delegacije
su dogovorile povecanje kontingenta
dozvola za prevoz iz/u tre¢e drzave sa
1500 na 1750 dozvola.

Mijesovita komisija sa Republikom
Srbijom protekla je u rjeSavanju pro-
blema u medunarodnom drumskom
prevozu tereta. Bosanskohercegovacka
delegacija na sastanku je iznijela prijed-
log o liberizaciji medunarodnog drum-
skog prevoza tereta, koji nije prihvacen.
Dvije delegacije nisu postigle dogovor ni
o povecanju kontingenta dozvola za pre-
voz iz/u trece drzave, koji je ostao isti.

U oblasti medunarodnog drumskog
prevoza putnika postignut je dogovor o
rje$avanju problema zadrzavanja napla-
te prodaje karata od strane autobuske
stanice ,BAS” - Beograd, kao i meto-
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dologija placanja poreza na dodatnu
vrijednost za izvrdene usluge prevoza
putnika koji vrsi strani prevoznik kako
bi se ubrzao proces i smanjile greske pri
njegovom obrac¢unu. Takode je dogovo-
reno da ¢e u novom Pravilniku o uskla-
divanju redova voznje Republike Srbije
biti ostavljena moguc¢nost izmjene iti-
nerera-mape puta prilikom odrzavanja
ve¢ usaglasenih redova voznje, a uslijed
izmjene putne infrastrukture u Srbiji,
odnosno kori$c¢enja autoputa i brze sao-
bracajnice, dok ¢e prva i posljednja sta-
nica reda voznje ostati nepromijenjena.

Mjesovita komisija sa Republikom

Sjevernom Makedonijom, na kojoj je
razgovarano o izazovima u drumskom

prevozu, protekla je u prijateljskom
tonu te je dogovoreno da se ukinu naiz-
mjeni¢ne dozvole za medunarodni van-
linijski drumski prevoz putnika.

Makedonska strana je istakla da ne
postoji problem u medunarodnom
prevozu tereta, ali da smatraju da je i
dalje potrebno raditi na uklanjanju svih
eventualnih barijera u svim vidovima
medunarodnog transporta.

Nakon ovih bilateralnih sastana-
ka, u Podgorici je odrzan i zajednicki
multilateralni sastanak za medunarod-
ni drumski prevoz putnika i tereta sa
Slovenijom, uz prisustvo predstavnika
Sekretarijata Transportne zajednice. Na
sastanku se razgovaralo o nacionalnim
legislativama u oblasti pristupa trzistu

prevoza u medunarodnom drumskom
saobracaju, pravima putnika, kao i o
radnom vremenu mobilnih radnika, sa
osvrtom na uskladenost sa pravilima
koja vaze u Evropskoj uniji. Nadalje,
razgovaralo se i o uticaju uvodenja
sistema ulaska/izlaska ESS na medu-
narodne drumske prevoznike, kao i o
primjeni pravila 90/180. Svi ucesnici
izrazili su zabrinutost u vezi s pitanjem
ograni¢enja broja dana za profesionalne
vozace te dogovorili zajednicki nastup
vlada zemalja zapadnog Balkana prema
Evropskoj komisiji u cilju rjesavanja
ovog problema.

Takode, u cilju unapredenja po-
slovanja, ucesnici su se usaglasili da
preuzmu mjere na izradi potpune
digitalizacije procesa izdavanja medu-
narodnih dozvola u drumskom saobra-
¢aju. Postignut je dogovor da se formira
zajednicka radna grupa sa zadatkom
analize prijedloga za implementaciju
digitalizacije postupka izdavanja do-
zvola u medunarodnom transportu.

Na kraju je istaknuto da je u cilju
§to kraceg zadrzavanja teretnih vozila
i autobusa na granicama potrebno da
Generalni  sekretarijat Transportne
zajednice preduzme sve mjere kako
bi se kontrolni pregledi na granicama
obavljali $to je moguce efikasnije. Svi
ucesnici potpisali su i zapisnik, koji sa-
drzi teme i zakljucke ovog zajednickog
multilateralnog sastanka.

Smiljka Zuza
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Primjena Protokola uz Interbus —
obaveze i rokovi

Bosna i Hercegovina je 18. 3. 2024.
godine ratifikovala Protokol uz
Sporazum o medunarodnom povre-
menom prevozu putnika putni¢kim
i obi¢nim autobusima (Interbus
sporazum) u vezi sa medunarodnim
linijskim i posebnim linijskim pre-
vozom putnika putni¢kim i obi¢nim
autobusima (,Sluzbeni glasnik BiH -
medunarodni ugovori’, br. 4/24).

Pored Bosne i Hercegovine, Protokol
se primjenjuje na 27 zemalja clanica
Evropske unije te na Albaniju, Andoru,
Moldaviju, Crnu Goru, Sjevernu
Makedoniju, Ukrajinu, Srbiju, kao i na
Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije
i Sjeverne Irske.

Odredbe ovog Protokola se, izmedu
ostalog, primjenjuju na medunarod-
ni drumski linijski ili poseban linijski
prevoz putnika, bez obzira na njihovo
drzavljanstvo, koji se obavlja obi¢nim
i putnickim autobusima izmedu teri-
torija dviju ugovornih strana, te, ako se
ukaze potreba tokom takvog prevoza, u
tranzitu preko teritorije druge ugovorne
strane ili preko teritorije drzave koja nije
ugovorna strana. Odredbe Protokola
zamjenjuju relevantne odredbe bilateral-

nih sporazuma zaklju¢enih izmedu ugo-
vornih strana i izmedu ugovornih strana
i drzava ¢lanica Evropske unije.

U skladu sa preuzetim obaveza-
ma iz Interbus sporazuma, Bosna i
Hercegovina nije izmijenila vazece legi-
slative kojim je regulisan medunarodni
autobuski linijski prevoz, tj. i dalje su
na snazi Zakon o medunarodnom i
meduentitetskom drumskom prevo-
zu (,Sluzbeni glasnik BiH® br. 1/02 i
14/03) i Pravilnik o postupku uskla-
divanja i registracije redova voznje,
nacinu i postupku izdavanja dozvole
i obrascu dozvole (,Sluzbeni glasnik
BiH br. 7/18).

Ministarstvo komunikacija i tran-
sporta Bosne i Hercegovine je 2024. go-
dine u vi§e navrata zapocinjalo proces
javnih konsultacija o Nacrtu pravilnika
o izmjenama i dopunama Pravilnika
o postupku uskladivanja i registraci-
je redova voznje, nacinu i postupku
izdavanja dozvole i obrascu dozvole,
kako bi omogudilo primjenu Interbus
sporazuma u cijelosti. U konsultacijama
su ucestvovali i bosanskohercegovac-
ki prevoznici, odnosno predstavnici
Udruzenja medunarodnih i meduenti-
tetskih drumskih prevoznika putnika

Spoljnotrgovinske komore Bosne i
Hercegovine, koji su imali odrede-
ne primjedbe na sadrzaj Pravilnika.
Pravilnik nije usvojen ni tokom tekuce
2025. godine.

Primjena Interbus sporazuma i
Protokola omogucava povecanu mo-
bilnost za medunarodne drumske pre-
voznike putnika. Prevoznici iz Bosne
i Hercegovine dobijaju legalni okvir
za prodirivanje medunarodnih linija,
§to poboljsava njihovo poslovanje i
omogucava bolju povezanost Bosne i
Hercegovine sa drzavama c¢lanicama
Evropske unije i susjednim zemljama.
Osim toga, uskladivanjem regulatornog
sistema sa medunarodnim standardima,
na $ta se Bosna i Hercegovina obavezala
Interbus sporazumom, bitno se podize
kvalitet usluga koje bosanskohercego-
vacki prevoznici pruzaju u medunarod-
nom drumskom prevozu putnika.

Treba naglasiti ¢injenicu da rok va-
zenja Protokola uz Interbus sporazum
ne moze biti duzi od pet godina. Po
isteku ovog roka, vazenje Protokola
automatski se produzava na novi rok
od pet godina, izuzev za one ugovorne
strane koje se ocituju da to ne Zele.

Smiljka Zuza
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Uloga IKT sektora u razvoju
privrede i drustva u cjelini

IKT industrija, razvoj inovacija i digitalizacija pokretaci su
privrede i ekonomije. Informaciono-komunikacione tehno-
logije (IKT) igraju kljuénu ulogu u pokretanju razvoja svih
sektora privrede. Ove tehnologije obuhvataju Sirok spek-
tar alata i digitalnih platformi koje olaksavaju prikupljanje,
skladistenje, obradu i razmjenu informacija

Jedan od klju¢nih doprinosa IKT-a ekonomskom razvoju je po-
vecanje efikasnosti i produktivnosti. Kroz automatizaciju, analizu
podataka i modernizovane komunikacione kanale, IKT rjesenja
omogucavaju privrednim dru$tvima da optimizuju svoje poslova-
nje, smanje troskove i efikasnije isporu¢uju proizvode i usluge. Ovo
povecanje efikasnosti se pretvara u poveéanu konkurentnost i ve¢u
proizvodnju u svim sektorima, $to na kraju pokrece ekonomski
rast.

Posebno, IKT podstice inovacije i kreativnost obezbjedujuci
platforme za saradnju i razmjenu znanja. IKT kompanije cesto
sluze kao sredista inovacija, razvijajuci najsavremenije tehnologije
i rjeSenja koja zadovoljavaju rastuce potrebe trzista. Ulaganjem u
istrazivanje i razvoj, IKT kompanije pokrecu tehnoloski napredak,
podstic¢uci nove inovacije u drugim sektorima privrede.

IKT igra klju¢nu ulogu i u olak$avanju globalnog povezivanja i
pristupa trzitu. Putem digitalnih platformi i komunikacionih mre-
za privredna drustva mogu dosedi Siru publiku i lakse se ukljuciti
u medunarodnu trgovinsku razmjenu. Ova povezanost ne samo
da prodiruje trziSne mogucnosti ve¢ i promovise prekograni¢nu
saradnju i razmjenu znanja, podsticu¢i ekonomsku integraciju i
globalizaciju.

Osim toga, IKT omogucava inkluzivni rast premoscavanjem di-
gitalnog jaza i pruzanjem pristupa osnovnim uslugama kao $to su
obrazovanje, zdravstvena zastita i finansijske usluge.

Ucesce IKT kompanija u procesu digitalne transformacije indu-
strije je klju¢no i sveprisutno u savremenom poslovnom okruze-
nju. Ova rje$enja mogu obuhvatati sve, od softvera za upravljanje
lancem snabdijevanja do softvera za analizu podataka ili automati-
zaciju proizvodnih procesa.

Ukratko, IKT kompanije igraju klju¢nu ulogu u procesu digital-
ne transformacije industrije, pruzaju¢i tehnoloska rjesenja, stru¢no
znanje, obuku i partnerstva koja pomazu industrijskim firmama da
postanu konkurentnije, efikasnije i inovativnije.

Nina Dabi¢
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Utjecaj primjene

novih EU i eECMT

pravila na obavljanje
medunarodnog prijevoza
tereta

Dok Europska unija ubrzano uvodi digitalnu
transformaciju cestovnog prijevoza, Bosna i
Hercegovina se nalazi pred izazovom uskladi-
vanja sa sve strozim pravilima medunarodnog
transporta. Uvodenje digitalnih eCMT dozvola,
elektroni¢ke dokumentacije i novih standarda
trziSnoga pristupa donosi vise reda i transpa-
rentnosti u sektor, ali istovremeno postavlja
znacajne tehnicke i organizacijske zahtjeve pred
domace prijevoznike. Budu¢i da je EU glavno
izvozno trziste i najvazniji transportni koridor za
bh. gospodarstvo, spremnost nasih kompanija
prilagodavanju ovim pravilima postaje klju¢na
za njihovu dugoro¢nu konkurentnost i opsta-
nak u medunarodnom prometu.

Od 1. 1. 2026. godine sve CEMT dozvole prelaze
u potpuno digitalni oblik, ¢cime se ukida praksa
papirnatih dnevnika, kartica i prate¢e doku-
mentacije. Bosna i Hercegovina je ve¢ otvorila
digitalni portal za upravljanje dozvolama, ali
potpuna primjena zahtijeva ozbiljnu pripremu
u vidu modernizacije softvera i administrativnih
procesa, obuke vozaca i osoblja, opremanja
vozila uredajima za pristup te sinkronizacije
drzavnih institucija s medunarodnim sustavima
nadzora. Za bh. prijevoznike, digitalne dozvole
znace brze kontrole i vecu transparentnost, ali i
pocetne troskove, pogotovo za firme s manjim
voznim parkovima. Istovremeno, Europska
unija priprema uvodenje elektronskog CMR-a,
koji ¢e od 2027. godine u potpunosti zamijeniti
papirne transportne dokumente, smanjiti vrije-
me kontrole i u nekoj dozi eliminirati ¢ekanja na
grani¢nim prijelazima. Za sektor koji zaposljava
tisuce ljudi i ¢ini okosnicu izvoza, ove promjene
nisu samo tehnicko pitanje, one postaju pitanje
ekonomskog opstanka i dugoro¢ne odrzivosti.
Potrebno je ubrzati digitalnu transformaciju,
jacati institucionalnu podrsku i pripremiti prije-
voznike na nova pravila, koja ve¢ mijenjaju eu-
ropsko trziSte. Oni koji se na vrijeme prilagode
moci ¢e zadrzati svoje mjesto u medunarodnim
tokovima, a oni koji zakasne, suocit ¢e se s pa-
dom konkurentnosti i rastom operativnih tros-
kova. Tako mozemo redi da transportni sektor
vec neko vrijeme stoji na raskrizju na kojem je
modernizacija nuzna.

Ivan Dzakula
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EEN FINNO platforma - kontakt tacka Evropske
preduzetnicke mreze za kompanije iz jugoistocne Evrope

egionalna FINNO platforma je razvijena u okviru pro-
Rj:kta Evropske preduzetnicke mreZe i na inicijativu se-
am konzorcija Evropske preduzetnicke mreze iz Sest
drzava: Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Crne Gore, Sjeverne
Makedonije, Srbije i Slovenije. Osnovna ideja kreiranja platfor-
me je podrska razvoju i konkurentnosti malih i srednjih pre-
duzeca u jugoisto¢noj Evropi kroz olaksan pristup finansijama
i fokusiranjem na inovativne procese od poslovne ideje do ko-
mercijalizacije na medunarodnom trzistu. Platforma predstav-
lja tzv. ,,one stop shop” za regionalna mala i srednja preduzeca
uz promociju projekta Evropske preduzetnicke mreze (EEN)
i prezentaciju drugih projekta Evropske komisije kao sto su:
WB EDIF, EBRD, InvestEU, RCC, WB6 CIF, Horizon Europe,
EIT...

Regionalna platforma Access2 Finance and Innovation
FINNO Platform nudi informacije o finansijskim instrumenti-
ma te podrsci za inovativne kompanije, koja je dostupna malim
i srednjim preduzeéima iz jugoisto¢ne Evrope. Preko FINNO
platforme kompanije mogu pristupiti evropskim i nacionalnim
fondovima, grantovima i programima koji podsti¢u inovacije
i razvoj. Za startupe, mala i srednja preduzec¢a (MSP) te istra-
zivacke institucije dostupni su detalji o uslovima, kriterijima
i procedurama apliciranja. FINNO pomaze kompanijama da
unaprijede svoje inovacije i razviju konkurentne proizvode
i usluge. Platforma nudi digitalizovane alate za evaluaciju i
pracenje inovacijskih projekata, ¢ime olaksava planiranje i
implementaciju inovacija. Jedna od najvecih prednosti FINNO
platforme je moguénost direktnog kontakta sa lokalnim EEN
savjetnicima, koji pomazu u pronalasku relevantnih finan-
sijskih izvora i prilika za inovacije. Kroz B2B/matchmaking
dogadaje, kompanije imaju priliku predstaviti svoje projekte
investitorima i potencijalnim partnerima, ¢ime se povecavaju
$anse za finansiranje i saradnju.

Platforma nudi i edukativne programe, uklju¢uju¢i FINNO
Pitching akademiju, koja pomaze startupima i inovativnim
kompanijama da savladaju vje$tinu prezentovanja svojih po-
slovnih ideja. Programi uklju¢uju prakti¢ne treninge, savjete o
prezentacijama i pripremu za sastanke sa investitorima.

FINNO takoder organizuje regionalne i medunarodne foru-
me, koji omogudéavaju umrezavanje i saradnju sa kompanijama,
investitorima i istrazivackim institucijama Sirom jugoistocne
Evrope. Ovi forumi predstavljaju priliku za razmjenu iskustava
i promociju lokalnih inovacija i ideja.

Svake godine druga zemlja preuzima vode¢u ulogu u koor-
dinaciji aktivnosti platforme. Na ovaj nadin sistem osigurava
ravnopravno uce$ce svih konzorcija EEN-a u regionu, podstice
razlicite perspektive i jaca regionalnu saradnju.

Na ovoj platformi dostupni su odgovori na pitanja:

- Nakoje EU fondove i programe mozete da se prijavite kako
bi stedosli do finansijskih sredstava ili dobili podrsku za vase
inovacije u poslovanju?

- Kako mozete pronaéi organizacije i finansijske insti-
tucije ukljuene u za vas interesantne EU programe?
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Kako da se povezete s partnerima iz inostranstva i unaprije-
dite svoje poslovanje?

Prednosti koristenja FINNO platforme:

- jednostavan i digitalizovan pristup relevantnim izvorima
finansiranja,

- prakti¢na podrska iskusnih savjetnika EEN mreze,

- povezivanje sa investitorima i medunarodnim partnerima,

- pristup edukativnim programima i dogadajima koji unapre-
duju poslovne i prezentacijske vjestine,

- stvarne prilike za finansiranje i rast na globalnom trzistu.

FINNO je online platforma osmisljena da podrzi pristup
finansiranju i inovacijama za kompanije iz regiona jugoisto¢ne
Evrope (SEE).

FINNO dogadaji i aktivnosti:

- organizacija informativnih dogadaja i radionica o EU i naci-
onalnim finansijskim instrumentima,

- B2B/matchmaking dogadaji — povezivanje kompanija s in-
vestitorima i istrazivackim institucijama,

- programi obuka i akademije — unapredenje vjestina malih i
srednjih preduzeca za pripremu za finansiranje i inovacije,

- regionalni i medunarodni forumi — podsticanje umrezavanja
i saradnje Sirom Jugoistoéne Evrope.

U okviru ove inicijative se svake godine organizuje i FINNO
Pitching akademija.

FINNO Pitching akademija je online prakti¢na akademija
namijenjena startupima i inovativnim kompanijama iz jugoi-
sto¢ne Evrope. Osnovi cilj je pomo¢i kompanijama da savlada-
ju vjestinu pitchinga, odnosno prezentovanja svojih poslovnih
ideja investitorima, partnerima i drugim klju¢nim akterima.

Ciljna grupa FINNO Pitching akademije su startupi, mala
i srednja preduzeca koja su projektno aktivna, kao i one kom-
panije koje Zele unaprijediti svoje prezentacijske sposobnosti i
pristup investitorima u internacionalizaciji svog poslovanja.

Sa podrskom vise od 70 EEN savjetnika i njihovim dokaza-
nim iskustvom, data je podrS$ka mnogim kompanijama da se
razvijaju i nadu svoje mjesto na globalnom trzistu.

Rezultat FINNO Pitching akademije su obudeni startupi koji
su poboljsali svoje prezentacijske vjestine i stekli stvarne prilike
za investiranje u svoje poslovanje.

Sve informacije o platformi mozZete pronadi na linku: https://
www.finnosee.eu/

Mersiha Selmanovi¢
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FINNO 2025: Digital. Green. Sustainable

Digitalna transformacija, zelena ekonomija
| odrzivost jacaju konkurentnost

Predstavnici Spoljnotrgovinske komore Bosne i Hercegovine,
koja rukovodi BITNET konzorcijumom Evropske preduzetnicke
mreze u Bosni i Hercegovini, zajedno sa partnerima Konzorcijuma,
ucestvovali su na konferenciji FINNO 2025 pod nazivom ,Digital.

Green. Sustainable” u Budvi

ogadaj je okupio istaknute ak-
Dtere regionalnog inovacionog

ekosistema, ukljuc¢ujuéi pred-
stavnike malih i srednjih preduzeca,
start-upove, istraZivace, organizacije za
podrsku biznisu, kao i partnere iz mre-
ze Enterprise Europe Network iz zema-
lja zapadnog Balkana i Sireg evropskog
regiona.

Konferenciju je organizova-
la Privredna komora Crne Gore, u
saradnji sa partnerima iz crnogor-
skog konzorcijuma MontEENegro,
Ministarstvom regionalno-investicio-
nog razvoja i saradnje sa nevladinim
organizacijama, Masinskim fakultetom
Univerziteta Crne Gore i Biznis start-
up centrom Bar.

Otvaraju¢i konferenciju, predsjed-
nica Privredne komore Crne Gore dr
Nina Draki¢ naglasila je znac¢aj FINNO
platforme u ja¢anju saradnje i razvoja
inovacija.

»FINNO 2025 nas podsjeca da digi-
talna transformacija, zelena ekonomija
i odrzivost nisu samo apstraktne ideje
ve¢ konkretni alati za jacanje konku-
rentnosti nasih preduze¢a i otvaranje
novih prilika na evropskim trzi§tima®
rekla je Draki¢ i dodala da FINNO pre-
duze¢ima omogucava da se povezu sa
partnerima u regionu i ire, te da stvore
projekte i inicijative koji prevazilaze
granice.

»Kroz FINNO inicijativu, danas ima-
mo ¢vrsce veze medu konzorcijumima,
bolje razumijevanje izazova i - $to je
najvaznije - vie zajednickih inicijativa
usmjerenih na razvoj i inovacije. EEN
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nije samo mreZa — to je zajednica ljudi
koji vjeruju u saradnju kao klju¢ razvo-
ja. Zato mi je zadovoljstvo $to upravo
u Crnoj Gori, kroz FINNO 2025, ima-
mo priliku da zajedno planiramo nove
iskorake, nove projekte i nove uspjehe®,
porucila je Drakic.

Muriel De Grande, voditeljica pro-
grama EEN pri Evropskoj komisiji,
podsjetila je da je FINNO postao re-

» Get EU funds to develop
innovative products

» Finance your company's
digital transformation

» Receive support to enter
international markets

« Apply for green &
sustainable business
grants

www.finnosee.eu

ferentna platforma i simbol saradnje
$est zemalja, te da pokazuje kako se
kroz mrezu moze ostvariti uticaj u
oblastima najvaznijim za mala i srednja
preduzeca.

»Sada je pravi trenutak da se osvr-
nemo na ono §to smo postigli i da pro-
nademo nove nacine kako da jos bolje
pomognemo malim i srednjim predu-
ze¢ima da unaprijede svoju konkuren-
tnost“ istakla je De Grande.

Prema njenim rije¢ima, kroz vide od
850 aktivnosti pruzena je podrska ma-
lim i srednjim preduze¢ima, ostvareno
je 4.900 medunarodnih partnerstava, a
mreza je pomogla brojnim kompanija-
ma da dodu do novih klijenata i trzista,
nudedi im usluge od stvarnog znacaja.
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»Zahvaljuju¢i toj podrici, mnoga
preduzeca uspjela su da otvore nova
radna mjesta, unaprijede svoju kon-
kurentnost i tako ostvare konkretan

doprinos privrednom razvoju. Zato je
nasa misija u okviru EEN mreZe jasna
- pomo¢i preduze¢ima da rastu, jacaju
i osvajaju nova trzista, zakljucila je De
Grande.

Drzavna sekretarka u Ministarstvu
regionalno-investicionog razvoja i sa-
radnje sa nevladinim organizacijama
Mirsada Bo$njak istakla je da konfe-
rencija predstavlja dogadaj koji pove-
zuje politiku, praksu i partnerstva, sa
ciljem jacanja inovacija, odrzivog rasta
i konkurentnosti biznisa u Crnoj Gori i
regionu. Podsjetila je da su Crna Gora i
njeni regionalni partneri, kroz $iri okvir
programa EEN, zajednicki radili na
stvaranju snaznog inovacionog sistema.

»Ova saradnja pokazuje da je re-

gionalno povezivanje od sustinskog
znacaja za postizanje konkretnih rezul-
tata. Nasa je uloga da se postaramo da
inovacije ostanu inkluzivne i da osna-
zuju ljude i ekonomije $irom regiona®
kazala je Bosnjak, dodaju¢i da se kroz
zajednicke inicijative pomaze malim i
srednjim preduze¢ima da postanu kon-
kurentnija i otpornija.

Prof. dr Radoje Vujadinovi¢, dekan
Masinskog fakulteta Univerziteta Crne
Gore, rekao je da je velika cast §to su
Masinski fakultet i Univerzitet Crne
Gore dio najvece mreze za podrsku
malim i srednjim preduzeéima i vec
deceniju posveceno rade na podsticanju
preduzetnistva, partnerstava, transfera
tehnologija i inovacija.

»Uspostavili smo $iroko partnerstvo
sa priviedom u cilju razvijanja pre-
duzetnistva i inovacija a rezultati koje
smo postigli zbilja ohrabruju i jasno
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ukazuju na veliku posvecenost crnogor-
skih eksperata ovim ciljevima®, rekao je
Vujadinovi¢.

Adam Stzelecki predstavio je rad
Evropskog instituta za inovacije (EIT) i
istakao da je EU veoma uklju¢ena u ra-
zvoj nadeg regiona cijeneci da izazovi sa
kojima se suoc¢ava ne mogu biti rijeSeni
bez znanja i talenta sa ovog podrucja.

»Najbolji nacin za razvoj zapadnog
Balkana je $to vece ucesce talenata re-
giona u aktivnostima EU. EIT je glavni
motor EU za inovacije i zelimo da u
§to vec¢oj mjeri uklju¢imo partnere sa
zapadnog Balkana u evropske projekte.
EIT i EEN objedinjuju svoje snage zbog
vas. Uspostavicemo centar EIT u Crnoj
Gori kao jedinstveno mjesto za podrsku
i edukaciju®, kazao je Stzelecki.

On je pozvao eksperte i privrednike
regiona da budu odsko¢na daska za
evropski sistem inovacija ,jer se bu-
duc¢nost gradi na zelenim, digitalnim i
odrzivim osnovama®

Na konferencija su odrzana Ccetiri
tematska panela: Digitalna transforma-
cija malih i srednjih preduzeca i izazovi
koje ona donosi, Uloga EEN mreze
u jacanju inovacionih ekosistema,
Sinergija evropskih projekata - pove-
zivanje Horizon, Interreg, EIT i Digital
Europe i EEN mreze i Zelena tranzicija
i cirkularna ekonomija - potencijali i
praksa.

Na panelu Zelena tranzicija i cirku-
larna ekonomija - potencijali i praksa,
medu uglednim govornicima ucestvo-
vala je Amela Alispahi¢ iz kompanije
EMPRESS d. o. o. Zenica koja je pred-
stavila iskustva i primjer dobre prakse
iz nase zemlje.

Nakon panela predstavljen je
Zapadnobalkanski  hub  cirkularne
ekonomije, inicijativa nastala u okviru
programa Reconomy, koji uz podrsku
Svedske agencije za medunarodni ra-
zvoj (Sida) realizuje $vajcarska organi-
zacija HELVETAS. Tom prilikom upri-
licena je i dodjela nagrada za cirkularnu
ekonomiju Circular Economy Awards
2025. Pored sedam nagradenih kompa-
nija iz zemalja zapadnog Balkana, dodi-
jeljeno je i sedam specijalnih priznanja
za doprinos razvoju cirkularne ekono-
mije, izmedu ostalim i Maji Halilovi¢ i
Magbagu iz Bosne i Hercegovine.

Nakon konferencije, 16. i 17. okto-
bra 2025. godine odrzani su i poslovni
susreti (B2B matchmaking) u onsite
formatu, sa ciljem povezivanja u¢esnika
iz regiona i Evrope.
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Uz podrsku VTKBiH

Kompanije iz Bosne i Hercegovine odrzale
vise od 70 poslovnih sastanaka

‘ 7 anjskotrgovinska komora Bosne
i Hercegovine, u saradnji sa
partnerima iz Evropske predu-
zetnicke mreze, Privrednom komorom
Kocaeli i ABIGEM Isto¢na Marmara,
organizovala je uce$¢e bh. kompanija na
medunarodnim poslovnim susretima
»Match4Industry*, koji su odrzani 19. i
20. novembra 2025. godine u Privrednoj
komori Kocaeli. Na poslovnim susreti-
ma ucestvovali su predstavnici kompani-
ja: Energoinvest d. d. Sarajevo, Forester
d. 0. 0., Info Media d. o. 0., Neuros d. o.
0., O.R. ,Rezon” i NOS BiH.

Predstavnici kompanija iz nase ze-
mlje odrzali su vise od 70 poslovnih
sastanaka sa kompanijama iz Turske,
Albanije, Sjeverne Makedonije, Poljske,
Crne Gore, Velike Britanije, Kine i
evropskih zemalja.

Medunarodni poslovni susreti orga-
nizovani su u okviru najvece svjetske
mreze za poslovno povezivanje kom-
panija — Evropske poduzetnicke mreze
(EEN) - a bh. privrednike predvodila
je Vanjskotrgovinska komora Bosne
i Hercegovine, koordinator BITNET
konzorcija u okviru Evropske preduzet-
nicke mrezZe.

»Sest bh. kompanija iz oblasti auto-
mobilske industrije, metalopreradivac-
kog, elektroenergetskog i gradevinskog
sektora, sektora zastite okolisa, plastike
i gume, hemijske industrije te infor-
maciono-komunikacionih tehnologija
ucestvovalo je na poslovnim susretima.
Ocekujemo da ¢e ostvareni kontakti
rezultirati novim partnerstvima i ja-
¢anjem prisustva bh. privrede na tr-
zi$tu Turske i Sireg regiona®, istakla je
Mersiha Selmanovi¢, strucni saradnik
za EU i projekte u VTKBiH.

Tokom sastanaka razmatrane su mo-
guénosti poslovne saradnje, transfera
tehnologija i investiranja u proizvodne
kapacitete.

»Ovo je prvi put da Energoinvest
ucestvuje na dogadaju Match4Industry
i mogu iznijeti samo rije¢i hvale.
Kompanije koje su se prijavile dogle
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su s konkretnim prijedlozima za po-
tencijalnu saradnju, a Energoinvest ce
zasigurno imati koristi od ovih susreta.
Kompanije s kojima sam imala B2B
sastanke takoder dolaze iz energet-
skog sektora i zainteresovane su za
trziste Bosne i Hercegovine, te smo vec
prepoznali prostor za saradnju®, izja-
vila je Mada Mesanovi¢ iz kompanije
Energoinvest d. d.

U okviru dogadaja je organizovana i
posjeta kompaniji Ozka Tyres, koja po-
sluje unutar jedne od najvecih i najbolje
organizovanih industrijskih zona u
Turskoj. Delegaciji iz BiH predstavljeni
su modeli organizacije rada i savreme-
ni proizvodni procesi po kojima je ova
kompanija prepoznatljiva. Kompanija
Ozka Tyres tezi pozicioniranju kao
vodeci brend na turskom trzistu te kao
respektabilno i konkurentno ime na
globalnom nivou. Zahvaljuju¢i kon-
tinuiranom razvoju i investicijama u
tehnologiju, danas je jedan od vodecih
regionalnih proizvodaca poljoprivred-
nih, industrijskih i gradevinskih guma.

Dogadaj je svojim prisustvom uveli-
¢ala i konzulica Bosne i Hercegovine u
Istanbulu Enisa Komar, koja je izrazila
zadovoljstvo organizacijom i znacajem
ovih susreta.

Medunarodnim poslovnim susre-
tima Match4Industry prisustvovalo je
gotovo 200 ucesnika, a potvrdeno je
vi§e od 360 online sastanaka kompanija

iz 20 zemalja.

Ocekuje se da ¢e u narednom perio-
du ovi poslovni susreti i ostvareni kon-
takti rezultirati konkretnim oblicima
saradnje izmedu kompanija iz Bosne i
Hercegovine, Turske i drugih evropskih
zemalja.

Predstavnici bosanskohercego-
vackih i turskih kompanija istakli su
spremnost da kroz direktne razgovore i
buduce sporazume unaprijede poslovne
veze, §to bi moglo doprinijeti otvaranju
novih radnih mjesta i jacanju regional-
ne konkurentnosti.

Posjeta Kocaeliju - industrijskom
srcu Turske - imala je poseban znacaj
za daljnji razvoj saradnje i otvaranje
novih poslovnih moguénosti. Kocaeli
je regija koja prednjaci u inovacijama
i modernoj industrijskoj proizvodnji,
a podaci to jasno potvrduju: ¢ak 13%
ukupne industrijske proizvodnje Turske
dolazi upravo iz ovog podrucja. Ovdje
je smjesteno 44% turske automobilske
industrije, 27% hemijskog i 19% me-
talskog sektora, $to Kocaeli ¢ini jednim
od najvaznijih industrijskih centara, ne
samo u Turskoj ve¢ i u $irem regionu.

Regija okuplja vise od 3.800 industrij-
skih postrojenja i ¢ak 79 najve¢ih kom-
panija u zemlji, dok godi$nji izvoz od
preko 41 milijarde dolara potvrduje da je
Kocaeli snazan motor turske ekonomije.

Mersiha Selmanovié
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PRILIKA

Ukljucivanje bh. kompanija
u UN Global Compact

Pristupanje UN Global Compactu (UNGC) je strukturisan, ali jednostavan proces koji omogucava
kompanijama da uvedu medunarodno priznate standarde u svoje poslovanje i pozicioniraju se kao

pouzdan partner na globalnoj sceni. Clanstvo u UN Global Compactu, kako isti¢u, za kompanije iz Bosne
i Hercegovine nije samo reputacijska prednost - ono predstavlja strateSko ulaganje u rast, otpornost i

medunarodnu vidljivost

kontekstu  globalnih  eko-
nomskih promjena i sve in-
tenzivnijih zahtjeva trzidta za

odrzivim, transparentnim i drustveno
odgovornim poslovanjem, inicijativa
UN Global Compact postaje sve vazniji
okvir za kompanije koje Zele unapri-
jediti svoju konkurentnost i poslovne
prakse. Iako ova inicijativa predstavlja
najvecu svjetsku platformu za promoci-
ju odrzivog i etickog poslovanja, svijest
i stepen uklju¢enosti kompanija iz BiH
jo$ uvijek su u razvoju.

Kako bi se sagledalo trenutno stanje,
klju¢ne prepreke i potencijali koje UN
Global Compact nudi privredi BiH,
razgovarali smo sa predstavnicama en-
titetskih privrednih komora, koje su u
okviru projekta ,,Unapredenje usvajanja
Industrije 4.0 i uvodenje medunarod-
nih standarda odrZivosti putem UN
Global Compact inicijative u Bosni i
Hercegovini“ organizovale besplatne
edukacije posvecene jacanju kapaciteta
malih i srednjih preduze¢a (MSP) u
oblasti digitalne transformacije i odrzi-

Jasmina Zejnilagi¢
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vog poslovanja.

U nastavku donosimo njihove sta-
vove o tome koliko je bh. privreda
spremna za pristupanje UN Global
Compactu, koje koristi ¢lanstvo nudi te
kako komore i partneri mogu podrzati
preduzeca na putu ka odrzivijem i kon-
kurentnijem poslovanju.

»Na osnovu anketiranja MSP-ova
sprovedenog tokom edukacija te ula-
znog testa, moze se zakljuciti da je
svijest o UN Global Compactu medu
kompanijama jos$ uvijek u fazi ranog ra-

=~ COR
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Olivera Radi¢
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zvoja. Edukacijski proces proslo je vise
od 60 predstavnika privrednih drustava
iz industrije i po samim rezultatima
mozemo re¢i da ve¢ina kompanija ima
vrlo ograni¢eno poznavanje ove inici-
jative i njenih koristi za poslovanje. Tek
manji broj u¢esnika ocijenio je svoju in-
formisanost najvis$im stepenom, $to su-
geriSe da postoje pojedinacne organiza-
cije koje tematiku aktivno prate, ali da
to nije rairena praksa®, rekla je Jasmina
Zejnilagi¢ iz Sektora za industriju i
usluge Privredne komore Federacije
Bosne i Hercegovine (PKFBiH) i dodala
da su klju¢ne prepreke za ukljucivanje u
UN Global Compact najc¢esce struktur-
ne i informacione.

»Kompanije ¢esto nemaju dovoljno
jasnu sliku o tome §ta ¢lanstvo podra-
zumijeva, koje obaveze nosi i kakvu
konkretizovanu vrijednost moze doni-
jeti. Nedostatak edukacije i dostupnih
lokalnih primjera dobre prakse rezul-
tira percepcijom da su standardi UN-a
namijenjeni velikim korporacijama, a
ne malim i srednjim preduze¢ima koja
dominiraju bh. trzistem. Druga pre-
preka odnosi se na ogranicene resurse,
kako ljudske tako i organizacione.
Mnoge firme nemaju interne timove
za odrzivost i razvoj ESG politika pa se
dodatne obaveze dozivljavaju kao opte-
recenje, a ne kao investicija u dugoro¢ni
rast. Dodatno, dio kompanija ima strah

28

od formalne obaveze izvje$tavanja, iako
UN Global Compact ne trazi opsezna
izvjeStavanja poput onih iz evropskih
direktiva. U okruzenju gdje kratkoro¢ni
operativni rezultati Cesto nadjacavaju
strateSko planiranje, teme poput ljud-
skih prava, antikorupcije, transparen-
tnosti i odrzivog upravljanja jo$ uvijek
nisu prepoznate kao izvor konkurentske
prednosti. Ovo se svakako odnosi na
uopstenu sliku shvatanja teme UNGC, a
kako je ovdje rije¢ o fleksibilnom i pri-
stupa¢nom okviru a ne o kompleksnom
medunarodnom standardu rezervisa-
nom za velike sisteme, vjerujem da ¢e u
narednom periodu ovo biti dobar okvir
koji ¢e biti znacajna stavka u konkuren-
tnosti MSP-ova’, istakla je Zejnilagi¢.
Kombinacija digitalne transformaci-
je i uvodenja ESG standarda predstavlja
izazov za veliki broj kompanija u BiH,
§to se potvrduje i rezultatima testiranja
polaznika edukacijskog procesa, poseb-
no u segmentima razumijevanja ESG
faktora te zahtjeva EU direktiva.
»Kompanije ¢esto nemaju jasan uvid
u povezivanje digitalne tehnologije i
ESG zahtjeva, stoga su edukacije veoma
korisne kako bi se unaprijedila znanja
radi lakseg implementiranja zahtjeva.
U ovom segmentu, MSP-ovi kroz im-
plementaciju digitalnih alata (softveri
za upravljanje energijom, evidenciju
emisija, kontrolu procesa i slicno) ima-
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ju mogucnost povezivanja zahtjeva,
tehnickih i regulatornih znanja koja su
u praksi rijetko objedinjena. Za ESG
strategiju klju¢no je jasno postavlja-
nje ciljeva i kvalitetna analiza, jer bez
strateSkog okvira digitalna rjeSenja se
uvode fragmentirano, bez jasnog cilja
i mjerenja rezultata. Kompanije mogu
usvojiti pojedinacne alate, ali bez inte-
gracije i analitike tesko postizu stvarni
napredak. Mnoge kompanije, posebno
male i srednje, digitalizaciju i ESG i
dalje dozivljavaju kao trosak, umjesto
dugoro¢ne koristi. Ograniceni budzeti
i nejasan povrat investicije ¢esto odlazu
klju¢ne procese modernizacije®, rekla je
Zejnilagic.

Ona je istakla da evropske direktive
znacajno uticu i na kompanije u BiH,
stoga je njihovo razumijevanje znacajno
u procesima planiranja ulaganja, pri-
preme za buduce zahtjeve i integraciju
ESG faktora u poslovne odluke.

»Ovo je dosta izazovan period za
nase kompanije, u kojem trendovi i po-
litike znac¢ajno definisu i kreiraju okvire
za buduc¢nost u njihovom poslovanju.
Edukacija i razvoj kapaciteta, odnosno
kontinuirane  obuke, certifikovanje
osoblja i saradnja s privrednim komo-
rama i stru¢nim organizacijama mogu
znacajno ubrzati proces. Potom, tu je
uvodenje malih, mjerljivih koraka i pi-
lot-projekata — poceti s digitalnim rje-
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$enjima koja donose brze koristi (npr.
digitalizacija potro$nje energije, uprav-
ljanje otpadom, integracija osnovnih
KPI-ja za ESG). Znacajna je i podrska
kroz koristenje dostupnih grantova i ra-
zvojnih fondova, a kompanijama u BiH
dostupni su brojni programi podrske za
digitalizaciju, zelenu tranziciju i odrzi-
vost*, istakla je Zejnilagic.

UN Global Compact danas okuplja
viSe od 25.000 preduzeca 167 zemalja,
ukljucujudi i 19 privrednih drustava iz
Bosne i Hercegovine. Uc¢lanjenjem u
UNGC, kompanije sti¢u pristup glo-
balnoj mrezi partnera, platformama za
umrezavanje i mogucénostima za zajed-
nicke projekte, §to bh. privredi donosi
dragocjenu medunarodnu vidljivost i
kredibilitet.

JUNGC pomaze preduzec¢ima da
usvoje odrzive i drustveno odgovorne
politike i prakse te zastitu zivotne sredi-
ne, da unaprijede upravljanje ljudskim
pravima, radnim standardima, zastitom
i borbom protiv korupcije, kao i da
svoje poslovanje usklade s ocekivanji-
ma globalnih trzista. Clanice UNGC-a
dobijaju pristup Sirokom spektru
resursa — vodi¢ima, prakti¢nim
uputstvima i  smjernicama  koji
pomazu preduze¢ima da unaprijede
svoje politike odrzivosti i uvedu
medunarodno priznate standarde u
oblasti ljudskih prava, radnih praksi,
zaStite Zivotne sredine i borbe protiv
korupcije. Posebno znacajan je pristup
digitalnoj platformi za ucenje UN
Global Compact Academy, koja nudi
napredne treninge, studije slucaja i
prakticne module za razvoj znanja
menadZmenta i zaposlenih’, rekla je
Olivera Radi¢, rukovodilac Centra
za upravljanje projektima i analize
Privredne komore Republike Srpske.

Ona je istakla da UNGC i njegove
lokalne mreze tokom cijele godine or-
ganizuju brojne dogadaje, radionice,
forume i konferencije na kojima se pre-
duzeca mogu povezati, razmijeniti isku-
stva, uciti iz globalnih primjera i razvi-
jati partnerstva za zajednicke projekte.

»~Ovakva umreZenost predstavlja
vaznu prednost za bh. preduzeca koje
zele jacu medunarodnu poziciju i bo-
lje razumijevanje trendova odrzivog
poslovanja. Istovremeno, komore i
medunarodni partneri mogu pruziti sa-
vjetodavnu, tehnicku i edukativnu po-
drsku — od izrade politika odrzivosti

Kako pristupiti UN Global Compactu?

Pristupanje UN Global Compactu je strukturisan, ali jednostavan proces koji
omogucava kompanijama da uvedu medunarodno priznate standarde u
svoje poslovanje.

~Kompanija, prije svega, treba donijeti jasnu odluku da se Zeli obavezati na
postivanje i unapredenje deset nacela iz oblasti ljudskih prava, radnih stan-
darda, zastite okolisa i borbe protiv korupcije. Ovo zahtijeva uklju¢enje upra-
ve, definisanje prioriteta i razumijevanje koristi za poslovanje. Sam proces
pristupa zapocinje zvani¢nom izjavom Uprave, ¢ime se kompanija formalno
obavezuje na pristupanje i integraciju nacela UN Global Compacta. Potom
se imenuje osoba ili tim zaduzen za koordinaciju aktivnosti, komunikaciju
s UNGC mrezom, pripremu izvjestaja i implementaciju obaveza. Procjena
trenutnih politika, procedura, rizika i praksi klju¢na je za identifikaciju pra-
znina i planiranje daljeg rada. Ovaj korak je posebno vazan za kompanije
koje nemaju razvijene politike u podrug¢ju ljudskih prava, radnih odnosa ili

okolisa’, rekla je Zejnilagic.

Proces ukljucuje, prema njenim rijecima, razvoj politika (npr. eti¢ki kodeks,
politika zastite okolisa, antikorupcijska pravila), obuke zaposlenika, uvo-
denje nadzora, definisanje ciljeva i prac¢enje napretka, sto je dobra prilika
za kompanije da se pozicioniraju kao pouzdan partner na globalnoj sceni.
Izrada godiSnjeg izvjestaja nije komplikovana ali omogucava transparen-
tnost i kontinuirano unapredenje. Privredna komora Federacije BiH ¢e kroz
tacnu informisanost i jasno pojasnjenje procedura u procesu prijave pruziti
podrsku svim MSP-ovima koji se opredijele da pristupe UNGC mrezi.

i procesa duzne paznje (due diligence),
do obuka i pripreme godisnjih izvjesta-
ja o napretku. Takva podrska posebno
je vazna za kompanije iz BiH koje Zele
jace prisustvo na medunarodnom trzi-
$tu. UspjeSna implementacija UNGC
principa postaje strateSka poslovna
prednost: povecava reputaciju, jaca
poziciju u medunarodnim lancima vri-
jednosti, olaksava pristup investitorima
i trzistima gdje ESG standardi postaju
obaveza. Za preduzeca iz BiH, ¢lanstvo
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u UN Global Compactu predstavlja
ulaganje u odrzivi rast, otpornost i du-
goro¢no jacanje konkurentnosti®, rekla
je Radi¢.

Clanstvo u UN Global Compactu
za kompanije iz BiH, prema njenim
rije¢ima, nije samo reputacijska pred-
nost — ono predstavlja strateSko ulaga-
nje u rast, otpornost i medunarodnu
vidljivost.
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UN Global Compact - iznalazak
rjesenja za globalne izazove

Kao najveca svjetska inicijativa za korporativnu odrzivost, uspostavljena u okviru Ujedinjenih naroda (UN)

i utemeljena na principima i vrijednostima Organizacije UN-a, UN Global Compact je osmisljen sa ciljem
pruzanja rjeSenja koja se bave globalnim izazovima

bivseg generalnog sekretara UN-a
Kofija Annana, koji je na Svjetskom
ekonomskom forumu 1999. godine
pozvao poslovne lidere da se udruze s
Organizacijom kako bi stvorili ,,global-
ni sporazum® zajedni¢kih vrijednosti i
principa s ciljem humanizacije global-
nog trzista. UN Global Compact danas
igra klju¢nu ulogu u jacanju poslovne
saradnje s Ujedinjenim narodima.
Predmetna inicijativa je poziv kom-
panijama da usklade svoje strategije i
poslovanje s deset univerzalnih prin-
cipa koji se odnose na ljudska prava,
rad, okoli§ i borbu protiv korupcije, te
da poduzmu akcije koje unapreduju
drustvene ciljeve i provedbu ciljeva
odrzivog razvoja. Angaziranjem hiljada
kompanija svih veli¢ina i iz svih sektora
u cijelom svijetu, UN Global Compact
djeluje na mobilizaciji pravog globalnog
pokreta odgovornih preduzeca koja
odrzivost ugraduju u svoje osnovne
strategije i poslovanje, i to ne samo za
vlastitu korist ve¢ i za dobrobit drustva.

Inicijativa je izgradena na viziji

Deset principa UN Global
Compacta

Proizasli iz osnovnih konvencija i de-
klaracija Ujedinjenih naroda, deset
principa UN Global Compacta priznati
su i podrzani u brojnim meduvladinim
rezolucijama i zavr$nim dokumenti-
ma, ukljucujudi i rezolucije Generalne
skupstine UN-a. Da bi se kompanija
pridruzila UN Global Compactu, nje-
no rukovodstvo javno se obavezuje
da ¢e kompanija zauzeti odgovoran i
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integriran pristup ostvarivanju razvoj-
nih ciljeva UN-a, koji su zasnovani na
ovim principima. Tih deset UN Global
Compact principa koje kompanija treba
postovati su:

Ljudska prava

- Princip 1: Kompanije trebaju podr-
Zavati i poStovati zastitu medunarod-
no zagarantiranih ljudskih prava,

- Princip 2: Kompanije ne smiju biti
saucesnici u krSenju ljudskih prava.

Rad

- Princip 3: Kompanije trebaju podr-
zavati slobodu udruzZivanja i efektiv-
no priznavanje prava na kolektivno
pregovaranje,

- Princip 4: Kompanije trebaju elimi-
nirati sve oblike prisilnog i obave-
znog rada,

- Princip 5: Kompanije trebaju zabra-

- Princip 6: Kompanije trebaju eli-
minirati diskriminaciju u pogledu
zapos$ljavanja i zanimanja.

Okolis

- Princip 7: Kompanije trebaju podr-
Zavati pristup predostroznosti prema
ekoloskim izazovima,

- Princip 8: Kompanije trebaju po-
duzeti inicijative za promociju vece
ekoloske odgovornosti,

- Princip 9: Kompanije trebaju pod-
sticati razvoj i Sirenje ekoloski pri-
hvatljivih tehnologija.

Borba protiv korupcije
- Princip 10: Kompanije trebaju raditi

protiv svih oblika korupcije, ukljucu-
ju¢i iznudu i podmicivanje.

UN Global Compact trenutno oku-
plia preko 23.000 kompanija, 3.000
potpisnika koji nisu poslovni subjekti i
70 lokalnih mreza u preko 170 zemalja.
Okupljanjem $irokog spektra zainte-
resiranih strana (vlade, investitorske
grupacije, akademske zajednice, civilno
drustvo), ova inicijativa pruza mogu¢-
nosti za jaka partnerstva i okvir kroz
koji privatni sektor moze poduzeti kon-
kretne akcije kako bi poslovao odgovor-
no i ispunio svoje obaveze prema drus-
tvu i planeti. Prema rije¢cima sadasnjeg
generalnog sekretara UN-a, Antonia
Guterresa: ,,Privatni sektor moze i mora
igrati centralnu ulogu u ovom nasto-
janju kroz unapredenje medunarodne
saradnje, angazman u javno-privatnim
partnerstvima, pronalazenje inova-
tivnih rjeSenja za zajednicke izazove i
odgovorno poslovanje.“ U ovom klju¢-
nom trenutku reforme razvojnog siste-
ma Ujedinjenih naroda, podizanje par-
tnerstava na jedan visi nivo nikada nije
bilo vaznije. Nedavne studije pokazuju
da 100% anketiranih ¢elnika UN-a vje-
ruje da ce ve¢a medusektorska saradnja
biti klju¢na za unapredenje Agende za
odrzivi razvoj do 2030. godine.

Transformacija partnerstava
za ciljeve odrzivog razvoja

U jednoj od studija UN Global
Compacta koja istrazuje stavove gene-
ralnih direktora o pitanju odrzivosti,
predstavljene su nove smjernice za po-
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slovanje u pogledu odrzivosti. Prema
misljenju generalnih direktora, usvaja-
nje ciljeva odrzivog razvoja dalo je pre-
duzedima jasan mandat i mapu puta za
njihove vece napore. Poslovni lideri su
posveceni jacanju partnerstava, a ovo
istrazivanje takoder otkriva da:

- 87% poslovnih lidera vjeruje da ci-
ljevi odrzivog razvoja pruzaju priliku
za preispitivanje pristupa stvaranju
odrzive vrijednosti,

- 89% njih kaze da posvecenost odrzi-
vosti donosi stvarni utjecaj u njiho-
voj industriji,

- 85% smatra da su medusektorska
partnerstva klju¢na za omogucava-
nje preduze¢ima da pomognu u po-
stizanju ciljeva odrzivog razvoja.

Kroz UN Global Compact se po-
kusava prijec¢i s kratkoro¢nih i manjih
partnerskih projekata na dugorocna
partnerstva sa viSe ucesnika koji imaju
veci potencijal za utjecaj. Odlican pri-
mjer kako UN Global Compact to ¢ini
su akcione platforme koje uspostavljaju
partnerstva s viSe sektora i viSe ucesni-
ka kako bi se rijesili slozeni izazovi i po-
punile nastale praznine u ispunjavanju
ciljeva odrZivog razvoja. Ove platforme
poticu snazno djelovanje utemeljeno
na doprinosima partnera iz svih obla-
sti. Ovakav pristup je donio znacajan
i mjerljiv utjecaj u podrucjima kao $to
su upravljanje vodama, izvjeStavanje o
ciljevima odrzZivog razvoja, finansijske

inovacije i globalni lanci snabdijevanja.
Naprimjer, Platforma za odrzivo poslo-
vanje u okeanima mobilizirala je vise
od 40 velikih medunarodnih organiza-
cija civilnog drustva i privatnog sektora
da poduzmu opipljive akcije, investiraju
i formiraju partnerstva zajedno s vlada-
ma kako bi iskoristile okean kao resurs
za ostvarenje ciljeva odrzivog razvoja.

Poslovna ambicija za 1,5 °C:
Nasa buduénost

Klimatske promjene su nesumnjivo
klju¢no pitanje danasnjice. Klimatske
promjene se ubrzavaju iz dana u
dan, i kao $to pokazuju izvjestaji
Meduvladinog panela o klimatskim
promjenama (IPCC), svakih pola stepe-
na ¢ini veliku razliku. Zato UN Global
Compact mobilizira globalnu mrezu
agencija UN-a, poslovnih organizacija i
industrijskih partnera koji se okupljaju
kako bi zajednicki pozvali kompanije da
se angaziraju i obavezu na postavljanje
naucno zasnovanih ciljeva uskladenih s
ogranic¢avanjem porasta globalne tem-
perature na 1,5 °C iznad predindustrij-
skog nivoa.

Na nacionalnom nivou, 70 lokalnih
mreza UN Global Compacta poboljsava
kapacitet kompanija da saraduju s vla-
dama, lokalnim agencijama, civilnim
drustvom i $irokim spektrom drugih
zainteresiranih strana kako bi unapri-
jedile implementaciju ciljeva odrzivog
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razvoja i nacionalnih razvojnih priori-
teta na terenu. Ove lokalne mreZe ta-
koder pomazu kompanijama da shvate
kako izgledaju znacajna partnerstva u
razli¢itim nacionalnim, kulturnim i je-
zi¢kim kontekstima kako bi se olaksalo
informiranje, ucenje i kolektivno dje-
lovanje. Kroz kampanju ,Ostvarivanje
globalnih ciljeva za lokalno poslovanje®,
UN Global Compact mobilizira organi-
zirane akcije na lokalnom nivou kako bi
unaprijedio provedbu Agende 2030 na
nacionalnom nivou.

Sirom svijeta, multisektorska par-
tnerstva postala su nova stvarnost i
dok se svijet krece prema zajednickoj
odgovornosti za provedbu ciljeva odr-
Zivog razvoja, ova partnerstva postaju
sve vaznija. Neophodan je jak anga-
zman svih lidera u cilju ravhomjernog
razvoja zajednica, drustava i nacija na
profitabilan, ali istovremeno i odrziv i
odgovoran nacin.

Globalni okvir Agende 2030

U septembru 2015. godine Bosna i
Hercegovina se, zajedno sa 192 drzave
¢lanice UN-a, obavezala da e prove-
sti Agendu za odrzivi razvoj (Agenda
2030), koja se sastoji od 17 ciljeva odr-
zivog razvoja (SDG). Agenda 2030 je u
snaznoj vezi sa principima UN Global
Compacta, koji predstavljaju jedan od
klju¢nih mehanizama podrske njenoj
provedbi. Deset godina nakon usvajanja
ovog akta postignut je znacajan napre-
dak u podizanju svijesti o Agendi 2030,
ali su drzave clanice jo$ uvijek daleko od
ispunjenja ciljeva.

Iako Ujedinjeni narodi prvenstveno
trebaju uspostaviti medunarodni pravni
okvir, ova medunarodna organizacija
putem gradnje partnerstava sa vladama,
civilnim dru$tvom i privatnim sekto-
rom nastoji iskoristiti resurse i inovirati
ideje i vjestine koje su potrebne za reali-
zaciju vizije Agende 2030.

Vise informacija o UN Global
Compactu i nacin  pristupanja
ovoj inicijativi je dostupno na
unglobalcompact.org.

Tarik Kovac
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Odrzivo poslovanje i konkurentnost

Od lokalnog ka globalnom: Iskustvo kompanije
Empress d. o. 0. kroz UNDP BiH inicijative

U okviru projekta ,Unapredenje Industrije 4.0 i medunarodnih standarda

odrzivosti putem UN Global Compact inicijative u Bosni i Hercegovini®,

/]

brojne domacée kompanije imale su priliku ojacati svoje kapacitete u oblasti
digitalizacije, automatizacije, ESG standarda i odgovornog upravljanja.
Poseban naglasak stavljen je na ukljucivanje Zzena preduzetnica i liderica
malih i srednjih preduzeca u BiH, ¢ime se podsti¢e rodna ravnopravnost i
osnazivanje zena kao klju¢nih aktera u privrednoj transformaciji. Medu
njima je i Empress d. o. 0. Zenica, kompanija koja posljednjih godina biljezi
rast i sve snaznije uvodi prakse odrzivosti u svoj rad

mpress d. 0. 0. Zenica, tekstilna
Ekompanija osnovana 2017. go-

dine, specijalizovana je za proi-
zvodnju radne odjede, ku¢nog tekstila
i promotivnih materijala. Poznata po
izdrzljivosti, funkcionalnosti i prilagod-
ljivosti svojih proizvoda, kompanija se
sve snaznije usmjerava ka inovacijama
i odrzivom poslovanju, razvijajui rje-
$enja koja doprinose udobnosti, zastiti i
boljim performansama korisnika.

U razgovoru za ,Infokom", direkto-
rica kompanije Mensura Susi¢ govo-
rila je o iskustvima kroz UNDP BiH
edukacije, primjeni globalnih principa
odrzivosti te prilikama koje UNDP BiH
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inicijative i projekti otvaraju za bh. pri-
vredu na medunarodnom trzistu.

Jeste li ranije bili upoznati s inicija-
tivom UN Global Compact i njenim
principima?

»Da, bila sam upoznata s principima
UN Global Compacta, prije svega kroz
dimenzije koje se odnose na odrzivo
poslovanje, radna i ljudska prava te za-
§titu okolia. Medutim, uc¢es¢e u UNDP
projektima omoguc¢ilo mi je dublje
razumijevanje strukture ovih principa
i nacina na koji se oni mogu efektivno
implementirati u poslovanju, posebno u
malim i srednjim preduze¢ima u Bosni

Mensura Susi¢

i Hercegovini. Ovi projekti su nam po-
mogli da jasnije sagledamo koje korake
ve¢ primjenjujemo, gdje postoji prostor
za unapredenje i na koji na¢in mozemo
dodatno ojacati transparentnost, eticko
poslovanje i dugoro¢ni strateski pristup
odrzivosti.”

Koji segment edukacije (Industrija
4.0, ESG standardi ili UNDP BiH
inicijative) je bio najkorisniji za vase
poslovanje?

»Za na$ sektor i tip poslovanja po-
sebno se istice segment edukacija iz
oblasti ESG standarda. Kao kompanija
aktivna u tekstilnoj industriji u kojoj
su uslovi rada, odgovoran lanac na-
bavke i ekologki standardi od izuzetne
vaznosti, ESG alati i metodologije
pruzili su nam jasniji okvir za unapre-
denje sistema upravljanja i dugorocne
strategije. Edukacije su nam omogucile
da bolje razumijemo kako sistematski
dokumentovati svoje napore, procijeni-
ti rizike i povecati povjerenje kupaca i
partnera.

Sadrzaji iz oblasti Industrije 4.0 tako-
de su bili izuzetno korisni, jer ukazuju
na smjer u kojem se razvija savremena
proizvodnja. Digitalizacija odredenih
procesa, unapredenje kontrole kvalite-
ta i automatizacija pojedinih faza rada
oblasti su koje planiramo postepeno
uvoditi u skladu s na$im kapacitetima i
planiranim investicijama.

UNDP BiH inicijative, s druge stra-
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ne, dale su nam $iru sliku o meduna-
rodnim okvirima, trendovima i mogu¢-
nostima uklju¢ivanja kompanija iz BiH
u globalne procese odrzivosti.”

Da li biste razmotrili pristupanje UN
Global Compact mrezi i koja bi vam
podrska bila najvaznija?

»Da, svakako bismo ozbiljno razmo-
trili formalno pristupanje UN Global
Compact mrezi. Clanstvo bi za na$u
kompaniju predstavljalo snaznu re-
ferencu i potvrdu opredijeljenosti ka
odgovornom i odrzivom poslovanju.
Smatram da bi strukturisana podrska
tokom prvih mjeseci ili prve godine
¢lanstva bila izuzetno znacajna za mala
i srednja preduzeca koja se nalaze na
pocetku procesa uskladivanja sa stan-
dardima odrZivosti.“

Kako vidite mogucnosti za kompanije
iz BiH da se kroz UNDP BiH inicijati-

ve bolje povezu s medunarodnim trzi-
$tima i partnerima?

»~UNDP BiH inicijative predstavljaju
snazan mehanizam za jacanje medu-
narodne vidljivosti i kredibiliteta bh.
kompanija, jer omogucavaju njihovo
pozicioniranje unutar globalnih mreza
koje prepoznaju i vrednuju odrzivost.
Kroz uklju¢ivanje u takve programe,
kompanije lak§e dolaze do partnera
koji prednost daju poslovnim subjek-
tima uskladenim s UN principima,
istovremeno grade¢i reputaciju putem
transparentnog izvjestavanja i primje-
ne medunarodno priznatih standarda.
Ovakvo pozicioniranje otvara vrata
ukljucivanju u globalne lance dobavlja-
¢a koji sve viSe zahtijevaju ESG usklade-
nost, ali i omogucava stalan uvid u tr-
zi$ne trendove, inovacije i nove prilike
za poslovna partnerstva.

Smatram da bi za bh. kompanije
bilo posebno znacajno dalje razvijati

vi$e lokalnih radionica, mreza i pilot-
projekata koji bi im olaksali pripremu i
pristup medunarodnim projektima i sa-
radnjama. Dodatna vidljivost kroz UN
platforme moze imati direktan uticaj na
rast izvoza i jace prisustvo nasih kom-
panija na stranim trzi$tima.”

Kroz ovaj razgovor jasno je da bh.
kompanije posjeduju znanje i kapacitete
za primjenu principa odrzivog poslova-
nja iIndustrije 4.0, ali da je podrska kroz
edukacije i medunarodne inicijative
klju¢na za ostvarivanje tog potencijala.
Inicijative poput UN Global Compacta
omogucavaju jacanje konkurentnosti,
pristup globalnim trzistima i dugoro¢ni
odrzivi rast. Otvaraju se nove prilike,
kako u pogledu inovacija i digitalizacije
tako i u internacionalizaciji poslovanja,
a primjena standarda odrzivosti postaje
klju¢ni faktor za reputaciju i uspjeh bh.
preduzeca na svjetskoj sceni.

Empress d. 0. 0. Zenica — primjer uspjesne primjene principa Industrije 4.0

Tokom 2025. godine, UNDP u Bosni i Hercegovini (UNDP BiH)
realizovao je projektnu inicijativu ,Unapredenje Industrije
4.0 i medunarodnih standarda odrzivosti putem UN
Global Compact inicijative u Bosni i Hercegovini” koja
je podrzala i pilotiranje rjeSenja Industrije 4.0 u odabranom
preduzecu - Empress d. o. o. Zenica.

Empress d. o. o. je preduzece koje se bavi proizvodnjom
radne odjece i ku¢nog tekstila te posluje na domacem i me-
dunarodnom trzistu. Preduzece posjeduje I1SO 14001 certifi-
kat (upravljanje zastitom okolisa), kao i ISO 45001 certifikat
(zdravlje i sigurnost na radu), ¢cime potvrduje svoju posvece-
nost odrzivom poslovanju i sigurnim radnim uslovima.

Empress d. o. 0. posluje u skladu sa principima cirkularne
ekonomije, koristedi tekstilni otpad kao punjenje za proi-
zvodnju bokserskih vre¢a koje se potom doniraju Skolama
i drugim organizacijama u lokalnoj zajednici. Na ovaj nacin
kompanija doprinosi smanjenju tekstilnog otpada, zastiti
okolisa, ali i promociji sporta i zdravih stilova Zivota u za-
jednici. Kao malo preduzece sa sjedistem u Zenici, Empress
d. 0. 0. ima jasno izraZzen potencijal za rast, modernizaciju i
digitalnu transformaciju poslovnih procesa.

Prije ulaska u program pilotiranja Industrije 4.0, preduze-
e je bilo na pocetnim koracima automatizacije i digitaliza-
cije proizvodnih procesa, $to se ogledalo u ru¢nom vodenju
evidencija o zalihama i proizvodniji. Ovakav nacin rada, iako
tipican za manja preduzeca u razvoju, usporavao je protok
informacija izmedu skladista, proizvodnje i uprave, uz po-
vecan rizik od gresaka, potencijalnih viskova zaliha i zastoja
u proizvodniji. U cilju ja¢eg ukljuc¢ivanja u savremene lance
vrijednosti, prepoznata je potreba za modernizacijom poslo-
vanja kroz uvodenje savremenih digitalnih rjesenja.

Digitalizacija klju¢nih poslovnih procesa identifikovana je
kao osnov za jacanje konkurentnosti, efikasnosti i spremnosti
kompanije Empress d. o. 0. za dalji razvoj u okviru Industrije
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4.0. Uvodenjem savremene opreme i digitalnog upravljanja
skladistem i proizvodnjom omoguceno je pracenje procesa
od ulaza sirovine u skladiste do finalizacije proizvoda, ¢ime
se menadZmentu olakSava optimizacija poslovanja kroz
pravovremeno planiranje nabavki i minimiziranje rizika u
proizvodniji.

U tom kontekstu, kompanija je kroz projektnu inicijativu
podrzana uvodenjem savremenog cloud-based sistema za
upravljanje skladiStem i proizvodnjom, kojem se pristupa
putem web interfejsa, bez potrebe za lokalnom instalacijom,
uz punu sigurnost podataka i moguénost buducih integra-
cija. Nabavka softverskog rjesenja pracena je i nabavkom
odgovarajuce hardverske opreme, kako bi se obezbijedila
adekvatna tehnicka podrska njegovoj primjeni. Dodatno,
podrska automatizaciji procesa rada u skladistu ostvarena je
i kroz nabavku masine za premotavanje materijala koja omo-
gucava automatizovanu obradu repromaterijala.

Implementacijom navedenog pilot-rjeSenja, Empress
d. 0. 0. Zenica ostvario je znacajne benefite kroz digitaliza-
ciju skladisnih i proizvodnih evidencija, povecanje brzine
obrade proizvodnih naloga, potpunu sljedivost materijala
i proizvoda, bolju kontrolu zaliha i unaprijedeno planiranje
proizvodnje. Ovom intervencijom stvoreni su i preduslovi za
dalji razvoj pametne proizvodnje kroz Siru primjenu principa
Industrije 4.0.

Znacaj pilotiranja Industrije 4.0 u ovom preduzecu ne
ogleda se samo u konkretnoj podrsci kompaniji Empress d.
0. 0. Zenica veci u ja¢anju konkurentnosti domace industrije,
podsticanju tehnoloske modernizacije, razvoju privatnog
sektora i unapredenju savremenih lanaca vrijednosti. Ovaj
projekat predstavlja primjer dobre prakse digitalne tranzicije
industrije u Bosni i Hercegoviniiznacajan iskorak ka Industriji
4.0, neophodan za jacanje konkurentnosti na domacem i
medunarodnom trzistu.
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Vanjskotrgovinska razmjena BiH sa svijetom

U 2025. godini izvoz postepeno jaca,
neke industrijske grane biljeze oporavak,
a uvoz ostaje stabilan

Vrijednost izvoza je u periodu
od januara do septembra 2025.
godine iznosila 12,94 milijardi
KM i izvoz je viSi za 686 miliona
KM u odnosu na isti period

prethodne godine. Porast izvoza
za 5,6% daje pozitivan signal,
odnosno pokazuje oporavak
inostranih trzista kao glavnih
trgovinskih partnera BiH

Vrijednost uvoza u Bosnu i Hercegovinu
iznosila je 22,60 milijardi KM i uvoz je
veci za 892 miliona KM u odnosu na
prethodnu godinu. Porast uvoza je po-
sljedica uvoza robe Siroke potrosnje.

Povecan ukupan obim razmjene za
1,57 milijardi KM ukazuje na generalno
vedi intenzitet medunarodne trgovine,
odnosno vece ekonomske aktivnosti i
integracije sa vanjskim trziStima u po-
redenju sa prethodnom godinom.

Iako je izvoz rastao nesto brze od
uvoza, apsolutni nivo deficita je vrlo
visok. Deficit u vanjskotrgovinskoj raz-
mjeni je ve¢i za 205 miliona KM i iznosi
9,65 milijardi KM. Strukturni problem
BiH je zavisnost od uvoza, narocito kod
energije, hrane i industrijskih inputa.

Iako skroman, blagi porast pokrive-
nosti za 1,43% je porzitivan indikator.
Medutim, ovakva pokrivenost ukazuje
na apsolutnu potrebu za ja¢anjem izvo-
zne baze BiH.

Od pocetka 2025. godine, izvoz iz
Bosne i Hercegovine biljezi umjeren
rast u odnosu na isti period prethodne
godine, $to ukazuje na odredenu sta-
bilizaciju vanjskotrgovinskih tokova
i sve izraZeniju orijentaciju domacih
kompanija prema kvalitetnijim i kon-
kurentnijim proizvodima. Posebno je
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znacajno Sto se viSe od dvije trecine
izvoza realizuje na zahtjevnom trzistu
Evropske unije, §to govori u prilog ra-
stuce integracije BiH u evropske eko-
nomske tokove.

BiH ostvaruje rast izvoza, ali se suo-
¢ava sa strukturnim problemima i ve-
likim deficitom. Potrebno je jacati sek-
tore s visokom dodatnom vrijednoscu,
diverzifikovati trziSta i investirati u mo-
dernizaciju proizvodnje i digitalizaciju.

Ipak, globalno okruzenje i dalje
karakteri$u brojne neizvjesnosti, uklju-
¢ujuéi geopoliticke sukobe, trgovinske
tenzije i promjenjive politike velikih
ekonomskih sila, §to negativno utice
na raspoloZenje investitora i izvoznika.
Dodatno, eurozona se suocava s ozbilj-
nim demografskim izazovima, ukljucu-
judi starenje stanovnistva i pad radne
snage, $to dugorono moze usporiti
produktivnost i ukupni ekonomski rast.

Usprkos ranim znakovima indu-
strijskog oporavka koji su doprinijeli
povecanju bh. izvoza, ekonomska neiz-
vjesnost ostaje izrazena, posebno zbog
oslabljene potraznje i fragmentacije
trgovinskih lanaca. Evropska central-
na banka (ECB) je viSe puta snizavala
kamatne stope s ciljem podsticanja
potro$nje i investicija, pokusavajuci

revitalizirati usporenu ekonomsku ak-
tivnost unutar eurozone.

U skladu s tim, Organizacija za eko-
nomsku saradnju i razvoj (OECD) je
snizila prognozu rasta bruto domaceg
proizvoda eurozone za 2025. godinu s
1,3% na 1,0%, isticu¢i kao klju¢ne pre-
preke nisku investicionu aktivnost i ra-
stuce geopoliticke rizike. S obzirom na
snaznu zavisnost Bosne i Hercegovine
od izvoza ka trzi§tima EU, do kraja go-
dine se moze ocekivati blagi rast izvoza,
pod uslovom da se makroekonomska
slika u Evropi ne pogorsa dodatno.

S druge strane, uvoz u BiH je takoder
porastao, §to je u najvecoj mjeri rezultat
povecane domace potro$nje i stabilnijih
prihoda stanovnistva. Kako domaca
proizvodnja i dalje ne zadovoljava unu-
tra$nju potraznju, narocito u sektorima
prehrane, elektronike i automobilske
opreme, povecanje uvoza odrazava
strukturnu ovisnost ekonomije o vanj-
skim dobavlja¢ima. Takoder, nastavak
velikih infrastrukturnih projekata do-
veo je do dodatnog uvoza gradevinskog
materijala, mehanizacije i industrijskih
sirovina.

Rast realnih plata i poboljSanje po-
kazatelja zaposlenosti dodatno podu-
piru oporavak potrosnje, koja i dalje

Tabela 1. Vanjskotrgovinska razmjena Bosne i Hercegovine za devet mjeseci

2025. godine (u 000 KM)

I-IX 2024. I-IX 2025. porast u %
1ZvOZ 12.261.543 12.947.976 5,60
uvoz 21.713.687 22.606.023 4,11
OBIM 33.975.230 35.553.999 4,65
SALDO -9.452.145 -9.658.047 2,18
Pokrivenost 56,5% 57,3% 1,43
uvoza izvozom
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Grafikon 1.Vanjskotrgovinska razmjena BiH u prvih devet mjeseci 2025/2024.
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ostaje jedan od klju¢nih pokretaca
domace ekonomije. Ocekuje se da ce
ublazavanje finansijskih uslova, u skla-
du s globalnim trendovima smanjenja
kamatnih stopa, dodatno stimulisati
domacu traznju i investicije.

U Sirem kontekstu, Bosna i
Hercegovina se 2025. godine suocava s
nizom strukturnih izazova, ukljucujuci
visoku zavisnost od trzista EU, nisku
produktivnost, administrativou sloze-

nost, fragmentirano unutra$nje trziste
i otezan pristup kapitalu, posebno za
mala i srednja preduzeca. Ipak, u ta-
kvom okruzenju otvaraju se i konkretne
$anse za ubrzan razvoj — posebno kroz
unapredenje izvozne strukture, privla-
¢enje stranih investicija, modernizaciju
industrije i prelazak na digitalno i zele-
no poslovanje.

Pored toga, Bosna i Hercegovina
raspolaze znacajnim razvojnim poten-

NAJZNACAJNIJA TRZISTA RAZMJENE

Bosna i Hercegovina najveci obim raz-
mjene u vanjskoj trgovini ostvaruje sa
zemljama EU, gdje se plasira preko 73%
proizvoda pa trziste EU predstavlja nul-
ti prioritet.

EU ostaje najznacajniji trgovinski
partner BiH, s preko 73% ukupnog izvo-
za i 66% ukupnog uvoza. Umjeren rast
uvoza i ne$to vedi rast izvoza (5,81%)
potvrduje stabilnu vanjskotrgovinsku
razmjenu sa zemljama Evropske unije.
Rast izvoza u EU svakako je i posljedica
rasta izvoza u Hrvatsku (378 milio-
na KM), Sloveniju (56 miliona KM),
Cesku (87 miliona KM) Rumuniju (46
miliona KM) itd., dok je blago smanjen
u Njemacku, Italiju, Austriju itd.

Ukupan izvoz u EU je porastao za
521 milion KM u odnosu na proslu go-
dinu, dok je uvoz rastao za 2,06%, od-
nosno 302 miliona KM. Najvece pove-
¢anje uvoza je evidentirano iz Slovenije
(75 miliona KM), Holandjije (60,8 mili-
ona KM) i Italije (52 miliona KM).

Pokrivenost uvoza izvozom sa EU
iznosi 63,2%, $to predstavlja odrziv, ali
i dalje nepovoljan odnos u kojem BiH
nastavlja biljeziti deficit u trgovini s
ovim podrucjem.

BiH ostvaruje rast vanjskotrgovinske
aktivnosti — ukupni uvoz povecan je za
4,11%, a ukupni izvoz za 5,60%. Iako je
razmjena s ostalim trzistima i CEFTA
zemljama takoder porasla, EU i dalje
apsolutno prednjaci kao klju¢ni partner

Tabela 2. Najznacajnija trziSta razmjene (u 000 KM)

cijalom u oblastima obnovljivih izvora
energije — posebno u hidro i solarnoj
energiji — kao i u automobilskoj indu-
striji, gdje ve¢ postoji snazno prisustvo
stranih kompanija kroz proizvodnju
dijelova i komponenti za evropska tr-
zidta. Ulaganja u ove sektore mogu do-
prinijeti diverzifikaciji izvoza, otvaranju
kvalitetnijih radnih mjesta, ubrzanju
tehnoloskog napretka i jacanju otpor-
nosti ekonomije na vanjske $okove.

i pokretac bh. izvoza.

Vode¢i partner po obimu trgovinske
razmjene je Hrvatska. U posmatranom
periodu, u Hrvatsku je izvezeno 2,31
milijarda KM, $to je viSe za 19,47% u
odnosu na prethodnu godinu. Uvoz je
iznosio 4,21 milijardu KM 1i skoro je
na istom nivou kao prethodne godine.
Pokrivenost uvoza izvozom iznosi 55%.

Trgovina unutar CEFTA-e biljezi
najvedi relativni rast, §to pokazuje zna-
¢aj regionalne integracije i komplemen-
tarnosti medu ekonomijama zapadnog
Balkana wuslijed jacanja regionalne
trgovinske povezanosti i vecu konku-
rentnost bh. robe u CEFTA zemljama.
Ukupan izvoz u ove zemlje iznosio je
2,19 milijardi KM 1i veéi je u odnosu

U (000) KM |-|t>J<V2(3§4. |-|%%§s. porast % |-|I>Z<\£§4. |-|I>§\£225. porast %
EU 14.713.017 15.015.912 2,06 8.965.775 9.486.840 5,81
CEFTA 3316.961 3.591.941 8,29 2.050.733 2.197.496 7,16
EFTA 397.407 437.232 10,02 286.944 305.669 6,53
Ostala trziéta 3.286.302 3.560.937 7,42 958.092 957.971 0,01
UKUPNO 21.713.687 22.606.023 411 | 12261543 | 12.947.976 56
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Tabela 3. Vanjskotrgovinska razmjena sa tre¢im zemljama (u 000 KM)

uvoz uvoz IZv0Z IZv0Z
X 2024. HX2025.  POTaSt® iy o004 X 2025,  Porast%
Turska 1.207.939 249.495 7,08 1.122.472 325.110 30,31
Kina 814358 41434 31,49 1.070.828 22115 | -46,62
Nepoznata drzava 495.771 - 3,47 512.967 - -
SAD 157.976 161.020 | -57,00 67.934 180.965 12,39
Ruska Federacija 110.551 51.654 20,77 133.516 49.381 -4,40
Velika Britanija 61.765 71.627 23,10 76.035 590916 | -16,35
Ujedinjeni Arapski Emirati 82.753 36.249 4,76 86.689 33522 7,52
Indija 65.143 18.088 46,41 95.376 11247 | 37,82
Indonezija 15.855 3670 | 26543 57.940 706 | -80,77
Singapur 35.992 6.428 39,99 50.387 3884 | -39,58

na prethodnu godinu za 7,16% ili 147
miliona KM. Ukupan uvoz u zemlje
CEFTA regiona iznosi 3,59 milijardi
KM i vedi je za 8,29% ili 275 miliona
KM. Pokrivenost uvoza izvozom iznosi
61,2%. Najve¢i obim razmjene ostva-
ruje se sa Srbijom. U Srbiju je izvezeno
robe u vrijednosti od 1,38 milijardi KM
i izvoz je veci za 2,87%, dok je uvoz
rastao za 5,15% i iznosi 3,12 milijardi
KM. Pokrivenost uvoza izvozom iznosi
tek 44,3%.

Na trziSte EFTA-e izvezeno je 305,66
miliona KM i izvoz je veéi za 9,61%
ili 6,53 miliona KM. Uvoz je izno-
sio 437,23 miliona KM i rastao je za
10,02%. Pokrivenost uvoza izvozom
iznosi 69,9%. Preko 70% vanjskotrgo-
vinske razmjene iz EFTA-e se obavlja
sa Svicarskom u koju je izvezeno 253,55
miliona KM i izvoz je povecan za 2,74%

u odnosu na proslu godinu. Uvoz je
iznosio 437,23 miliona KM 1i vedi je za
13,74%.

Evropska unija ostaje klju¢ni stub
bh. trgovine, kako po obimu tako i po
stabilnosti potraznje. Hrvatska, kao vo-
de¢i pojedinacni partner, dodatno ucvr-
$¢uje svoju poziciju snaznim rastom
bh. izvoza, iako neravnoteza u trgovini
ostaje izrazita. Unutar CEFTA-e biljezi
se najdinamicniji rast, $to potvrduje da
regionalna trziSta postaju sve vazniji
prostor za plasman bh. proizvoda i iz-
gradnju dugoro¢nih ekonomskih veza.
Razmjena sa Srbijom ostaje najveca, ali
istovremeno i najnepovoljnija po odno-
su uvoza i izvoza.

Bosna i Hercegovina je ostvarila
ukupan pad na tzv. trea trziSta za
0,01%, odnosno 120 miliona KM, dok
je uvoz povecan za 8,36%, odnosno 275

miliona KM. Pad izvoza je ostvaren u
Kinu, dok je u Tursku i SAD povecan.
Ovaj trend potvrduje dublje struktur-
ne izazove: snazan rast zavisnosti od
uvoza i pad konkurentnosti bh. robe na
najudaljenijim i najzahtjevnijim trzi-
§tima. NajizraZenije promjene vidljive
su kod trgovine sa Turskom, Kinom
i Sjedinjenim Americkim Drzavama,
gdje su razlozi kretanja medusobno ra-
zli¢iti, ali ekonomski vrlo jasni.

Smanjen uvoz iz Turske moze biti
posljedica promjena u cijenama turske
robe, valutnih oscilacija (pad lire) ili
zamjene domacim ili drugim uvoznim
alternativama. S druge strane, znatan
rast izvoza (30%) ukazuje na sve vecu
prisutnost bh. robe na turskom trzistu.
Povecana je potraznja za bh. metalima,
drvom, prehrambenim i poluproizvodi-
ma na turskom trzistu.

Grafikon 2. Uce$ée zemalja vodedih partnera u ukupnom obimu razmjene BiH u prvih devet mjeseci 2025.
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Kina ostaje dominantan izvoznik
prema BiH, uglavnom elektronike, ma-
§ina, tekstila i automobila. Evidentan
je rast potraznje u BiH za kineskom
elektronikom, masinama, opremom,
tekstilom i jeftinim industrijskim
proizvodima.

Veliki pad bh. izvoza ukazuje na
tezak pristup kineskom trzistu, nisku
konkurentnost ili slabu integraciju u
kineske lance snabdijevanja.

Tre¢a trzista pocinju dobivati na
znacaju uslijed ekonomskih poteskoca

u EU, posebno u sektorima energetike,
infrastrukture, metalurgije i prehram-
bene industrije. Za BiH je svakako
znacajno smanjiti zavisnost od EU kroz
jacanje prisustva na trzi§tima Bliskog
istoka, sjeverne Afrike i Azije.

Do kraja godine ocekuje se da
¢e vanjskotrgovinska razmjena BiH
zadrzati slican tempo kao do sada,
bez znacajnijih promjena ili oscilacija.
S druge strane, rast plata, povecani
priliv doznaka iz inostranstva i blago
poviSena inflacija mogli bi rezultirati

NAJZNACAJNIJE IZVOZNE | UVOZNE TARIFE

Najznacajnije uvozne tarife

Struktura rasta izvoza pokazuje da BiH
najbrze napreduje u sektorima energe-
tike, elektro i automobilske industrije,
dok tradicionalne industrije poput na-
mjedtaja i celicnih konstrukcija biljeze
stabilan, ali sporiji rast.

Ovi trendovi potvrduju da se bh.
privreda sve snaznije oslanja na sektore
visoke izvozne elasti¢nosti i da se poste-
peno pomjera ka industrijama s vecom
dodanom vrijednoscu.

Izvoz Bosne i Hercegovine u prvih
devet mjeseci 2025. godine pokazuje
snazan rast u klju¢nim izvoznim tarifa-
ma, §to ukazuje na jacanje industrijske
aktivnosti, ve¢u potraznju na inostra-
nim trziftima i rast konkurentnosti
pojedinih sektora.

Najve¢i pojedinacni doprinos uku-
pnom rastu izvoza dao je izvoz elektric-
ne energije (tarifa 2716) koji je pove¢an
za 39,2%.

Tabela 4. Najznacajnije izvozne tarife

Izvoz izolovane Zice (8544) porastao
je za 16,96%, §to potvrduje stabilnu
poziciju elektroindustrije BiH u evrop-
skim lancima snabdijevanja, posebno
u segmentu kablova i komponenti
za automobilsku i elektroenergetsku
industriju.

Metalne konstrukcije od zeljeza i
Celika (7308) biljeze umjeren rast od
3,74%, $to ukazuje na stabilnu potra-
znju u gradevinskom i infrastruktur-
nom sektoru EU, ali i na odredena
ogranicenja kapaciteta i cijena sirovina.

Sektor  automobilske  industrije
ostvaruje vidljiv napredak - izvoz dije-
lova i pribora za motorna vozila (8708)
povecan je za 14,55%, §to potvrduje rast
integracije bh. proizvodaca u evropske i
globalne dobavljacke lance.

Izvoz namjestaja i dijelova namje-
Staja (9401) ostao je stabilan, sa blagim
rastom od 0,21%, $to sugeriSe zasi¢enje
trzi$ta, ali i kontinuirano prisustvo bh.

porastom domace potrosnje, sto bi u
konacnici moglo uzrokovati povecanje
uvoza u narednom kvartalu. Sto se tice
izvoza, predvida se umjereni rast, ali
bez ve¢ih skokova. Za veéi rast uku-
pnog izvoza potrebno je povecati izvoz
proizvoda sa viSom dodanom vrijed-
noscu, posebno razviti sektor prehrane,
tekstila, automobilske i IT industije
itd. Takoder, $ansa je u diverzifikaciji
trziSta, tj. povecanom izvozu na tzv.
treca trzista, posebno na trziste SAD-a,
Turske i Saudijske Arabije.

namjestaja u EU, posebno u srednjem
potro$ackom segmentu.

Najznacajnije uvozne tarife

Nafta i naftna ulja su i dalje top uvozni
proizvod u BiH. U tekucoj godini njih je
uvezeno u vrijednosti od preko 1,6 mi-
lijardi KM, $to predstavlja smanjenje od
10% u odnosu na isti period prethodne
godine. Ovakav uvoz je pozeljan kada
uzmemo u obzir potpunu ovisnost od
uvoza energenata uslijed nedostatka do-
macih izvora sirove nafte i ogranic¢enih
kapaciteta prerade. Uzimajuéi u obzir
ulogu ovih proizvoda u drugim sekto-
rima (transport, energetika, proizvod-
nja), zaklju¢ujemo da su neophodni te
da njihov visok udio u ukupnom uvozu
uti¢e na ukupan deficit, koji se u ovom
slucaju ne bi trebao posmatrati kao
prekomjeran.

[-1X 2024. u KM [-1X 2025. u KM
2716 | Elektri¢na energija 470.472.673 654.906.010 39
8544 Izolovana Zica 470.472.673 550.290.819 17
7308 | Konstrukcije/zeljezne i ¢eli¢ne 417.090.741 432.724.236 4
8708 | Dijelovi i pribor motornih vozila 351.600.098 402.788.603 15
9401 Ostali namjestaj i njegovi dijelovi 338.481.684 339.212.027 0,21
Tabela 5. Najznacajnije uvozne tarife
T.br.  Naziv [-IX 2024. u KM [-IX 2025. u KM %
2710 | Naftnaulja 1.855.588.624 1.672.556.137 -10
8703 | Osobni automobili 937.111.276 1.037.067.509 11
3004 | Lijekovi 547.163.802 641.651.699 18
2716 | Elektri¢na energija 169.315.860 482.323.186 185
7408 | Bakrena Zica 326.775.292 362.821.597 11
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Pove¢an uvoz automobila je poka-
zatelj oporavka i stabilizacije na trzistu
EU, odnosno posljedica povecanje
potros$nje i domace potraznje. Unutar
strukture robne razmjene evidentno je
znacajno ucesce izvoza dijelova za au-
tomobile, uz istovremeno visoku razinu
uvoza motornih vozila. Ova meduzavi-
snost odrazava specifi¢nu poziciju na-
$eg trziSta u lancu vrijednosti automo-
bilske industrije - izvoz se uglavnom
odnosi na komponente proizvedene za
inostrana trzista, dok se finalni proi-
zvodi, tj. automobili, pretezno uvoze za
domacu potro$nju.

Povecan je uvoz lijekova za 94 milio-
na KM ili 17% u odnosu na isti period
prethodne godine, a uvozna struktura
je uglavnom ista. U strukturi uvoza
dominiraju biologki lijekovi, onkoloske
terapije, citostatici, citoprotektivni pre-
parati, antidiabetici i lijekovi za kardio-
vaskularno lijecenje.

Uvoz elektri¢ne energije je dozivio
nagli porast uslijed kombinacije struk-
turnih slabosti. Uvoz je porastao za
blizu 184%, §to je vrijednosno skok od
313 miliona KM. Klju¢ni razlog lezi u
drasticnom padu domace proizvodnje
- narocito iz termoelektrana koje su su-
ocene s tehnickim kvarovima. Sve to je,
uz kasnjenje u razvoju obnovljivih izvo-
ra, rezultiralo energetskim disbalansom
koji je BiH iz uloge izvoznika gurnuo u
poziciju neto uvoznika. Ukoliko se ne
provedu hitne reforme u sektoru i ne
osiguraju investicije u modernizaciju
i diverzifikaciju izvora, ovakav trend
moze ugroziti dugoro¢nu energetsku
stabilnost zemlje.

Zica od bakra se odrzava kao

najznacajniji uvozni proizvod, a koristi
se radi obrade pa ponovnog izvoza.
Ugovoreni poslovi su sa EU i Turskom,
tako da bakarnu Zicu uvozimo i obradu
izvozimo najvie prema navedenim

RAZMJENA PO SEKTORIMA PRIVREDE

Rast je najizrazeniji u sektorima koji su
ve¢ tradicionalno snazni - posebno u
agroindustriji, metalnom kompleksu i
masinskoj industriji — gdje je zabiljeze-
no povecanje eksterne potraznje i veca
konkurentnost domacih proizvodaca.

Metalska industrija ostvaruje izvoz
u vrijednosti od 2,7 milijardi KM, $to
predstavlja povecanje od 349,5 miliona
KM ili 15%, a sa elektro i automobil-
skom industrijom ostvaruje dodatni
izvoz sa dodatnih 3,2 milijarde KM, $to
je takoder povecanje od 134,2 miliona
KM ili 4%.

U povecanju izvoza metalske indu-
strije najvide utice povecanje izvoza
ruda, pepela za 235 miliona KM ili
260%. Povecan je izvoz dijelova za
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vozila za 57 miliona KM ili 12%, kao
i izvoza namjenske industrije za 66,6
miliona KM ili 15% u odnosu na isti pe-
riod prethodne godine. Vrijednosno u
izvozu najvise ucestvuje: Zeljezo i celik
i njihovi proizvodi (1,3 milijarde KM),
aluminij i njegovi proizvodi (667,6 mi-
liona KM) i rude, pepeli (326,4 miliona

Bh. metalska i elektroindustrija i
dalje je klju¢ni sektor, ali se suocava s
izazovima poput zavisnosti od trzisSta
EU, oscilacija cijena sirovina i kon-
kurencije iz Kine. Potencijal postoji u
automobilskim dijelovima, elektri¢nim
masdinama i specijaliziranim metalnim
proizvodima, ali su potrebne investicije
i strateske promjene za dugoro¢ni rast.

trzistima. Uvoz iznosi 256,3 miliona
KM, §to je povecanje od 36 miliona
KM u odnosu na prvo polugodiste
prethodne godine.

Agroindustrijski i prehrambeni
sektor definitivno ima najveci deficit u
robnoj razmjeni, a iznosi 3,1 milijardu
KM, $to je rezultat izvoza u ukupnoj
vrijednosti od 971 milion KM i uvoza
od 4,1 milijarde KM. Ako podemo od
¢injenice da je BiH deficitarna kada je
u pitanju sirovina za odredene prera-
devine, ali i toga da se mnogi proizvodi
iz domena prehrane kod nas ne proi-
zvode, mozemo zakljuciti da se stvara
slika prekomjernog uvoza. Prekomjeran
uvoz kao takav se moze posmatrati
samo u domenu proizvoda koje BiH
ima dovoljno za domace trZiste, a to su:
voda, bezalkoholna pica, pivo, sezonsko
voce i povrée. Ovdje je potrebno kroz
razne alate kontrolisati uvoz, ali i jacati
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Tabela 6. Razmjena po sektorima privrede (u KM)

1-1X2024. [-X2025. porast u %

uvoz 2voz uvoz 1zvoz uvoz | Izvoz
Agroindustrijski sektor 3.734.594.606 868.262.276 4.082.208.309 971.055.632 9,31 11,84
Mineralna goriva i elektricna energija 2.645.656.520 816.221.041 2.660.945.032 855.969.811 0,58 4,87
Hemijski i farmaceutski proizvodi, dubriva. .. 3.303.578.040 1.564.642.677 3.488.220.751 1.584.300.406 5,59 1,26
Kamen, krec, cement, beton, keramika i proizvodi 568.452.522 284.635.688 595.693.282 314.076.131 4,79 10,34
KoZa, krzno, tekstil i proizvodi 1.776.933.139 1.245.467.631 1.756.371.252 1.203.677.312 -1,16 -3,36
Drvo, papir i namjestaj 1.071.913.493 1.925.910.503 1.078.003.940 1.950.139.889 0,57 1,26
Rude, metali i proizvodi 2.871.655.918 2.304.940.590 3.006.429.831 2.654.487.058 469 | 1517
Masine, aparati, mehanicki uredaji, vozila, oruzje 5.473.559.293 3.090.195.024 5.663.696.007 3.224.371.647 3,47 4,34
Ostali razni proizvodi 267.343.929 161.267.387 274.454.362 189.898.157 2,66 | 17,75
UKUPNO 21.713.687.461 12.261.542.816 22.606.022.765 12.947.976.044 anm 5,60

svijest ljudi o vaznosti kupovine doma-
¢ih proizvoda u cilju jacanja bh. ekono-
mije. Upravo je u takvim kampanjama
VTKBiH bila vrlo ¢esto podrska.

Izvoz agro i prehrambene industrije
je rezultirao povecanim izvozom masti
i ulja, mlije¢ne industrije i proizvoda na
bazi Zitarica. Upravo su ovo tarife koje
vrijednosno najvi§e ucestvuju u izvozu
ove grane privrede. U uvozu prednjaci
meso i mesni proizvodi, sirce, alkoholi i
pic¢a, duhan, kafa, ¢aj, proizvodi na bazi
zitarica i mljekarska industrija.

Agro i prehrambena industrija ima
prostora za rast i realno i raste, ali da bi
rast bio brzi potrebna je i podrska do-
maceg trziSta. Nije uobicajeno da neki
brend prvo uspije u izvozu, a zatim na
domacdem trziStu, mada podaci kazu
da su pojedini nasi proizvodi prodava-
niji u Hrvatskoj ili regionu nego u BiH.
Ipak, ovo je rezultat uglavnom starih
brendova koji su ostavili navike kod po-
trosaca. Klju¢no je da nasi proizvodaci
rade na tome da u inostranstvu otvaraju
predstavni$tva ili firme kako bi li¢no
radili u domenu prodaje, a ne preko
distributera.

Tekstilna industrija je za tri kvartala
tekuce godine smanjila izvoz za 41,8
miliona KM ili 3%, tako da je ukupno
izvezena vrijednost ovih proizvoda 1,2
milijarde KM. U izvozu ucestvuju ka-
masine i obuc¢a u vrijednosti od 504,8
miliona KM i njihov izvoz je smanjen u
odnosu na prethodnu godinu za 19 mi-
liona KM ili 4%. Treba uzeti u obzir da
je obuca najznacajniji izvozni proizvod
u ovoj grani privrede te da se uglavnom
radi za strane partnere, ali zbog slabije
potraznje partnera iz Evrope ova grana
privrede trpi gubitke. Medutim, aktu-
elni podaci govore da se ova grana pri-
vrede oporavlja.

Odjece i pribora za odjec¢u (pleteni)
je izvezeno u ukupnoj vrijednosti od
313,9 miliona KM i izvoz je gotovo
jednak proslogodi$njem, dok je odjece
i pribora za odjecu (bez pletenja) izve-
zeno u vrijednosti od 210,2 miliona
KM i smanjen je u vrijednosti od 32,3
miliona KM ili 13%. U uvozu prednja-
¢e odjeca i pribor za odjecu (uvoz radi
izvoza), ali i repromaterijal potreban u
ovoj industrijskoj grani, kao sto je siro-
va koza, vata, flic, svila, vuna, pamuk,
pleteni materijali... Posmatraju¢i uku-
pnu vanjskotrgovinsku razmjenu ove
industrijske grane, zaklju¢ujemo da je
deficit u robnoj razmjeni od 553 milio-
na KM najvise uzrokovan ovisnos¢u od
uvoza repromaterijala i dodataka.

Drvna industrija ostvaruje tradi-
cionalno suficit u robnoj razmjeni za-
hvaljujuci rastu izvoza i kontrolisanom
uvozu. U prosloj godini izvoz je iznosio
1,93 milijarde KM, a uvoz 1,08 milijardi
KM, sto daje suficit od oko 850 milio-
na, zajedno sa grafikom i namjestajem.
Trend se nastavlja i u 2025. gdje izvoz
ve¢ dostize 1,95 milijardi KM, a suficit
872 miliona KM. Ovo povecanje izvoza
je uglavnom posljedica povecanja izvo-
za drveta i njegovih proizvoda.

Pozitivan bilans proizlazi iz kon-
kurentnosti domaceg namjestaja i fi-
nalnih drvnih proizvoda, dostupnosti
kvalitetne sirovine i snazne orijenta-
cije kompanija ka trzistu EU. Uvoz se
uglavnom odnosi na specijalizovane
repromaterijale koji se ne proizvode
lokalno. Glavna izvozna trzista su EU
(Njemacka, Italija, Austrija, Slovenija,
Hrvatska), zatim Skandinavija te u ma-
njoj mjeri Bliski istok.

Izazov za nase firme je ispunjavanje
EUDR standarda zbog obaveze
potpune sljedivosti drveta i dokazivanja
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da sjeca nije izvr§ena na degradiranim
ili kréenim povrSinama nakon 31.
decembra 2020. Fragmentiran lanac
snabdijevanja i nedovoljna digitalizacija
$umarske evidencije otezavaju
pracenje, povecavajudi troskove i rizik
neuskladenosti. EUDR se primjenjuje
od 30. decembra 2025. za srednje i
velike firme.

Hemijska i farmaceutska industrija
je ostvarila izvoz u vrijednosti od 1,6
milijardi KM, $to je blagi porast u
odnosu na isti period prethodne godine.
U izvozu prednjace plasticne mase
(604,4 miliona KM), hemijski proizvodi
koji se koriste u praksi u industriji
hemikalija, elektronike, metalurgije,
medicine i nuklearne tehnologije u
vrijednosti od (565,5 miliona KM).
Istovremeno je uvoz ove industrijske
grane iznosio 3,5 milijardi KM, §to je
povecanje od 185 miliona KM ili 6%.
U uvozu prednjace lijekovi, koji su top
tri uvozni proizvod po vrijednosti, i
plasticne mase. S obzirom na to da u
ukupnoj razmjeni dominiraju plasti¢ne
mase, mozemo zakljuciti da se radi o
izvozu radi uvoza.

Posmatrano ukupno, vanjskotrgo-
vinska kretanja u 2025. godini ukazuju
na postepeno jacanje izvozne dinami-
ke i oporavak pojedinih industrijskih
grana, uz zadrzavanje stabilne uvozne
potraznje. Trendovi potvrduju umjere-
no pozitivno okruzenje, sa naglasenim
potencijalom za daljnje jacanje indu-
strijske proizvodnje i izvozne konku-
rentnosti do kraja godine.

Belma Alihodzi¢
Amila Mocevié¢
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Istrazivanje industrije tapeciranog
namjestaja u Bosni i Hercegovini

osljednjih godina, a kao poslje-
Pdica nestabilnosti duz ruta koje

prolaze kroz Adenski zaljev i sve
neizvjesnijeg geopolitickog okruzenja,
aktuelna je diskusija o mogucnosti
skradivanja ili barem diverzifikacije la-
naca snabdijevanja. Ovaj kontekst stva-
ra potencijalne prilike za zemlje koje
se nalaze u podrudjima blizu Evropske
unije da privuku sve veci interes evrop-
skih kompanija u sektoru namjestaja
- bilo da se radi o trgovcima na malo,
proizvodac¢ima koji zele preseliti proi-
zvodnju ili brendovima koji traze uslu-
ge proizvodnje (outsourcing).

CSIL je istrazio karakteristike indu-
strije tapeciranog namjestaja i madraca
u Bosni i Hercegovini, voden uvidima
nekoliko vode¢ih kompanija.

Bosna i Hercegovina trenutno izvozi
tapecirani namjestaj u EU u vrijednosti
od preko 100 miliona eura (§to je peto
mjesto medu izvoznicima u Evropsku
uniju) i madrace u vrijednosti od oko
10 miliona eura. Jedna od glavnih
prednosti zemlje iz evropske perspek-
tive je njen povoljan geografski polozaj,

blizu velikih trziSta poput Njemacke
i Italije. Njemacka je ve¢ medu klju¢-
nim izvoznim destinacijama Bosne i
Hercegovine i za tapecirani namjestaj i
za madrace, a Italija je treca po izvozu
tapeciranog namjestaja. Kao $to je pri-
kazano na grafikonima, susjedna trzita
i nordijske zemlje takoder predstavljaju
klju¢ne destinacije.

Jos jedan klju¢ni faktor atraktivnosti
su relativno niski troskovi rada u Bosni
i Hercegovini. Mozda ¢ak i vaznije, u
zemlji je dostupna kvalificirana radna
snaga - sve vrjednija imovina. Fiksni
devizni kurs u odnosu na euro takoder
pruza stabilnost valute za medunarodne
transakcije. Na kraju, ali ne i najmanje
vazno, sektor podrzavaju institucije po-
put Vanjskotrgovinske komore Bosne
i Hercegovine i Agencije za promociju
izvoza Bosne i Hercegovine, koja ima
odjel posvec¢en drvnom sektoru i pro-
movira internacionalizaciju u sekto-
ru, kao i trgovinska udruzenja poput
Drvnog klastera.

Istodobno, industrija se suocava s
odredenim izazovima. Jedno ogranice-

nje proizilazi prosto iz male veli¢ine ze-
mlje - oko 3 miliona stanovnika - $to bi
donekle moglo ograniciti obim razvoja
industrije. Osim toga, iako industrija
ukljucuje srednje i velike igrace, i u
stranom i u domacdem vlasnistvu,
generalno prisustvo velikih firmi ostaje
relativno ograniceno.

Medu vode¢im kompanijama koje
su bili sugovornici CSIL-a je Sinkro,
proizvoda¢ kreveta kojeg je 2018.
godine preuzela Cotta grupa - jedan
od najvecih evropskih proizvodaca
tapeciranog namjestaja. Akvizicija je
vodena strateskim interesom za ulazak
u segment povezan sa tapeciranim na-
mjestajem, kao $to su komponente (npr.
spuzve i tkanina). Kompanija proizvodi
boxspring i tapecirane krevete, proi-
zvodec¢i madrace interno (koji se uvijek
prodaju kao dio kompletnog sistema
kreveta). Od akvizicije, kompanija je
izvréila znacajna ulaganja, $to je rezul-
tiralo velikim prosirenjem proizvodnih
kapaciteta, temeljitom modernizacijom
postrojenja i vertikalnom integracijom
razli¢itih procesa, ukljuc¢ujuci Sivanje,

BOSNA | HERCEGOVINA - 1ZVOZ TAPECIRANOG
NAMJESTAJA PO ODREDISTU, 2024.
Ostale zemlje:
28%
r’”ﬂf
Nizozemska: '
6% \I‘\,-’/
Svedska:
6%
Italija:
7%
Izvor: CSIL

o 13%
Njemacka:

31%
Danska:
5%

Njemacka:
12%

Nizozemska:
18%

Hrvatska:
22%

Izvor: CSIL

BOSNA | HERCEGOVINA - 1ZVOZ MADRACA
PO ODREDISTU, 2024.

Ostale zemlje:

Slovenija:
27%

Hrvatska:
25%
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rezanje pjene i drugo. Sinkro kontinu-
irano ulaze u tehnologiju.

Najve¢i dio prodaje kompanije
Sinkro odvija se na evropskim trzisti-
ma, opsluzujudi Sirok spektar klijenata,
od lanaca prodavnica posteljine, velikih
prodavac¢a namjestaja, online platformi,
kupovnih grupa, kao i drugih kanala.
Manji dio proizvodnje prodaje se na
balkanskim trzi§tima izvan EU.

Mojsan je proizvoda¢ madraca koji
posluje i na izvoznom i na domacem
trzistu, gdje uziva snaznu prepoznatlji-
vost brenda. Kompanija je 2008. godi-
ne osnovana kao proizvodnja spuzve.
Mojsan je nedavno izvrs$io nekoliko
investicija u proizvodnju, ukljucujuci
kupovinu masina za prosivanje, liniju
za lijepljenje te pakiranje i skladistenje.
U Bosni i Hercegovini, kompanija pro-
daje putem 7 monobrend prodavnica,
90 partnerskih prodavnica, vlastite
internetske stranice za e-trgovinu i pu-
tem ,,mobilne prodaje“. U okviru ovog
uspjesnog modela, kompanija dogovara
termine s javnim i privatnim instituci-
jama (npr. skolama) i prodaje madrace
na licu mjesta.

Izvozna trziSta, na koja odlazi po-
lovina prodaje kompanije, uglavnom
se dosezu putem veletrgovaca. Vecina

izvoza koncentrirana je na Balkanu,
posebno u Hrvatskoj, gdje je kompanija
nedavno zabiljezila snaznu potraznju iz
sektora ugostiteljstva. Medutim, izvoz
brenda Mojsan nije ogranicen samo na
Balkan - kompanija ima nekoliko klije-
nata u Svicarskoj i Austriji.

Sto se tie asortimana proizvoda,
Mojsan nudi raznovrsne opcije, od
budzetskih opcija (npr. bonnel opruge)
do premium modela (npr. mikro-dze-
picaste opruge, visco spuzva). Katalog
proizvoda ukljucuje 24 razlicite vr-
ste madraca s linijom posvecenom
hotelima.

U segmentu tapeciranog namjestaja,
Export City je jedan od najistaknu-
tijih igraca u zemlji. To je porodi¢na
kompanija osnovana 2004. godine.
Proizvodnja se trenutno odvija u vla-
stitim pogonima koji se prostiru na pri-
blizno 30.000 m? a zaposljavaju 420
radnika. Nedavne investicije ukljucuju
novu liniju za rezanje spuzve, masine
za izlivanje spuzve hladnim suSenjem,
sisteme za rezanje koze i $tofova, softver
za pracenje prinosa i sljedivost serija te
digitalizaciju u cijelom proizvodnom
procesu — kao $to je softver za uprav-
ljanje zalihama sirovina, pracenje proi-
zvodnje u stvarnom vremenu i integri-

rani softver za rezanje tekstila/spuzve
povezan s ERP sistemom kompanije.
Export City je specijaliziran za ta-
pecirane stolice, klupe, fotelje i naslo-
njace, a ima i kapacitet za proizvodnju
sofa i kreveta. Otprilike 95% njihove
proizvodnje se izraduje po narudzbi.
Gotovo svi materijali su evropskog
porijekla i posjeduju certifikate kao
§to su FSC, OEKO TEX i Blaue Engel.
Kompanija je u potpunosti izvozno
orijentirana, a njeni glavni klijenti su
proizvodaci namjestaja iz EU.
Zaklju¢no, Bosna i Hercegovina ima
znacajan potencijal kao zemlja orijenti-
rana na izvoz. lako je njena industrija
i dalje relativno fragmentirana, kom-
panije poput gore navedenih pokazuju
sposobnosti i ambiciju potrebne za
konkurentnost na evropskom trzistu ta-
peciranog namjestaja. Posebna zahvala
kompanijama Sinkro, Mojsan, Export
City i VTKBiH/Agenciji za promociju
izvoza Bosne i Hercegovine - drvni
sektor, na njihovoj ljubaznoj suradnji.

Matteo Grigolini,
Visi istraZivac u Centru za istraZivanje
trzista namjestaja (CSIL), Milano

Izvor: CSIL World Furniture
Magazine #07, septembar 2025.

KLJUCNA PITANJA | SMJERNICE, KONTEKST, CILJEVI
ROKOVI,0BAVEZE | ODGOVORNOSTI %

u-pub-hkacuama na Imkowma "
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Deset bh. kompanija u posjeti sajmu zelenih
tehnologija ECOMONDO 2025 u Riminiju

U periodu od 3. do 5. novembra 2025. godine, Vanjskotrgovinska
komora Bosne i Hercegovine organizirala je poslovnu posjetu

Medunarodnom sajmu zelene i cirkularne ekonomije ECOMONDO u
Riminiju, Italija

vo je druga posjeta ovom saj-
mu u organizaciji Komore,
$to  potvrduje posvecenost

razvoju i promociji zelene i cirkularne
ekonomije, a ujedno i rastuci interes bh.
kompanija kojih je ove godine bilo 10
(duplo vise nego prethodne).

Delegaciju Bosne i Hercegovine
¢inili su predstavnici vode¢ih kompa-
nija u oblastima reciklaze, upravljanja
otpadom, zastite okolida, obnovljivih
izvora energije i razvoja odrzivih pro-
izvoda: AHSUN Sirovinacomerc d.
o. o. Ilijas, Aida-Commerce d. o. o.
Sarajevo, C.I.B.O.S. d. o. o. Ilijag, Delta
Petrol d. o. o. Kakanj, Eco-Metallum
d. o. 0. Mostar, Eko sir Puda d. o. o.
Livno, Energoinvest d. d. Sarajevo,
Galvanorm d. o. 0. Konjic, Kemeko-BH
d. o.. Lukavac i ZEOS Eko-sistem d. o.
o. Blazuj.

U 30 povezanih hala, sajam
ECOMONDO je ove godine predstavio
sljedece segmente:

1. Ciklus vode i ,,plava ekonomija”
2. Posmatranje Zemlje i pracenje
okolisa
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. Bioenergija i poljoprivreda

Kruzna i regenerativna bioekonomija
. Lokacije i obnova tla

. Otpad kao resurs

. SAL.VE - sajam vozila za ci$c¢enje i
odlaganje otpada

N U AW

Na sajmu je, pored pojedinac¢nih
izlagaca iz cijelog svijeta, ostvare-
no i izlaganje nacionalnih $tandova:
Njemacke, Austrije, Ceske Republike,
Svicarske, Norveske, Danske, Kine,
Obale Slonovace te Iraka.

»~Buyers” programi - efikasan
model za privlacenje
posjetilaca

U svrhu ostvarivanja grupne posjete bh.
kompanija, Komora je potpisala spo-
razum sa Italian Exhibition Groupom
(organizatorom sajma ECOMONDO)
o programu koji omogucava niz pogod-
nosti za poslovne posjetitelje, ukljucu-
juéi besplatan smjestaj, organizirane
transfere i u¢e$¢e na tematskim turama

ECOMONDO

That i bichialogy s,

ECOMONDO - medunarodni
ekosistem ekoloske tranzicije
na jednom mjestu

Sajam ECOMONDO (https://www.
ecomondo.com/en) jedan je od naj-
znacajnijih medunarodnih doga-
daja posvecenih odrzivom razvoju,
cirkularnoj ekonomiji, upravljanju
otpadom i zastiti okolisa. Vodedi
stru¢njaci, kompanije, istrazivaci
i institucije iz cijelog svijeta ovdje
razmjenjuju ideje, inovacije i znanja
koja doprinose prelasku na odrzive
industrijske modele.

i manifestacijama na sajmu.

U okviru tematske ture ,Nove teh-
nologije u upravljanju vodama“, bh.
predstavnici su imali priliku upoznati
se, izmedu ostalog, sa djelovanjem
Italijanske asocijacije za tehnologije
odrzavanja podzemnih instalacija bez
kopanja rovova (Italian Association for
Trenchless Technology), koja okuplja
vi$e od 100 kompanija. Ovakav pristup
omogucava pregled i popravke instala-
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cija vodovoda, kanalizacije, plinovoda,
kablova itd. uz normalno odvijanje pro-
meta i drugih svakodnevnih aktivnosti
na povrsini.

Na sajmu su odrzane brojne kon-
ferencije, a ¢lanovi bh. delegacije su-
djelovali su na centralnom dogadaju
sajma - ,Zelena ekonomija: Vodenje
buduénosti u neizvjesnim vremenima®“
Ovo je vode¢i dogadaj za zelenu ekono-
miju u Italiji koji podrzava Nacionalno
vijece za zelenu ekonomiju u saradnji s
Ministarstvom zastite okoli$a i energet-
ske sigurnosti. Njegov cilj je promovira-
ti novi smjer za italijansku ekonomiju i
otvoriti nove mogu¢nosti za odrzivi ra-
zvoj analizirajuéi pozitivne potencijale,
prepreke te politike i mjere potrebne za
poboljsanje ekoloskog kvaliteta strates-
kih sektora.

Na konferenciji su predstavljeni
klju¢ni podaci, trendovi i perspektive
najvaznijih svjetskih ,igraca“ po utje-
caju na okolis: SAD-a, Evropske unije,
Kine i Afrike.

Kroz ,,buyers” programe realizirane
su brojne druge organizirane grupne
posjete, a iz naSe regije, najbrojnija je
bila delegacija Srbije koja tradicionalno
posjecuje ovaj sajam.

Oblasti za buducu saradnju -
$ta smo naucili na sajmu?

Tokom posjete sajmu, bh. kompanije
imale su priliku upoznati se sa najno-
vijim rje$enjima i proizvodima koji po-
drzavaju prijelaz na odrzive industrijske
modele te se povezati sa potencijalnim
partnerima i investitorima.

Bh. ucesnici dodatno isti¢u da im je
posjeta omogucila susret sa poznatim
firmama sa kojima su ranije saradiva-
li, kao i sa mnogim novim firmama.
Potencijalnu saradnju vide u:

- nabavci opreme i sredstava za djelat-
nosti zbrinjavanja opasnog otpada,
odrzavanja postrojenja itd.,

- koristenju rjesenja firmi koje se bave
problemom otpadnih voda u pre-
hrambenoj industriji i iskori$tavanja
sirutke za proizvodnju bioplina,

- koristenju rjesenja i ideja u oblasti
recikliranja metalnog otpada itd.

Amra Ceri¢, glavni inZenjer u
oblasti zatite okolila u kompaniji
Energoinvest d. d., istice:

»S obzirom na to da smo inZenjering
kompanija, znacajna je uspostava kon-
takata sa potencijalnim partnerima na

Trec¢i broj casopisa ,Infokom Science” Vanjskotrgovinske/
Spoljnotrgovinske komore Bosne i Hercegovine posvecen je
savremenim izazovima i razvojnim pravcima industrije, digi-
talnih tehnologija i ekonomije znanja. Kroz naucne i stru¢ne

radove, prikaze i prijevode, ¢asopis donosi uvid u aktuelne
trendove industrijske transformacije, s posebnim naglaskom
na tranziciju od Industrije 4.0 ka Industriji 5.0, integraciju na-
prednih tehnologija te ja¢anje uloge ¢ovjeka u pametnim pro-

izvodnim sistemima.

U novom broju procitajte:

Od Industrije 4.0 ka Industriji 5.0
Pametna metrologija u industriji

Integracija kolaborativnih robota (cobot) u CNC obradu: put
ka autonomnoj optimizaciji i poveé¢anoj produktivnosti
Pametna proizvodnja kao integracija ¢ovjeka i tehnologije
Evolucija robotskih prihvatnica u kontekstu Industrije
4.0: tehnoloski napredak i primjena u automatizovanom

sortiranju i paletizaciji

Evolucija prihvatnica u industrijskoj robotici: od rigidnih
mehanizama do inteligentnih kolaborativnih rjeSenja

TEMA BROJA:
OD INDUSTRLJE 4.0
DO INDUSTRLJE 5.0

Tranzicija od Industrije 4.0 ka Industriji 5.0: prediktivho

odrzavanje hidroelektrana
Ka pametnim rudnicima

Inteligentni transportni sistemi (ITS)
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budu¢im projektima. Smatramo da je
posjeta sasjmu ECOMONDO olaksala
pronalazak kompanija koje bi mogle
biti partneri. Kontakti su razmijenjeni
sa kompanijama iz oblasti zatite voda
i zastite okoli$a (tretman razlic¢itih vrsta
ulja i kori$tenja biogasa kao obnovlji-
vog izvora energije) te kompanijom
koja se bavi hemijskim analizama vrlo
$irokog spektra parametara u vodi i tlu,
§to je vrlo vazno u oblasti zastite oko-
lisa, budu¢i da domace laboratorije ne
mogu raditi sva mjerenja.

Odziv i kvalitet kompanija koje su
bile dio ovogodisnje delegacije jasno
pokazuje da su one strateski opredi-
jeljene za evropske i globalne tokove
zelene tranzicije. Firme isti¢u prednost
grupnih posjeta sajmovima i kao prili-
ku za medusobno upoznavanje ¢lanova
bh. delegacije i moguce zajednicke
aktivnosti.

Posjeta sajmu ECOMONDO 2025
dio je kontinuiranih aktivnosti Komore
na ja¢anju medunarodne saradnje, pro-
mocije izvoza i podrske transformaciji
domace privrede ka odrzivijem i kon-
kurentnijem ekonomskom modelu.

Lejla Mededovic
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Ucesce Bosne i Hercegovine na sajmu ANUGA 2025

Jacanje prisustva na medunarodnom
trzistu prehrambene industrije

Spoljnotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine ve¢ dugi niz
godina strateski radi na jacanju
prisustva domace prehrambene
industrije na medunarodnom
trziStu, a zajednicki nastup bh.
kompanija na sajmu ANUGA
Fine Food jedan je od najvaznijih
elemenata te strategije

ANUGA, najvedi i najznacajniji svjetski
sajam prehrambene industrije, tradici-
onalno se odrzava u Kelnu svake dvije
godine, a izdanje od 4. do 8. oktobra
2025. godine zabiljezilo je rekordnu po-
sjecenost, potvrdujuci status centralne
globalne platforme za proizvodace i dis-
tributere hrane i pica.

Sajam obuhvata $irok spektar pre-
hrambenih kategorija - od Fine Food
segmenta, smrznutih proizvoda i
pekarstva, preko mesne, mlijecne i or-
ganske industrije, do inovativnih bilj-
nih proizvoda i alternativnih proteina.
Ovogodisnje izdanje posebno je nagla-
silo odrzivost i inovacije, narocito kroz
tematsku cjelinu Anuga Alternatives,
dok je prateci program foruma, konfe-

rencija i B2B susreta ponovo potvrdio
ulogu ANUGA-e kao mjesta gdje se
oblikuju globalni trendovi.

Na zajednickom Standu Bosne i
Hercegovine, koji je organizovala
Spoljnotrgovinska komora BiH, pred-
stavilo se osam kompanija: AS Holding,
Bimal, Delta Trade, Jami, Kolmix,
Mladegs Pak, Osmo (Sitortilla) i Yimor
(Magic Ice).

Njihovi proizvodi predstavljeni su
medunarodnim distributerima, trgo-
vinskim lancima, kupcima i potenci-
jalnim partnerima, a zajednicki nastup
doprinio je jacanju prepoznatljivosti
Bosne i Hercegovine u sektoru pre-
hrambene industrije.

Nacionalni $tand, ureden prema
savremenim sajamskim standardima,
omogucio je kompanijama da se pred-
stave kroz jedinstvenu i prepoznatljivu
platformu, dok su brojni odrzani po-
slovni sastanci pokazali rast intereso-
vanja globalnih partnera za proizvode
iz Bosne i Hercegovine, posebno u
segmentima zdrave hrane, pekarstva,
uljarstva i inovativnih rjesenja. Ucesce
na sajmu dodatno je potvrdilo poziciju
BiH kao zemlje sa kvalitetnim pre-
hrambenim brendovima i industrijom

koja aktivno prati savremene trendove,
od odrzive proizvodnje do razvoja no-
vih formulacija proizvoda.

Rezultati ovogodi$njeg nastupa po-
stavili su temelje za naredne korake u
jacanju medunarodne prepoznatljivosti
domace industrije, ukljucujuéi Sirenje
prisustva bh. proizvoda na trzistima EU,
Bliskog istoka i Azije, povecanje broja
kompanija na medunarodnim sajmovi-
ma, jacanje identiteta ,Made in Bosnia
and Herzegovina’, podsticanje inovacija
te razvijanje izvozne strategije kroz
kontinuirano prisustvo na klju¢nim
globalnim sajamskim platformama.

ANUGA 2025 potvrdila je da bosan-
skohercegovacka prehrambena indu-
strija ima kvalitet, znanje i kapacitete
da se uspje$no predstavi na najvecoj
svjetskoj pozornici prehrambenog sek-
tora. Uz podrsku Spoljnotrgovinske ko-
more BiH i kontinuiran rad kompanija,
domaca industrija nastavlja jacati svoj
medunarodni identitet i otvarati put
prema novim trziStima, potvrdujudi se
kao pouzdan i perspektivan partner u
globalnom lancu vrijednosti.

Stanislava Perisi¢ i Rados Sehovac
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Zajednicki nastup bh. kompanija na
sajmu ELMIA Subcontractor 2025

Spoljnotrgovinska komora Bosne i Hercegovine i
ove je godine, po cetvrti put, organizovala zajed-
nicki nastup bosanskohercegovackih kompanija
na Medunarodnom sajmu podugovaranja ELMIA
Subcontractor 2025, odrzanom od 11. do 13. no-
vembra 2025. godine u Jonkopingu, Svedska

Na nacionalnom $tandu Bosne i Hercegovine, smjestenom u
hali B s brojem B06:110, svoje proizvode i usluge predstavilo
je Sest bh. kompanija: Kolektor Laktasi, TMD-AGS Gradacac,
My Components Sarajevo, Irion Argerr Vogosca, SB Laser
Kozarac i Emerus Siroki Brijeg.

Elmia

Rije¢ je o vodeéem sajmu podugovaraca u sjevernoj
Evropi, koji okuplja kompanije iz oblasti metalopreradivacke,
elektro, plasticne i masinske industrije, kao i pruzaoce spe-
cijalizovanih industrijskih usluga. Sajam svake godine okupi
vise od 1.000 izlagaca iz preko 30 zemalja i vise od 10.000
poslovnih posjetilaca.

Tokom sajma, bosanskohercegovacke kompanije imale su
priliku da predstave svoje proizvode i usluge te ucestvuju u
brojnim poslovnim susretima i B2B dogadajima koje ELMIA
Subcontractor tradicionalno organizuje.

Zajednicki nastup na ovom sajmu predstavlja znacajnu
priliku za promociju bosanskohercegovacke industrije, raz-
mjenu iskustava i upoznavanje s najnovijim tehnoloskim
trendovima u oblastima proizvodnje, automatizacije i odrzi-
vog industrijskog razvoja.

=) Subcontractor
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Kompanije iz Bosne i Hercegovine
na sajmu A+A 2025

Spoljnotrgovinska komora Bosne i Hercegovine je, uz
tehni¢ku podrsku Svicarskog programa promocije izvoza
nastup
kompanija iz Bosne i Hercegovine na jednom od najvecih
svjetskih sajmova zastite i sigurnosti na radu - A+A 2025,
odrzanom od 4. do 7. novembra 2025. godine u Dizeldorfu,

(SIPPO), po tre¢i put organizovala zajednicki

Njemacka

a $tandu Komore, smjestenom u hali 14, svoje pro-
‘ \ ‘ izvode predstavilo je pet bh. kompanija: Zenko
Zenica, Sana Linea Kostajnica, Neno Tesli¢, Mraz

Pale i Tekstilna industrija Mostar.

Sajam A+A predstavlja vode¢u medunarodnu platformu
za predstavljanje inovacija u oblasti zastitne opreme, sigurno-
snih tehnologija, prevencije rizika i unapredenja zdravlja na
radnom mjestu. Ove godine na sajmu ucestvuje vise od 2.000
izlagaca iz preko 60 zemalja svijeta.

AA €

4-7 NOVEMBER 2025
DUSSELDORF, GERMANY

Ovogodis$nje izdanje sajma bilo je fokusirano n/a klju¢ne
teme koje oblikuju budu¢nost sigurnosti i zdravlja na radu,
ukljucujudi: digitalizaciju i automatizaciju, odrzive materijale
i cirkularnu ekonomiju, zdravlje i dobrobit zaposlenih te kli-
matske promjene i njihov uticaj.

Organizacijom zajednickog nastupa, Komora nastavlja ak-
tivnosti usmjerene na podrsku internacionalizaciji domac¢ih
kompanija, jacanje izvoza i promociju Bosne i Hercegovine
kao pouzdanog partnera na medunarodnom trzistu.

1. -

L : !
“' & i #
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VTKBiH i SERDA kroz Emp
most izmedu obrazovan

ako obezbijediti da obrazovni
B sistemi u Bosni i Hercegovini
prate potrebe trzi$ta rada i da
mladi sticu znanja i vjestine koje po-
slodavci zaista traze? Odgovor na to
pitanje pokusao je ponuditi projekat
»UKljucivanje poslodavaca u relevan-
tno i otporno stru¢no obrazovanje i
obuku (EmployVET)”, koji se u Bosni
i Hercegovini i regionu zapadnog
Balkana provodi uz finansijsku po-
drsku Evropske unije kroz Erasmus+
program. Projekat EmployVET im-
plementiraju partneri iz Slovenije,
Hrvatske, Crne Gore i Bosne i
Hercegovine, a u na$oj zemlji ga pro-
vode Vanjskotrgovinska komora Bosne
i Hercegovine i Sarajevska regionalna
razvojna agencija (SERDA).
»Nedostatak  kvalifikovane radne
snage predstavlja ozbiljan izazov za
privredu BiH. Aktivno ukljucivanje
poslodavaca u proces stru¢nog ob-
razovanja omogucava da se nastavni
programi usklade s realnim potrebama
trzista rada i da ucenici steknu praktic-
na znanja koja im olaksavaju prelazak
iz $kole u svijet rada, porudili su iz
Vanjskotrgovinske komore BiH.
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Ukljucivanje poslodavaca u relevantno i
otporno strucéno obrazovanje i obuku

PROJEKTI

’

Poslodavci i Skole za jednim
stolom

Glavni cilj projekta je jacanje saradnje
izmedu poslodavaca i obrazovnih in-
stitucija koje pruzaju stru¢no obrazo-
vanje i obuku (SO0), s namjerom da se
poveca relevantnost i kvalitet stru¢nog
obrazovanja te da se mladi pripreme za
zelenu i digitalnu tranziciju. Kroz fokus
grupe koje su okupile predstavnike ko-
la i poslodavaca iz cijele BiH, razmije-
njena su iskustva, izazovi i primjeri do-
bre prakse u oblasti uc¢enja zasnovanog
na radu. Zakljucci ovih susreta postali
su osnova za komparativne analize sta-
nja strucnog obrazovanja u Sloveniji,
Hrvatskoj, Crnoj Gori i BiH.

Prakticni Vodic za ukljucivanje
poslodavaca

Jedan od glavnih rezultata projekta je
Vodi¢ za uklju¢ivanje poslodavaca u
stru¢no obrazovanje i obuku, dokument
koji pokazuje kako privreda moze ak-
tivnije ucestvovati u obrazovanju budu-
¢e radne snage. Vodi¢ objasnjava kako
funkcioni$u obrazovni sistemi i zakon-
ski okvir u Bosni i Hercegovini te na

Sufinansira
Evropska unija

EmployVET

oyVET grade
aiprivrede

koje se nacine poslodavci mogu ukljuci-
ti u ovaj proces kroz tripartitna i $kolska
vijeca i savjetodavna tijela, ali i kroz do-
prinos razvoju nastavnih planova i pro-
grama i standarda zanimanja. Poseban
dio posvecen je mentorstvu, ucenju za-
snovanom na radu i obrazovanju odra-
slih, kao klju¢nim oblicima povezivanja
$kola i kompanija. Dokument se zasniva
na istrazivanjima, fokus grupama i pri-
mjerima dobre prakse iz partnerskih
zemalja, nudedi jasan i primjenjiv okvir
za jacanje saradnje izmedu obrazovanja
i privrede u Bosni i Hercegovini.

Studijske posjete Sloveniji i
Hrvatskoj

U okviru projekta organizovane su brojne
radionice koje su posluzile kao platforma
za povezivanje $kola i poslodavaca, kao
i studijske posjete Sloveniji i Hrvatskoj,
tokom kojih su predstavnici $kola i po-
slodavaca iz BiH imali priliku upoznati
se s primjerima dobre prakse u izvode-
nju ucenja zasnovanog na radu (WBL)
i karijernom savjetovanju. Posjeceni su
dogadaji poput 10. sajma zanimanja u
Zagrebu i 57. medunarodnog obrtnickog
sajma MOS u Celju, te kompanije i $kol-
ski centri u Krskom i Celju.

Za dugoro¢nu odrzivost uspostav-
ljen je Help Desk, koji u BiH zajednicki
vode VTKBiH i SERDA. Ove kontakt
tacke sluze kao podrika kompanijama
koje Zele da se ukljuce u obrazovni pro-
ces, kao i Skolama koje traze partnere iz
privrede.

Projekat EmployVET predstavlja
vazan korak ka obrazovanju koje prati
potrebe trzista rada i omogucava mla-
dima da razviju prakti¢ne, moderne i
trazene vjestine, grade¢i most izmedu
$kola i kompanija te stvarajuci sigurniju
budu¢nost za mlade i konkurentniju
bh. privredu.

Inspirativan video o projektu dostu-
pan je na linku
https://www.youtube.com/
watch?v=0iVU9lw2n1Q
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Promotivni video o radionicama

Prirodna i zapaljiva rashladna
sredstva u Bosni i Hercegovini

okviru kontinuiranih napora
l ' na unapredenju sektora ras-
hladne i klima tehnike u Bosni
i Hercegovini, Ministarstvo vanjske
trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i
Hercegovine - Ozonska jedinica BiH,
uz podrsku UNIDO-a (United Nations
Industrial Development Organization)
i u saradnji sa Grupacijom rashlad-
ne, klima tehnike i toplotnih pumpi
Spoljnotrgovinske komore Bosne i
Hercegovine, uspjesno je organizovalo
ciklus $est radionica na temu ,,Prirodna
i zapaljiva rashladna sredstva®
Radionice su odrzane u pet gradova
- Brckom, Banjoj Luci, Jajcu, Sarajevu
i Mostaru - i okupile su 305 ucesnika,
medu kojima su bili serviseri i instalate-
ri RACHP sistema, uvoznici rashladnih

supstanci i KGH opreme, inZenjeri,
projektanti i drugi strucnjaci iz oblasti
rashladne i klima tehnike.

Predavaci na obukama bili su Azra
Rogovi¢-Grubi¢, voditeljica Ozonske
jedinice BiH, i Vasil Eftimov, meduna-
rodni ekspert UNIDO-a, koji su kroz
teorijski i prakticni pristup prenijeli
znanja o: dobrim servisnim praksama
pri radu s rashladnim, klima uredajima
i toplotnim pumpama, bezbjednom
rukovanju prirodnim i zapaljivim ras-
hladnim sredstvima poput HC, CO, i
amonijaka, te primjeni bezbjednosnih
standarda u skladu s evropskom i do-
macom regulativom.

Poseban segment radionice u Jajcu
bio je posvecen posjeti kompaniji
INOVA, gdje su ucesnici imali priliku
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da se upoznaju s procesom proizvodnje
savremenih toplotnih pumpi koje kori-
ste ekoloski prihvatljiv rashladni fluid
propan R-290.

Ove radionice predstavljaju znacajan
doprinos privredi Ozonske jedinice
Bosne i Hercegovine, koja kroz konti-
nuirane aktivnosti i projekte jaca struc-
ne kapacitete domaceg sektora i podr-
Zava tranziciju ka odrZivim, ekoloski
prihvatljivim tehnologijama.

Ovaj ciklus radionica jo$ jednom po-
tvrduje da su znanje, saradnja i institu-
cionalna podrska klju¢ni pokretaci odr-
Zive transformacije u sektoru rashladne
i klima tehnike u Bosni i Hercegovini.

Promotivni video o radionicama do-
stupan je na linku https://www.youtube.
com/watch?v=ZMeF72INrBw.




Godisnja konferencija Evropske preduzetni¢ke mreze (EEN)

Inovacije, dekarbonizacija i sigurnost za mala
I srednja preduzeca: snaznija Mreza na djelu

Godisnja konferencija Evropske pre-
duzetnicke mreze (Enterprise Europe
Network - EEN), pod nazivom ,Driving
innovation, decarbonisation and secu-
rity for SMEs: a stronger Network in ac-
tion”, odrzana je od 26. do 28. novem-
bra 2025. godine u danskom Aalborgu,
okupljajuci vise od 700 predstavnika
institucija, kompanija i eksperata iz 57
zemalja. Kao najveca mreza za podrsku
malim i srednjim preduzeé¢ima, EEN
je jos jednom dokazao svoju kljuénu
ulogu u jac¢anju konkurentnosti, inter-
nacionalizacije i inovacija u evropskom
poslovhom okruzenju

Konferencija Evropske preduzetnicke
mreZe, kao centralno mjesto okupljanja
partnera Mreze, kreatora politika EU i
medunarodnih stru¢njaka, ukljucivala je
interaktivne sesije, moguc¢nosti za umre-
Zavanje i bilateralne sastanke, a predstav-
nici BITNET konzorcija aktivno su uce-
stvovali u razli¢itim sesijama i poslovnim
susretima tokom konferencije.

Ovogodisnji dogadaj organizirali
su Direktorat za jedinstveno trziste,
industriju, preduzetnistvo i MSP (DG
GROW) i Izvr$na agencija za Evropsko
inovacijsko vijece i MSP (EISMEA),
u suorganizaciji EEN Danske i North
Denmark EU-Office (Kancelarija EU
u sjevernoj Danskoj), a uz podrsku
Danskog odbora za ekonomski razvoj i
Danske agencije za visoko obrazovanje
i nauku.

Konferencija, kao centralni godis$nji
dogadaj EEN-a i prva u novom pro-
gramskom periodu 2025-2028., ponu-
dila je bogat program koji se sastojao
od plenarnih govora, panel-diskusija,
radionica, sesija u cilju umrezavanja i
bilateralnih sastanaka, koji su omogucili
uspostavljanje konkretnih poslovnih pri-
jedloga. Tokom konferencije odrzano je
viSe od 740 individualnih sastanaka.

Dogadaj je  zvanicno  otvo-
ren uvodnim obracanjima Anne
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Athanasopoulou (DG GROW),
Giuseppea Caselle (EISMEA) i Lassea
Frimanda Jensena, gradonacelnika
Aalborga, a ve¢ na samom otvaranju
konferencije istaknute su klju¢ne teme
koje su obiljezile njen sadrzaj i ciljeve.

Prvi dan konferencije bio je struktu-
riran kroz tematske panele koji su omo-
gucili ucesnicima razmjenu iskustava i
definiranje konkretnih koraka za jaca-
nje konkurentnosti i odrzivog razvoja
u regiji.

Poseban fokus stavljen je na inovaci-
je i start-upove, s naglaskom na jacanje
inovativnog pristupa, podrsku u zastiti
intelektualnog vlasni$tva, smanjenje re-
gionalnih razlika u kori$tenju inovacija
te privlacenje investicija za prevazilaze-
nje izazova globalne ekonomije.

Jednako znacajan segment konfe-
rencije posvecen je industrijskoj tran-
ziciji, odnosno unapredenju odrzivosti,
digitalizacije i otpornosti u razli¢itim
sektorima, s posebnim akcentom na
podrsku malim i srednjim preduze¢ima
u oblastima dekarbonizacije, bioeko-
nomije, cirkularne ekonomije i zelene
konkurentnosti.

Tema jedinstvenog trzita i inter-
nacionalizacije osnazila je diskusije o
poboljSanju pristupa MSP-ova kako
trzistu EU tako i globalnim trzistima,

uz poseban fokus na regionalnu inte-
graciju, transfer tehnologije, inovacije
te smjernice o medunarodnoj trgovini i
sporazumima o slobodnoj trgovini.

Takoder, konferencija je posvetila
paznju kvalitetu i utjecaju EEN mreze
s ciljem maksimiziranja njenog dopri-
nosa vidljivosti i podrske MSP-ovima
kroz digitalnu transformaciju, integra-
ciju vjestacke inteligencije i osnazivanje
Zena preduzetnica.

Konferencija je zatvorena dodjelom
nagrada EEN Awards i prezentacijom
primjera dobrih praksi, a nagrada
Inspiring Client Journey Award (EEN
Awards - First Prize) je pripala francu-
skoj biotehnoloskoj kompaniji Cilcare.
Kompaniju su 2014. godine osnovale
tri preduzetnice, a specijalizirala se za
razvoj terapija i rjeSenja kod gluhih i
nagluhih osoba. Dodjele nagrada su
pokazale sta MSP-ovi mogu postic¢i uz
pravu podrsku i efikasno koristenje
Mreze i resursa EU.

Zaklju¢nu sesiju obiljezila je predaja
zastave EEN-a irskom gradu Dublinu,
u kojem ¢e se odrzati sljedeca godisnja
konferencija Evropske preduzetnicke
mreze.

Mersiha Selmanovié¢
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Usluge EEN mreze su provjerene,
brze i besplatne

Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora Bosne i
Hercegovine, kao ko- ordinator Evropske preduzetnicke
mreze (EEN) u Federaciji Bosne i Hercegovine, u saradnji sa
partnerima iz konzor- cija (Sarajevska regionalna razvojna
agencija, Univerzitet u Sarajevu, INTERA Tehnoloski Park
Mostar, BIT Centar Tuzla i Zenicka razvojna agencija), na
web stranici www.een.ba objavljuje ponude iz baza koje
evidentiraju EEN profile poslovne saradnje, profile iz obla-
sti istrazivanja i razvoja, kao i ponude iz baze koja eviden-
tira EEN tehnoloske profile onih privrednih i istrazivacko-
tehnoloskih subjekata koji su iskazali interes za saradnju sa
kompanijama iz Bosne i Hercegovine.

Sve ponude koje su prezentirane iz baze poslovne sa-
radnje EEN mreze su odabrane po kriterijima koji su pri-
hvatljivi za izvozno orijentirane kompanije, $to znaci da se
uzimaju u obzir samo one poslovne ponude (profili) koje
povecavaju izvozni kapacitet malih i srednjih preduzeca iz
Bosne i Hercegovine.

Ako zelite stupiti u kontakt s preduzeéima cije ponude su

objavljene ili ako Zelite da se ponuda/profil Vaseg predu-

zec¢a nade u bazi podataka EEN mreze, kontaktirajte nas

putem e-maila koji je naveden na svakoj ponudi/profilu. -

Procedura je vrlo jednostavna:

- Ispunite obrazac/profil za
tehnolosku saradnju;

- Ponuda/profil Vaseg preduzeca se unosi u EEN bazu
podataka;

- Vasa ponuda/profil se dalje objavljuje u poslovnim
ma- gazinima/internet stranicama EEN centara/kontakt
tacaka u zemljama u kojima trazite poslovnog partnera.

poslovnu/istrazivacku/

Vise informacija o uslugama Evropske preduzetnitke mre-
ze (EEN) u Federaciji Bosne i Hercegovine mozete pronadi
na web stranici: https://een.ba/bs

Usluge EEN mreze su provjerene, brze i besplatne.

Partneri BITNET konzorcija u Federaciji Bosne i Hercegovine

Eil INTERA

technology park

Qi

VANJSKOTRGOVINSKA KOMORA BOSNE | HERCEGOVINE
CMO/bHOTPTOBUHCKA KOMOPA BOCHE W XEPLLETOBUHE
FOREIGN TRADE CHAMBER OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

ml BT Centar

.. BUSINESS INNOWVATION

AND TECHNOLOGY

nl:rﬁjn'lmnﬁjl.
t Z'.ENII:“A RAZVOJINA AGENCIJA
ZENICA DEVELOPMENT AGENCY
’m Eganomila IJIHII

Putem dolje datog linka moZete SAMI pronaci opciju search (Partnering opportunities) i pregledati
sve ponude/zahtjeve inostranih privrednih entiteta (business entities):

https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities
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lgracke s projektilima

sigurnosne zahtjeve. U slucaju igra-

¢aka s projektilima, oblik i struk-
tura projektila kao i kineticka energija
koju mogu razviti moraju biti takvi da
ne postoji opasnost od ozljeda korisni-
ka igracke ili tre¢ih osoba. Takoder, ove
igracke ne smiju predstavljati kemijski
rizik. Posljednjih godina uoceno je da
se ponavljaju upozorenja o igrackama
s projektilima prijavljenima u sustav
brze razmjene sluzbenih obavijesti o
proizvodima koji predstavljaju rizik za
zdravlje i sigurnost potro$aca (Safety
Gate).

Igratke s projektilima smatraju
se sigurnim u pogledu mehanickih i
fizickih osobina ako ispunjavaju si-
gurnosne zahtjeve standarda BAS EN
71-1+A1:20192019 - Sigurnost igracaka
- Dio 1: Mehanic¢ka i fizi¢ka svojstva.

Klju¢ni zahtjevi standarda koji se
odnose na ove igracke su:

Igraéke moraju ispunjavati brojne

- minimalna veli¢ina projektila kako
bi se izbjeglo gusenje,

- jasna upozorenja kako projektili ne
bi bili usmjereni u o¢i ili lice,

- mehanizam za ispaljivanje igracke
mora biti dizajniran tako da ne moze
lansirati improvizirani projektil na
opasan nacin.

Igracke s projektilima kao $to su pus-
ke, pistolji, pracke, setovi luka i strijele
su igracke namijenjene za ispaljivanje
projektila, bilo pomo¢u mehanizma za
izbacivanje koji moze da skladisti i oslo-
bada energiju (poput okidaca) bilo bez
uskladistene energije, gdje se projektil
izbacuje energijom koju daje korisnik
ili pomo¢u mehanizma za izbacivanje
koji ne moze skladistiti energiju neovi-
sno o korisniku (poput luka i strijele).

Luk iz seta luka i strijele je defini-
ran kao mehanizam za ispaljivanje, ali
budu¢i da ne moze pohraniti energiju

-

neovisno o korisniku, igracka je klasi-
ficirana kao igracka s projektilom bez
uskladistene energije.

Mehanizam za ispaljivanje projektila
mora biti projektiran tako da ne moze
lansirati improvizirane projektile (na
primjer olovke, eksere, kamenje) na na-
¢in za koji se utvrdi da je opasan. Ako
se bilo koji od improviziranih projektila
moze ispaliti na nacin za koji je utvr-
deno da je opasan, korisniku se treba
skrenuti paznja na potencijalne opasno-
sti od upotrebe projektila koji nisu ispo-
ruceni ili preporuceni od proizvodaca.
U tom slucaju, na igracki ili ambalazi
se mora nalaziti sljedece upozorenje:
»Upozorenje. Nemojte ispaljivati druge
predmete osim projektila koji ste dobili
s ovom igrackom.“

Prema definiciji standarda BAS EN
71-1, projektil je objekt namijenjen za
lansiranje/ispaljivanje, bacanje ili pu-
$tanje u slobodan let ili putanju u zrak.

Slika 1. Primjeri igracaka projektiranih za izbacivanje projektila s uskladistenom energijom

)
-
i & 4
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"

Slika 2. Primjer igracaka projektiranih za izbacivanje projektila bez uskladiStene energije
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Slika 3. Primjeri razlicitih vrsta projektila s razli¢itim vodecim dijelovima

Vode¢i dio projektila je povrsina(e)
projektila ili letece igracke (npr. vrhovi,
rubovi ili izbocine) za koje bi se oce-
kivalo da ¢e do¢i u kontakt s o¢nom
jabucicom u slucaju ispaljivanja prema
oku (definicija uklju¢uje sva podrucja
na projektilima koji putuju u nepredvi-

divim orijentacijama /npr. Prevrtanje/

za koje se razumno moze ocekivati da

¢e pogoditi o¢nu jabucicu). Vodedi di-

jelovi projektila, kao i ivice oko vodec¢ih

dijelova, moraju biti glatki i bez ostrica i

sli¢nih izboc¢ina.

Ovisno o vrsti igracke koja ispaljuje
projektile i koriStenim projektilima,
razli¢iti su sigurnosni zahtjevi koji mo-
raju biti ispunjeni.

Projektili s kinetickom energijom
vecom od 0,08 ] ispaljeni iz igracke s
uskladistenom energijom moraju:

- imati vode¢i dio (dijelove) od ela-
sticnog materijala,

- biti praceni sljede¢im upozorenjem o
potencijalnoj opasnosti od ciljanja u
oci ili lice: ,Upozorenje. Ne ciljajte u
o¢iililice.“ Ovaj se zahtjev ne odnosi
na projektile za koje bi se smatralo

nerazumnim ciljati u o¢i ili lice kori-
snika ili trece strane,

- imati kineticku energiju po jedinici
povrsine ne vecu od 2 500 J/m?,
Budu¢i da se moze dogoditi da u

igri projektili zavr$e u ustima djece,
projektili s vakuumskom kapicom
moraju imati odredenu minimalnu
duljinu kako bi se u tom slucaju mogli
lako ponovno izvudi iz grla. Jednako je
vazno da se vakuumske kapice takvih
projektila ne mogu lako odvojiti. U pro-
tivnom, postoji opasnost da vakuumska
kapica ostane u grlu kada se projektil
izvadi iz usta, $to predstavlja opasnost
od gusenja.
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Agencija za nadzor nad trziStem je,
u suradnji s nadleznim inspekcijama,
provela nadzor ovih proizvoda u 2022.,
2023. i 2025. godini. Laboratorijskim
ispitivanjem u tom razdoblju utvrdene

Slika 4. Projektil s odvojenom vakuumskom kapicom

Slika 5. Duzina projektila s vakuumskom kapicom nije zadovoljavajuca

INFOKOM - broj 94 - decembar/prosinac 2025.
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su sljedece najé¢e$ée neuskladenosti:

- proizvodi nisu imali pratee upozo-
renje o potencijalnoj opasnosti od
ciljanja u o¢i ili lice: ,,Upozorenje. Ne
ciljajte u o¢i ili lice.

- proizvodi nisu zadovoljili zahtjeve u
vezi s ispitivanjem na zatezanje.
Nezadovoljavajuce je da su na trzistu

dostupne igracke za ispaljivanje projek-

tila koje mogu uzrokovati ozljede oka

ili tijela i guSenje zbog malih dijelova.

Kako bi zadtitili djecu od nesigurnih

i opasnih proizvoda, svi poslovni su-

bjekti moraju djelovati odgovorno i

u potpunosti u skladu s primjenjivim

zakonskim zahtjevima kada igracke

stavljaju na trziSte. Takoder, obaveza
poslovnih subjekata je aktivho su-
djelovanje u uklanjanju nesigurnih
igracaka s trzidta. To moze ukljucivati
trenuta¢no povlacenje ili povrat proi-
zvoda i upozoravanje javnosti na rizik
koji postoji. Obavijesti o povlacenju
trebaju biti jasne i dostupne te uvijek
treba navesti opasnosti koje predstav-
lja proizvod. Ako igracka predstavlja
sigurnosni rizik, poslovni subjekti
imaju zakonsku obavezu odmah obavi-
jestiti Agenciju za nadzor nad trzi$tem

Bosne i Hercegovine. Oblik i sadrzaj

obavijesti o opasnom proizvodu koje

su Agenciji za nadzor nad trZiStem

Bosne i Hercegovine duzni dostaviti

proizvodac i distributer ako, s obzirom

na informacije kojima raspolazu i pro-
fesionalno znanje i iskustvo, znaju ili bi
trebali znati da proizvod koji su stavili
na trziSte predstavlja rizik za potrosa-
¢e 1 koji nije u skladu sa zahtjevom za

op¢u sigurnost, propisan je Odlukom o

obliku i sadrzaju obavijesti 0 opasnom

proizvodu (“Sluzbeni glasnik BiHS
broj 55/10). Obrazac za obavjestavanje
je dostupan na internetskoj stranici

Agencije (http://annt.gov.ba/) i moze se

popuniti i dostaviti obi¢nom ili elektro-

nickom postom.

Lidija Lovri¢, dipl. ing. kem.

Strucni savjetnik za igracke
Agencija za nadzor nad trZistem BiH
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Kompanije nominirane za nagradu
,Polet 2025"

Najbolji izvoznik u kategoriji malih kompanija u sektoru industrije Najbolji izvoznik u kategoriji malih kompanija u sektoru usluga
ALMEX SOLUTION d. 0. 0. Buzim BOSNA PETROLEUM COMPANY d. o. o. Sarajevo
PRO-STEEL d. 0. 0. Cazin TZS EXPORT IMPORT d. o. 0. Gorazde
SEHERCONI d. o. 0. Maglaj JUMP LOGISTICS d. o. o. Sarajevo
CTl a. d. Laktasi ALBAT d. 0. 0. Vogos¢a
FEROS ARNAUT d. o. o. Kalesija LUXLED SIGNAGE BH d. o. o. Visoko

Najbolji izvoznik u kategoriji srednjih kompanija u sektoru usluga

Najholji izvoznik u kategoriji srednjih kompanija u sektoru industrije

DiS EUROSTANDARD d. o. o. Prnjavor PET SERVIS d. 0. 0. Zenica
IHM d. o. 0. Bijeljina MELTAL d. o. o. llijas
ARAS PRODUCTION d. o. 0. Biha¢ FULIN WOOD d. o. 0. Br¢ko
TRENDY d. 0. 0. Novi Travnik SYSTEM VERIFICATION BH d. 0. 0. Sarajevo
ALIBEGOVIC PLAST d. 0. o. Gra¢anica SELLER d. 0. 0. Gradacac

Najbolji izvoznik u kategoriji velikuh kompanija u sektoru industrije Najbolji izvoznik u kategoriji velikih kompanija u sektoru usluga
MIKROELEKTRONIKA a. d. Banja Luka BH HOLDING d. o. o. Sarajevo
UNIS GINEX d. d. Gorazde JP MEDUNARODNI AERODROM SARAJEVO d. o. o.
IMACO SYSTEMTECHNIK d. o. 0. Usora Sarajevo

BOSNALIJEK d. d. Sarajevo Sarajevo
PRETIS d. d. Vogosca

Najbolji izvoznik za trziSte Austrije

TT KABELI d. o. o. Siroki Brijeg

ASTA BOSNIA d. 0. 0. Cazin
TRAKTIONSSYSTEME BOSNIA d. 0. 0. Tuzla
MIVIKOd.o. 0. Posusje

REMUS INNOVATION d. o. o. Sanski Most

Najbolji izvoznik za trziSte Njemacke

MANN+HUMMEL BA d. d. Tesanj

PASS d. o. 0. Bijeljina

JAJCE ALLOY WHEELS d. 0. 0. Jajce
KOALA PAINTINGS d. o. 0. Tesanj

PIMS ELEKTRO OPREMA d. o. 0. Odzak

Najbolji izvoznik za trziSte Crne Gore

MLIJEKOPRODUKT d. o. 0. Kozarska Dubica
ELEKTRANE STANARI d. o. o. Stanari

GROSS d. 0. 0. Gradiska

FERRO KES d. 0. 0. Mostar

ARCELORMITTAL ZENICA d. 0. 0. Zenica

Nominirani su u 2024. godini ostvarili izvoz od 1,4 milijardi KM i dobit od 318 miliona KM

te zaposljavaju vise od 11.500 radnika




POLET2025. Almex Solution d. o. o. Buzim osnovan je 2023. godine i bavi se
obradom metala, s fokusom na proizvodnju metalnih obloga za izolaciju.
Proizvodi kompanije nalaze primjenu u termoelektranama, industrijskim
postrojenjima, zgradama i svim objektima u kojima je neophodna posebna
metalna izolacija radi zastite okolisa i povecanja energetske efikasnosti.
Pored toga, kompanija proizvodi i dodatne izolacione materijale od

mineralne vune, ¢ime zaokruzuje kompletan proces izolacijskih rjesenja.

NAJBOLIJI IZVOZNIK
u kategoriji malih kompanija
u sektoru industrije

POKAZATELJI Kvalitet i pouzdanost proizvoda Almex Solutiona prepoznati su Sirom
Evropske unije, posebno u Sloveniji, Belgiji, Njemackoj, Madarskoj i
Godina osnivanja: 2023. Hrvatskoj, uz stalnu tendenciju Sirenja na nova trZista. Kompanija posluje

isklju¢ivo s domacim kapitalom, bez kreditnih zaduZenja, $to potvrduje

Vlasnistvo: 100% domaci X . R )
njenu stabilnost i odrziv poslovni model.

kapital
Danas Almex Solution zaposljava 18 radnika, a zahvaljujudi rastu obima
posla nalazi se u fazi Sirenja i zaposljavanja novih struc¢njaka, potvrdujudi
status jednog od perspektivnijih izvoznika u sektoru metalne industrije.

Kompletna proizvodnja
namijenjena je izvozu u
zemlje EU

Promet u 2024. godini:
4,8 miliona KM

KONTAKT

Almex Solution d. 0. 0. Buzim

Varoska Rijeka bb
Odgovorno lice: Burzi¢ Nirvet

+387 61 625 826

+387 61200510
prefabcenteralmexsolution@
hotmail.com

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji malih kompanija u sektoru industrije




Seherconi d. o. 0.
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Seherconi d. 0. 0. Maglaj - domadi lider u proizvodnji korneta i vafla

Seherconi d. o. o. iz Maglaja je prepoznatljiva bosanskohercegovacka
kompanija specijalizirana za proizvodnju korneta, vafla i drugih konditorskih
proizvoda. Osnovana 1996. godine, firma je iz malog pogona izrasla u
modernu proizvodnju koja posluje po visokim standardima kvaliteta,
ukljucujudi ISO, HACCP i HALAL certifikate.

Zahvaljujuci savremenim automatskim linijama, Seherconi danas postize
visok nivo efikasnosti i stabilnu kvalitetu proizvoda. Njihovi korneti i vafli
prisutni su kako u domacim prodavnicama i HoReCa sektoru tako i na
inostranim trzistima, posebno u zemljama EU.

Kompanija se kontinuirano siri, uvodi nove proizvodei ulaZze u modernizaciju
kako bi odgovorila potrebama kupaca. Kao vazan poslodavac u lokalnoj
zajednici, Seherconi doprinosi razvoju Maglaja i potvrduje se kao jedan od
znacajnijih proizvodaca u konditorskoj industriji regiona.

KONTAKT

Seherconi d. o. o.

Novi Seher bb.
74254 Maglaj
Bosna i Hercegovina

+38732611 506
seherconi@gmail.com
https://www.korneti.ba/

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji malih kompanija u sektoru industrije
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FEROS - ARNAUT

KONTAKT

Feros Arnaut d. o. o. Kalesija

Gornji Rainci b.b.
75260 Kalesija
Bosna i Hercegovina

+035 638-687
feros-arnaut@gmx.at
https://feros-arnaut.com/

Feros Arnaut d. o. o.

miv g i T *

=

Feros Arnaut d. o. o. Kalesija osnovan je 15.9.2006. godine i od pocetka je
u potpunosti usmjeren na inostrano trziste. Firma je pocela sa dva radnika,
a zahvaljujuci stru¢nom radu i predanosti poslu, kontinuirano je rasla te
danas imaizmedu 13 15 zaposlenih.

Osnovna djelatnost kompanije je proizvodnja nosaca za galvanizaciju, a
rezultati poslovanja su od osnivanja stabilni i uspjesni. Prihod se gotovo u
cijelosti ostvaruje izvozom (ranije 100%, a danas oko 98%), sto potvrduje
konkurentnost kompanije na zahtjevnim trzistima zapadne Evrope.

Posebnu paznju Feros Arnaut d. o. o. posvecuje kvalitetu usluga i zastiti
Zivotne sredine te dugi niz godina posjeduje certifikate ISO 9001 i ISO
14001, $to potvrduje posvecenost standardima i odrzivom poslovanju.

Vizija firme je nastavak rasta, prosirenje proizvodnih kapaciteta, razvoj novih
proizvoda i stalno unapredenje znanja i tehnologije kako bi se zadrzali
visoki kriteriji i povjerenje partnera.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji malih kompanija u sektoru industrije
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BOGHA FETROLEUM COMPAMNY

POLET2025.

NAJBOLJIIZVOZNIK
u kategoriji malih kompanija
u sektoru usluga

POKAZATELJI

Godina osnivanja: 2011.

Sjediste: Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Podruznica: Tripoli, Libija

Vrsta kompanije: EPC (Engineering,
Procurement & Construction)
Contractor

Kljucne djelatnosti: projektovanje,
inZzenjering, nabavka, izgradnja,
odrzavanje i pustanje u rad
industrijskih postrojenja po sistemu
klju¢ u ruke u sektoru nafte i gasa
Certifikati: TUV - ISO 9001 (Sistem
upravljanja kvalitetom), ISO 14001
(Upravljanje zastitom okolisa), ISO
45001 (Zdravlje i sigurnost na radu)
Glavna trzista: BiH, Libija

Broj zaposlenih: 50+

Klijenti: NOC, AKAKUS, AGOCO, BPMC,
SOC, MOO, ZOC, HOO, ARC

Vlasnicka struktura: privatno
vlasnistvo

Jezici poslovanja: engleski, arapski,
bosanski

KONTAKT

Bosna Petroleum Company

DZemala Bijedi¢a 25C
71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

+ 387 33 770-690
info@bosnapetorleum.com
www.bosnapetroleum.com

Bosna Petroleum Company d. o. o.

Bosna Petroleum Company (BPC) je multidisciplinarna kompanija koja
svojim klijentima pruza kompletan spektar usluga projektovanja i inzenjeringa,
nabavke i izgradnje industrijskih objekata u sektoru nafte i gasa.

Ova sveobuhvatna multidisciplinarna sposobnost omogucava kompaniji da
prati projekte u cjelini — od pocetnih faza, gdje se postavljaju temelji za njihov
kasniji uspjeh, do implementacije naprednih tehnoloskih rjesenja. Takav pristup
znacajno unapreduje efikasnost, performanse, postivanje rokova i optimizaciju
troskova tokom svih faza realizacije.

BPCje prepoznat kaojedan od vodecihizvodaca od National Oil Corporationa
(NOCQ), zahvaljujuci projektima izvedenim za libijske naftne kompanije kao sto
su AKAKUS, BPMC, AGOCO, SOC, ARC, MOO, HOO, ZOC.

Portfolio kompanije obuhvata Sirok spektar ,klju¢ u ruke” projekata u
naftnoj i gasnoj industriji, ukljucujuci projektovanje i izgradnju cjevovoda,
rekonstrukciju i izgradnju rezervoara te elektro i instrumentacione sisteme.

Danas je BPC medunarodno priznat EPC izvoda¢, poznat po kvalitetu,
pouzdanosti, fleksibilnosti i dokazanom iskustvu u uspjesnoj realizaciji
projekata.

BPC je posvecen pruzanju najviseg nivoa kvaliteta usluga, zastiti Zivotne
sredine i o¢uvanju zdravlja i sigurnosti svojih zaposlenika, a kompanija rad
temelji na savremenim principima, primjeni naprednih tehnologija i saradnji s
renomiranim partnerima u naftnoj i prate¢im industrijama.

Kroz angazman stru¢nog i iskusnog kadra te transparentnu komunikaciju,
Bosna Petroleum Company gradi odnose povjerenja i osigurava da su potrebe
klijenata u potpunosti prepoznate i ispunjene. Pouzdanost i kvalitet usluga
zasnovani su na zakonskim propisima, medunarodnim standardimai poslovnim
ciljevima kompanije.

BPC je trajno opredijeljen za stalno unapredenje efikasnosti integrisanog
sistema upravljanja kvalitetom, zastitom okolisa i sigurnos¢u na radu u skladu
sa standardima I1SO 9001, ISO 14001 i ISO 45001. Cilj kompanije je stvaranje
sigurnog, odrzivog i odgovornog poslovnog okruZenja koje donosi vrijednost i
klijentima i zajednici.

Bosna Petroleum Company tezi da postane sinonim za kvalitet i inovaciju u
naftnoj industriji. To je kompanija koja svojim stru¢nim rje$enjima i posveéenim
radom stalno postavlja vise standarde i predvodi razvoj sektora.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji malih kompanija u sektoru usluga




POKAZATELJI

= Jump logistics d. o. 0. Sarajevo
je dobitnik Dun & Bradstreet
srebrenog certifikata bonitetne
izvrsnosti za 2025. godinu te
ispunjava kriterij bonitetne
izvrsnosti razreda A, AA i AAA
za 2023.,2024.i 2025. godinu
i pripada grupi top poslovni
subjekata u BiH
Kompanija zastupa i saraduje
sa vodecim logistickim i
transportnim kompanijama,
ukljucujuci DSV, Ceva Logistics,
Fracht, Turkish Cargo, Lufthansa
Cargo, Flight Dubai, Varamar i
mnoge druge, pruzajuci pouzdana
i fleksibilna rjesenja klijentima

KONTAKT

Jump logistics d. o. o.

Kurta Schorka 18B
71000 Sarajevo
Bosna i Hercegovina

+387 61 789 845
jump@jump-logistics.com
www.jump-logistics.com

Jump logistics d. o. o.

Jump logistics d. 0. 0. Sarajevo, osnovan 2009. godine, jedna je od vodecih
bh. kompanija u oblasti medunarodnog transporta i logistike. Kompanija
pruza usluge pomorskog, avionskog i cestovnog transporta, ukljucujuci
pune i djelimi¢ne kontejnerske posiljke (FCL/LCL) te transport opasnog i
vangabaritnog tereta (ADR, radioaktivni materijali).

Kompanija posjeduje vlastitu flotu transportnih vozila i mrezu pouzdanih
partnera, sto omogucava brze, sigurne i ekonomicne isporuke Sirom
Bosne i Hercegovine, regiona i svijeta. Jump logistics kombinira transport
s carinskim posredovanjem i skladistem, uklju¢ujuci unutrasnji prostor od
600 m? i vanjski od preko 3.000 m”.

Strucan i posvecen tim kontinuirano optimizira transportne procese i
osigurava pouzdane isporuke, doprinosedi rastu izvoza BiH i potvrdujuci
reputaciju kompanije kao jednog od regionalnih lidera u logistici.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji malih kompanija u sektoru usluga
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NAJBOLJIIZVOZNIK
u kategoriji srednjih kompanija
u sektoru industrije

KONTAKT

DiS Eurostandard d. o. o.

Magistralni put bb
78430 Prnjavor
Bosna i Hercegovina

info@diseruostandard.com
www.diseurostandard.com

DiS Eurostandard d. o. o.

. '\l il "“"'r

DiS Eurostandard d. o. o. je osnovan 2005. godine, a osnovna djelatnost
kompanije je proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova.
Poslujemo u skladu sa sistemom upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015 s
ciljem da kvalitet postane klju¢ni faktor prepoznatljivosti nase kompanije.

Medunarodna platforma koja procjenjuje odrzivostidrustvenu odgovornost
preduzeca Ecovadis dodijelila je DiS Eurostandardu bronzanu medalju zbog
nacina na koji poslujemo, $to dokazuje nasu posvecenost okolisu, ljudskim
pravima i etici poslovanja.

Sjediste firme je u Prnjavoru gdje poslujemo na 12.000 m? a raspolazemo
robotima za zavarivanje, CNC masinama, prvom kataforezom na bh. trzistu,
automatskom linijom za praskasto nanosenje premaza, automatskom
linijom za profilisanje polica itd. U svom sastavu imamo 3 poslovne jedinice,
i to na podru¢ju Tesli¢a, Dervente i Bijeljine. Politika kompanije je bazirana
na kontinuiranom investiranju u savremene CNC tehnologije i Sirenje
radnog procesa s ciljem povecanja tehnoloskog napretka. Implementirali
smo obnovljive izvore energije i izgradili solarnu elektranu kapaciteta 780
KW, koja predstavlja klju¢an faktor u smanjenju troskova proizvodnje.

Strukturu prodaje ¢ini 95% izvoza na trziste EU (Austrija, Njemacka, Italija,
Hrvatska), od ¢ega najvise u Austriju, te 5% proizvoda plasiranih na domace
trziste. Zadovoljstvo nasih kupaca ogleda se u tome 5to se izvoz povecava iz
godine u godinu, o ¢emu svjedoce nasi finansijski pokazatelji.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji srednjih kompanija u sektoru industrije
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NAJBOLJIIZVOZNIK
u kategoriji srednjih kompanija
u sektoru usluga

POKAZATELJI

11 godina postojanja

30+ zaposlenih

1.000+ poslovnih partnera u BiH i
svijetu

80% ukupnog prometa na
inostranom trzistu

20.000+ t preradenog otpada na
godisnjem nivou

KONTAKT

Pet servis d. o. 0.

Zmaja od Bosne bb
Poslovna zona Zenica 1
72000 Zenica

Bosna i Hercegovina

info@petservis.ba
www.petservis.ba

Pet servis d. 0. o.

Pet servis d. 0. 0. - Kompanija osnovana 2014. godine. Primarna djelatnost
kompanije su otkup, reciklaza i trgovina sekundarnim sirovinama (razne
vrste papira i plastike), a zbrinjavaju i mnogo vrsta otpada na ekoloski
prihvatljiv nacin i vrie preradu plastike do poluproizvoda te proizvode RDF.

Investirali su u pogon za 3rediranje otpada te postali prvi proizvodac
RDF-a/SRF-a, odnosno alternativnog goriva u Bosni i Hercegovini. Direktno
smanjuju procenat otpada koji se vozi nalegalneidivlje deponije. Prikupljaju
i melju, odnosno Srediraju, otpad koji se dalje ne moze reciklirati (Sto znaci
da bi stotinama godina zagadivao i unistavao planetu). Upotreba otpada
kao alternativhog goriva je siguran nacin valoriziranja otpada.

Konstantno osluskuju potrebe trzista te u skladu s tim djeluju i uvode
novitete, bilo da se radi o zbrinjavanju nove vrste otpada ili nabavci strojeva
i sistema za unapredenje poslovanja. Svojim radom zele doprinijeti ukidanju
divljih deponija, produziti vijek trajanja zakonskih deponija te uveliko
doprinijeti oc¢uvanju Zivotne sredine. Investirali su u masine za sortiranje
otpada kao i u vozni park za prikupljanje otpada, a sve u cilju brzeg i
efikasnijeg zbrinjavanja otpada na ekoloski prihvatljiv nacin.

Posjeduju vozni park od 11 kamiona, od kojih 7 cerada i 3 walking floor,
te specijalizirano vozilo koje moze da tovari rasuti/rinfuzni otpad. Pored
transporta vlastite robe vrie i komercijalne usluge transporta.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji srednjih kompanija u sektoru usluga
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System Verification
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System Verification je vodeca evropska konsultantska kompanija
specijalizirana za Quality Assurance i osiguranje kvaliteta softvera. Fokus
naseg rada je pravovremeno otkrivanje softverskih mana i slabosti tokom
cjelokupnog softverskog zivotnog ciklusa (SDLC).

POKAZATELJI

Godina osnivanja kompanije:
2002.

Godina osnivanja ureda u BiH:
2013.

Uredi u: Svedskoj, Bosni i

Nase usluge pokrivaju sve faze razvoja softverskih proizvoda i sve klju¢ne
QA uloge, omogucavajuci organizacijama da smanje rizike, povecaju
efikasnost i izgrade pouzdane, odrzive procese.

Hercegovini, Njemackoj, Danskoj i
Poljskoj

Broj zaposlenika:

- BiH: 70+

- Grupacija: 250+

- Udio zena u BiH: 61%

Sa dugogodisnjim iskustvom u sektorima poput bankarstva, finansija,
energetike, automobilske i proizvodne industrije, isporuc¢ujemo
visokokvalitetna, skalabilna i prilagodena rje$enja koja podrzavaju razli¢ita
tehnoloska okruzenja.

Kao kompanija koja ljude stavlja u srediste poslovanja, istovremeno

njegujudi principe odrzivosti i ESG standarde, posveceni smo digitalnoj
transformaciji te pruzanju izuzetne podrske nasim zaposlenicima i
klijentima. Kontinuirano ucenje, razvoj novih kompetencija i snazan fokus
na dobrobit ljudi predstavljaju klju¢ne stubove naseg dugoro¢nog uspjeha
i organizacijske kulture.

ISO certifikati: ISO 9001, ISO 14001

U svemu $to radimo vodi nas moto:,Kvalitet u svakom aspektu zivota“.

KONTAKT

System Verification

Trg solidarnosti 2
71000 Sarajevo
Bosna i Hercegovina

+387 33 450 790
www.systemverification.com
www.systemverification.com/country-bih

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji srednjih kompanija u sektoru usluga
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Privredno drustvo Seller d. o. 0. Grada¢ac osnovano je 2021. godine u
Gradaccu, a svoje poslovanje obavlja putem registriranih podruznica u
Gradaccu, Pelagicevu i Zenici.

Osnovna djelatnost Drustva je otkup, prerada, reciklaza i prodaja metalnih
sekundarnih sirovina, a cjelokupno poslovanje se ogleda u tehnickoj podrsci
i pomodi u domenu pitanja u vezi sa zbrinjavanjem neopasnog otpada.

Privredno drustvo Seller d. o. o. Gradacac takoder je registrirano za iskop/
eksploataciju i separaciju rijecnog sljunka, uz savremenu opremu za vrenje
separacije rije¢nog sljunka razlicitih granulacija. Separirani rijecni sljunak se
kao gotov proizvod izvozi u EU i Sirom Bosne i Hercegovine.

Kvalitet poslovanja Drustva dokazuje se kroz internacionalnu saradnju,
jer Seller d. o. o. djeluje na podru¢ju Slovenije, Italije, Austrije, Njemacke,
Madarske, Slovacke, Turske, Srbije, Hrvatske i Crne Gore, kao i kroz razvijenu
infrastrukturu za procese trgovine, reciklaze i transporta uz tim kvalificiranih
stru¢njaka iz oblasti upravljanja sekundarnim sirovinama.

Drustvo raspolaze tehnickom opremom za zbrinjavanje metalnog otpada,

KONTAKT teretnim vozilima za potpunu logisti¢cku podrsku te ekoloskim dozvolama
za upravljanje neopasnim otpadom. Takoder, Seller d. o. o. posjeduje i
Seller d. o. 0. Gradacac certifikate ISO 9001-Quality, ISO 14001-Environment i OHSAS 18001 Health

& Safety, $to je potvrda predanosti vrhunskom kvalitetu, zastiti okolisa i
sigurnosti na radu.

Sarajevska bb
Gradacac 76250
Bosna i Hercegovina

+387 62 336 256
info@sellerbh.com
https://www.seller-bh.com/

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji srednjih kompanija u sektoru usluga
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SAMO PAIZTNO.

Nova generacija pametnih brojila =
74 optimizaciju potroSnje elektricne energije
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POLET2025.

NAJBOLJIIZVOZNIK
u kategoriji velikih kompanija
u sektoru industrije

POKAZATELJI

50 godina tradicije u razvoju

i proizvodniji industrijske
elektronike (1975-2025)

100% domacdi razvoj i
proizvodnja u Bosni i Hercegovini
Sertifikovano prema najvisim
svjetskim standardima

Prisustvo na 3 kontinenta -
Evropa, Afrika i Azija (Bliski istok)
Izvozno orijentisana kompanija

- viSe od 70% proizvodnje za
inostrana trzista

Rjesenja uskladena sa evropskom
zelenom i digitalnom tranzicijom

KONTAKT

Mikroelektronika a. d.

Blagoja Parovi¢a bb, Novakovici
78000 Banja Luka, BiH

+387 (0)51 389 071
+387 (0)66 435 606

Mikroelektronika a. d.

e
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Mikroelektronika a. d. — 50 godina inovacija iz BiH

Mikroelektronika a. d. iz Banje Luke, sa tradicijom od 1975. godine, vodedi
je domaci proizvodac pametnih mjernih sistema, prepoznat po tehnoloskoj
izvrsnosti i uskladenosti sa najzahtjevnijim medunarodnim standardima.

Nasa pametna brojila, komunikacioni moduli, data koncentratori i loT
platforme razvijaju se i proizvode u skladu sa MID i CE sertifikacijom, DLMS/
COSEM i IDIS interoperabilnos¢u, STS standardom za prepaid sisteme, kao i
u skladu sa najvisim zahtjevima za sajber bezbjednost i enkripciju podataka.
Poslujemo premalSO9001,14001i27001,17025,45001,22301 standardima,
osiguravajuci kvalitet, zastitu okoline i bezbjednost informacija.

Zahvaljujuci vlastitom razvoju i proizvodnji, izvozimo na trzista EU, Afrike i
Bliskog istoka, podrzavajuci digitalnu transformaciju energetskog sektora.
Kroz na$ razvojno-inovacioni centar nastavljamo da pomjeramo granice
pametnog mjerenja, pozicionirajuc¢i BiH na globalnu mapu tehnoloskih
izvoznika.

info@mikroelektronika.net
www.mikroelektronika.net

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji velikih kompanija u sektoru industrije
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UNIS ,,GINEX” d. d. Gorazde je privredno drustvo sa preko 70 godina
iskustva u proizvodnijii prometu hemikalija, pripalnihiinicirajucih sredstava.

Privredno drustvo ,GINEX” d. d. GoraZzde je izvozno orijentirano drustvo,
koje svoje proizvode plasira na inostrano trziste u preko 40 drzava svijeta.

Vlasnicka struktura Drustva je sljedeca:
- 51% kapitala je u drzavnom vlasnistvu
- 49% kapitala je u privatnom vlasnistvu

PROIZVODNI PROGRAM

- inicijalne kapisle za streljacku municiju

- inicijalne kapisle za streljatku municiju sa smjeSom bez teskih metala

- inicijalne kapisle za protivavionsku municiju

- inicijalne i detonarske kapisle za artiljerijsku municiju

- detonatori i upaljaci za ru¢nu bombu i dimne kutije

- razne elektri¢ne kapisle i pripale za raketne sisteme i artiljerijsku municiju
- specijalni upaljaci za artiljerijsku municiju

UNIS ,GINEX” d. d. Gorazde raspolaze vlastitim razvojnim centrom i
proizvodnim radionicama, a proizvodi sve tipove kapisli u skladu sa NATO,
MIL, STANNAG i SAAMI standardima i prema zahtjevima kupaca.

Kompanija posjeduje certifikate za sistem upravljanja EN I1SO 9001:2015, EN
ISO 14001:2015i ENISO 45001:2018.

KONTAKT

UNIS,,GINEX” d. d. Gorazde

Visegradska bb
73000 Gorazde
Bosna i Hercegovina

+387 38 221 251
info@unisginex.com
www.unisginex.com

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji velikih kompanija u sektoru industrije




POKAZATELJI

Vise od 850 zaposlenika

Posluje na 32 trziSta, na Cetiri
kontinenta

U svom asortimanu ima 211
proizvoda baziranih na 130 aktivnih
supstanci, razvrstanih u pet grupa:
lijekovi (receptni i bezreceptni),
dodaci prehrani, dezinficijensi/
biocidi, medicinska sredstva i
kozmetika s posebnom namjenom

Priblizna vrijednost investicija
kompanije od pocetka poslovanja u
BiH: 300 miliona KM

Certificiran prema odgovaraju¢im
medunarodnim standardima
(1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001

i 1ISO 13485, EU GMP, lokalni GMP
standardi, turski GMP, ruski GMP)

Godine 2024. prezentirao prvi
Izvjestaj o odrzivom poslovanju
kompanije (ESG) — pionir u BiH
u segmentu podizanja svijesti o
znacaju ovakvog izvjestavanja

Dobitnik Nagrade za biznis

lidere odrzivog razvoja u BiH za
2024. godinu u kategoriji velikih
kompanija, oblast,Resursi i okolis”

KONTAKT

Bosnalijek d. d.
Juki¢eva 53, 71000 Sarajevo, BiH

+387 33 254 400
info@bosnalijek.ba
www.bosnalijek.ba

Bosnalijek d. d.

Bosnalijek je najveci proizvodact lijekova u Bosni i Hercegovini, osnovan 10.
januara 1951. godine. Trajno je orijentiran prema svojim korisnicima i nastoji
da svake godine obogati svoj proizvodni asortiman novim proizvodima,
prilagodenim potrebama korisnika.

Danas Bosnalijek posluje u 32 drzave na cetiri kontinenta te fokusiranim
pristupom kontinuirano povecava broj trzista koje snabdijeva svojim
visokokvalitetnim i prepoznatljivim proizvodima.

Struktura proizvodnog programa fokusirana je na lijekove masovne
terapijske primjene. Proizvodni program obuhvata lijekove za peroralnu,
parenteralnu i topikalnu primjenu, s u¢inkom na probavni sistem i metabolizam,
kardiovaskularni sistem, sistemske infekcije, kozu, kostano-misi¢ni, nervni i
respiratorni sistem te sistemske hormonske lijekove, osim spolnih hormona.
Bogat proizvodni program, pored lijekova, sadrzZii dodatke ishranii dezinficijense
za medicinsku upotrebu i Siroku potrosnju.

Bosnalijek je strateski usmjeren na unapredenje kvaliteta poslovnih i
proizvodnih procesa. Zbog toga su kontinuirano usavriavanje, pazljiva analiza
i brizljivo planiranje temeljni principi poslovanja kompanije.

Temelji Bosnalijekovog razvoja su modernizacija pogona, edukacija i stalno
usavriavanje zaposlenika, kojih je u 2025. godini preko 850, te uskladivanje
poslovanja sa svjetskim farmaceutskim standardima. Bosnalijek je u svom
visedecenijskom poslovanju opredijeljen za dosljednu primjenu kvaliteta u svim
poslovnim operacijama i procesima. Na ovaj nacin proizvodi lijekove vrhunskog
kvaliteta i svrstava se u medunarodno konkurentne farmaceutske kompanije.

Sistem kvaliteta Bosnalijeka u potpunosti je uskladen s nacionalnim i
medunarodnim zakonskim propisima i standardima Dobre proizvodne prakse,
$to opravdava ocekivanja korisnika, partnera i regulatornih tijela.

Interes i brigu za razvoj bh. drustva, Bosnalijek svakodnevno iskazuje
podrzavajuci projekte i manifestacije u oblastima kulture, sporta, nauke i
obrazovanja. Posebno podsti¢e obrazovanje i ostvaruje uspjesnu saradnju s
farmaceutskim, medicinskim i prirodno-matematickim fakultetima, sponzo-
rirajuci radove mladih nadarenih studenata, kao i nau¢na dostignuca iz oblasti
medicine i farmacije. Intenzivno pomaze odrzavanje stru¢nih i nauc¢nih skupova,
kao i u¢esce bh. stru¢njaka na medunarodnim skupovima.

Nakon prezentacije prvog lzvjestaja o odrzivom poslovanju kompanije (ESG),
najveca bh. farmaceutska kompanija Bosnalijek je osvojila Nagradu za biznis
lidere odrzZivog razvoja u BiH za 2024. godinu u kategoriji velikih kompanija,
oblast,Resursi i okolis"

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji velikih kompanija u sektoru industrije
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¢

POLET2025.

NAJBOLIJI IZVOZNIK
u kategoriji srednjih kompanija
u sektoru usluga

Grupacija u svom sastavu ima sljedeca
drustva:
BH Holding d. o. o.

MIH BH d. 0. 0. - usluge iz oblasti KGH,
instalacija vodovoda, kanalizacije te
elektroinstalacija

BC KABL d. 0. 0. - proizvodnja i izvoz
gotovih proizvoda od plasti¢nih masa

RESORT 84 - ODMARALISTE 24 d. 0. 0. —
stambeno-poslovno-hotelsko-turisticki

kompleks

MIH AIR d. o. 0. — proizvodnja Supljih spiro
i kvadratnih ventilacionih kanala od lima

MIH DISTRIBUTION d. o. 0. - distribucija,
prodaja, zastupanje brendova u oblasti

klimatizacije, ventilacije, grijanja i hladenja

KREIS d. 0. 0. - pruzanje usluga

SAAS SOLUTIONS d. o. o. - IT kompanija,

racunarsko programiranje
SATI DESK d. 0. o.
MIH NET d. o. o.

SAAS SOLUTIONS d. 0. 0. - PODRUZNICA

1 SARAJEVO
MIH BH - PODRUZNICA 1

BH HOLDING - PODRUZNICA GLASFASER

CONNECT BH

KONTAKT

BH Holding d. o. o.

Tvornicka 3
71210 llidza, Sarajevo, BiH

+387 33956011
management@gfcbh.ba
www.gfcbh.ba

BH Holding d. 0. o.

mihHOLDING
grupacija

i 2.030 zaposlenih

(O 24 subjekta

% 7 drzava

BH Holding d. o. o. je dio mih grupacije cije je sjediste u Njemackoj a ¢lanice
ima u 7 zemalja. Kompanija se bavi inZinjerskim planiranjem, racunarskim pro-
gramiranjem, IT uslugama, uslugama servisne podrske za klijente u Njemackoj,
Holandiji, Belgiji i Austriji te mnogim drugim poslovima pretezno orijentiranim
ka izvozu usluga u inostranstvo.

BH Holding d. o. o. je postao jedna od vodecih brzorastu¢ih kompanija. Po-
slovanje 2017. godine su zapoceli sa 5 radnika a danas su dio Grupacije od 12
privrednih drustava i 3 podruZnice sa vise od 300 zaposlenika, od ¢ega je njih
oko 150 zaposleno u 2024.i 2025. godini.

Ukupan iznos uplacenih bruto i neto plata te naknada na platu u periodu od
2017. do 2025. iznosi 24.675.816 KM, a u istom periodu BH Holding d. o. 0. je
razlicitim fizi¢ckim i pravnim licima te nevladinim organizacijama donirao sred-
stva u iznosu 2.745.998 KM.

Godine 2022., u saradnji sa njemackom humanitarnom organizacijom Hemiias
i Opcinom Stari Grad Sarajevo, BH Holding d. o. o. pokrece izgradnju kuce sa
7 stambenih jedinica u cilju zbrinjavanja studenata iz alternativne brige. U tu
svrhu donirana su sredstva u ukupnom iznosu od 939.117 KM.

Do sada je na nivou Grupacije ulozeno preko 12 miliona KM u nekretnine na
kojima se planira izgradnja objekata razli¢itih namjena poput stambeno-po-
slovnih objekata, objekata za sport i rekreaciju te hotelsko-turistickih sadrzaja.
Takoder, u samo poslovanje za potrebe nabavke alata, masina i opreme
uloZeno je preko 6 miliona KM.

Grupacija i ove godine nastavlja sa znacajnim ulaganjima u razli¢ite privredne
grane te se kontinuirano 3iri na trzistu Bosne i Hercegovine. Tim Sirenjem
se otvaraju se nova radna mjesta, ¢ime Grupacija aktivno doprinosi jacanju
domace privrede.

Posebno smo ponosni $to svojim radom i poslovnim rezultatima doprinosimo
razvoju konkurentnijeg i atraktivnijeg poslovnog okruZenja u Bosni i Hercego-
vini, $to zadrzava stru¢nu radnu snagu i kreira uvjete za ostanak mladih ljudi
u nasoj zemlji.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji velikih kompanija u sektoru usluga
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SARAJEVO

INTERNATIONAL AIRPORT

POKAZATELJI

Putnici (januar — septembar 2025.):
1.774.111 (+18% u odnosu na
2024.)

Ocekivani ukupan broj putnika

u 2025: >2,2 miliona - rekordna
godina

Aviooperacije (januar — septembar
2025.): 15.555 (+18% u odnosu na
2024.)

Aviokompanije: 31
Destinacije: 40
Ekonomski doprinos (2024): 117

miliona eura, podrska >9.400
radnih mjesta

KONTAKT

JP Medunarodni aerodrom
Sarajevo d. o. 0. Sarajevo

Kurta Schorka 36
71210 llidza
Bosna i Hercegovina

+387 33289 100
info@sarajevo-airport.ba
https://sarajevo-airport.ba/

Aerodrom Sarajevo - vrata Bosne i Hercegovine prema svijetu

JP Medunarodni aerodrom Sarajevo d. o. o. najvedi je i najprometniji
aerodrom u Bosni i Hercegovini, koji je tokom 2025. godine povezivao BiH s
vise od 35 destinacija Sirom Evrope i svijeta. Kao klju¢ni pokretac privrednog
razvoja, turizma i investicija, Aerodrom Sarajevo je u 2025. godini oborio
vlastiti rekord i opsluzio viSe od dva miliona putnika, pri ¢emu je dvomilioniti
putnik zabiljezen ve¢ u novembru.

Kroz kontinuiranu modernizaciju i ulaganja, Aerodrom Sarajevo se
transformira u savremen, siguran i odrziv aerodromski centar. Realizirani
su brojni projekti modernizacije sigurnosnih i operativnih sistema,
digitalizacije procesa (npr. E-gate, Smart Airport aplikacija, BHS sistem
za rukovanje prtljagom, Vizuelni sistem za navodenje aviona - VDGS) te
unapredenja energetske efikasnosti u okviru Airport Carbon Accreditation
(ACA) programa.

Prema podacima ACI Europe, ukupni ekonomski doprinos Aerodroma
Sarajevo u 2024. godiniiznosio je 117 miliona eura, uz podrsku vise od 9.400
radnih mjesta, ¢ime Aerodrom potvrduje status strateski vaznog privrednog
subjekta i istinskog promotora Bosne i Hercegovine u svijetu.

Certifikati i priznanja:

= Airport Carbon Accreditation (ACA) program za upravljanje emisijama
CO, i odrzivost aerodroma

= |SO 9001 - Quality Management System (Sistem upravljanja kvalitetom)

=[SO 14001 - Environmental Management System (Sistem upravljanja
okolisem)

= ACl Public Health & Safety Readiness Accreditation — akreditacija ACl-ja
za javno zdravlje i sigurnost

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik u kategoriji velikih kompanija u sektoru usluga
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ELECTRIC CABLE WORKS
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¥
POLET2025.

NAJBOLIJI IZVOZNIK
za trziste Austrije

POKAZATELJI

Preko 500 zaposlenih

Godisnja proizvodnja: 70.000 t
gotovih proizvoda

95% izvoza ide u vise od 40 drzava,
na 4 kontinenta

Tri tvornice: Bosna i Hercegovina,
Sjeverna Makedonija, Hrvatska

KONTAKT

TT kabeli d. o. o.

Kne3polje bb, Siroki Brijeg
Bosna i Hercegovina

+38739702110
info@ttcables.com
www.ttcables.com

TT kabeli d. o. .

Od male tvornice kabela do globalnog prisustva

Godine 2007. zapoceli smo proizvodnju niskonaponskih kabela s jasnim
fokusom na kvalitetu.

Danas, 18 godina kasnije, nasi kabeli povezuju svijet. Izvozimo u 40
zemalja na cetiri kontinenta, zahvaljujudi predanosti nasih zaposlenika i
kontinuiranim ulaganjima u inovacije i tehnologiju.

Vise od 500 zaposlenika, koji predstavljaju 15 nacionalnosti u 10 zemalja,
omogucuje nam globalno poslovanje uz proizvode i usluge prilagodene
specifi¢cnim potrebama svakog trzista.

S medunarodnim certifikatima i dugogodisnjim iskustvom, osiguravamo
pouzdanu izvedbu i sigurnu isporuku diljem svijeta. Pritom pazimo da u
svemu sto radimo Stitimo okolis, cuvajudi ga za generacije koje dolaze.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik za trziste Austrije




MIVIKS-

high tech copper cables

POKAZATELJI

160 zaposlenih

>19 000 t gotovih proizvoda
godisnje

Prihodi u 2024.: 206.910.000 KM
Certifikati/standardi: ISO 9001,
50001 i 14001

~90% proizvodnje plasirano na
medunarodno trziste

Izvozna trzista: Austrija, Francuska,
Njemacka, Ceska, Slovacka,
Madarska, Slovenija, Grcka,
Poljska, Hrvatska, Srbija

KONTAKT

Miviko d. o. o.

Rastovaca bb
88240 Posusje
Bosna i Hercegovina

+387 39852 333
miviko@miviko-cables.com
https://www.miviko-cables.com/

Miviko d. o. o.

Miviko d. o. 0. iz Posusja, osnovan 2008. godine, danas je vodeci regionalni
proizvodac kabela i vodova do 1 kV.

Na povr$ini od 14.000 m” prostiru se suvremeni, energetski ucinkoviti
proizvodni pogoni opremljeni najmodernijom europskom tehnologijom.
Siroki proizvodni asortiman ¢ine razli¢iti tipovi instalacijskih, energetskih,
signalnih i specijalnih bezhalogenih kabela.

Vise od 160 motiviranih stru¢njaka svakodnevno doprinosi godisnjoj
proizvodnji vecoj od 19.000 t gotovih proizvoda. Zahvaljujuci koristenju
solarne energije kao i sustavima rekuperacije i procis¢avanja voda te
recikliranju otpada, Miviko posluje s minimalnim utjecajem na okolis.

Certifikati 1ISO 9001, 50001 i 14001 potvrduju visoke standarde kvalitete,
sigurnosti i odrZivosti.

Miviko je u posljednjoj fazi investicija, u ljetu 2025. godine, pustio u pogon
naprednu liniju za proizvodnju bakrene Zice renomiranog europskog
proizvodaca koja omogucuje dodatnu vrijednost i zatvoreni proizvodni
ciklus.

Voden nacelom ,partner u fokusu®, Miviko postavlja standarde izvrsnosti i s
ponosom izvozi vise od 90% svoje proizvodnje na medunarodna trzista, sto
se ocituje kroz izvrsne poslovne prihode u iznosu od 206.910.000 KM.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik za trziste Austrije
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HUMMEL
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POLET2025.

NAJBOLIJI IZVOZNIK
za trziste Njemacke

KONTAKT

MANN-+HUMMEL BA Filter factory,
J.S.C. TeSanj

Industrijska zona, Bukva bb
74260 Tesanj
Bosna i Hercegovina

infomhba@mann-hummel.com
https://www.mann-hummel.com

MANN-+HUMMEL

MANN-+HUMMEL je vodeca globalna kompanija u filtracijskoj tehnologiji.
Grupacija sa sjedistem u Ludwigsburgu razvija inteligentna rjeSenja koja
omogucavaju ¢is¢u mobilnost, zrak i vodu.

Kompanija trenutno ima preko 21.000 zaposlenih na viSe od 80 lokacija
Sirom svijeta, medu kojima je i Bosna i Hercegovina. Nasa pri¢a zapocinje
1974. godine kada je kao dio preduzeca ,Pobjeda” TeSanj osnovan UNICO
filter, danasnji MANN+HUMMEL BA.

MHBA jedna je moderna MANN+HUMMEL lokacija, koja je svojom
organizacijom i procesima identi¢na drugim zemljama EU i Amerike. MHBA
izvozi 96% svog asortimana na trzista Sjeverne i Juzne Amerike, Evrope,
Azije i Afrike. Na$ proizvodni i prodajni asortiman ¢ine filteri i elementi filtera
za procis¢avanje zraka, ulja i goriva za automobile, kamione, autobuse,
poljoprivredne i gradevinske masine.

Veliki znacaj stavljen je na strateSke projekte koji unapreduju poslovanje,
kao sto je prostorno Sirenje fabrike. Jedan od najvaznijih projekata bila
je izgradnja modernog logistickog centra od 5.000 m* 2021. godine, kao
najvece investicije u historiji kompanije koja je stvorila preduslove za daljnji
rast i razvoj nase fabrike. Godina 2023. bila je jo$ jedna rekordna godina
U nizu, s najve¢im prometom u jednoj godini od 109 miliona KM. Ovim
rezultatom, MANN+HUMMEL BA postala je jedna od najvecih kompanija
automobilske industrije u Bosni i Hercegovini sa oko 800 zaposlenih,
prosjecne starosti od 33 godine, $to pokazuje snagu i dinamiku naseg tima.

MANN-+HUMMEL je porodi¢na kompanija sa snaznim sistemom vrijednosti
koji uklju¢uje korporativhu odgovornost. Od 2021. godine, ¢lanica je UN
Global Compacta, a Kodeks ponasanja, FILTER vrijednosti, Drustvena povelja
i Izjava o ljudskim pravima predstavljaju temelje odrzive transformacije.

Cilj do 2035. godine je postati CO2 neutralan u svim nasim proizvodnim
lokacijama, doprinositi zdravlju planete i podrzati klijente na putu ka
odrzivosti kroz inovativna rjeSenja za filtraciju. Kao aktivan pokretac¢ tih
promjena, MHBA preuzima odgovornost za svoje poslovanje.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik za trziste Njemacke




Jajce Alloy Wheels d.o.o

POKAZATELJI

Broj zaposlenih: 250+
Godina postojanja: 25+
Proizvodni asortiman:

kotaci promjera od 14" do 22"
za putnicka vozila

Maksimalni godisnji kapacitet:
1200 000 kotaca
Trziste: 100% izvozno orijentirani

Brendovi: proizvodnja po
dizajnima Brock Alloy Wheels i
RC Design, kao i za narucitelje s
vlastitim alatima

KONTAKT

Jajce Alloy Wheels d. o. o.

Divicani bb
70101 Jajce
Bosna i Hercegovina

+387 30 640 133
info@jaw.ba
www.jaw.ba

Jajce Alloy Wheels d. o. o.

Jajce Alloy Wheels d. o. o. je industrijsko poduzece iz Jajca, specijalizirano
za proizvodnju aluminijskih automobilskih kotaca za renomirane europske i
svjetske proizvodace automobila. Proces proizvodnje obuhvaca cjelokupan
ciklus, od razvoja i alatnice do taljenja aluminija, lijevanja i termicke obrade,
preko CNC obrade i kontrole kvalitete, pa sve do lakiranja i finalne isporuke
gotovog proizvoda.

Kompanija je 100% izvoznik na podrucje EU te posluje u skladu s
visokim standardima automobilske industrije (IATF 16949, ISO 9001, ISO
14001, 1SO27001, ISO 45001, ISO 50001), uz snazan fokus na kvalitetu,
preciznost i energetsku ucinkovitost. Klju¢na konkurentska prednost lezi u
beskompromisnoj kvaliteti, potvrdenoj najvisim globalnim automobilskim
standardom |ATF 16949. Svi proizvodi uskladeni su s njemackim
homologacijskim normamaTUViKBA te dolaze s petogodisnjom garancijom
na povrsinsku zastitu i dozivotnom garancijom na proizvod.

Jajce Alloy Wheels kontinuirano ulaze u modernizaciju proizvodnje,
automatizaciju, digitalizaciju procesa i razvoj zaposlenika. Kompanija je
prepoznata po pouzdanosti, stabilnoj kvaliteti i partnerskom odnosu s
kupcima.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik za trziste Njemacke




POKAZATELJI

= Promet 2024. godine u iznosu od
cca 65.000.000 KM

= 190 zaposlenih

KONTAKT

PIMS ELEKTRO OPREMA d. o. o.

Titova 59
76290 Odzak
Bosna i Hercegovina

+387 31 941-456
info@peo.ba
https://peo.ba/

PIMS elektro oprema d. o. 0.

PIMS elektro oprema d. o. o. osnovana je 2008. godine i bavi se
proizvodnjom niskonaponskih komandnih elektro ormara (proizvodnja,
kabliranje, ozi¢enje i montaza) koje u potpunosti izvozi na inostrano
trziste, pretezno u Njemacku, Austriju i Svicarsku (tzv. DACH zemlje).
Navedeni niskonaponski komandni elektro ormari se upotrebljavaju u
automobilskoj, masinskoj i prehrambenoj industriji te farmaciji, a koriste
se pri automatizaciji i robotizaciji proizvodnih postrojenja. Kompanija
trenutno preko cijele Grupacije zaposljava 220 zaposlenika te biljezi
kontinuirani rast poslovanja.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik za trziste Njemacke
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NAJBOLJI IZVOZNIK
za trziste Crne Gore

KONTAKT

Mlijekoprodukt d. o. o.
Kozarska Dubica

Vrioci bb
79240 Kozarska Dubica
Bosna i Hercegovina

+387 52 448 244
info@mlijekoprodukt.com
https://mlijekoprodukt.com

Mlijekoprodukt d. o. 0. Kozarska Dubica

Mlijekoprodukt d. o. 0. Kozarska Dubica, sa sjedistem u Kozarskoj Dubici, jedna
je od najznacajnijih mljekara u Bosni i Hercegovini. Osnovan 1996. godine kao
mala lokalna mljekara, Mlijekoprodukt je tokom vise od dvije decenije prerastao
u kompaniju koja dnevno preraduje vise od 200 hiljada litara mlijeka i saraduje
s vise od 800 farmi Sirom zemlje. Uspjeh gradimo na kombinaciji tradicije,
posvecenosti kvalitetu i stalnih ulaganja u moderne tehnologije, uz konstantnu
brigu o nasim partnerima i zajednici.

Kao dio regionalne Imlek grupe od 2008. godine, Mlijekoprodukt ima pristup
savremenim proizvodnim tehnologijama, stru¢nom znanju i Sirem trzistu, ¢ime
odrzavamo najvise standarde kvaliteta u svim fazama proizvodnje.

Nas$ asortiman proizvoda obuhvata brendove Moja Kravica, Vitalia, Balans+,
Jogood, Protein, Grekos, Oaza, $to nam omogucava da zadovoljimo razli¢ite
potrebe potrosaca i ostanemo prepoznatljivi kako na domaéem tako i na
regionalnim trzistima. Aktivno izvozimo proizvode u Evropsku uniju, Crnu Goru
i druge zemlje regije, potvrdujuci da domacdi proizvodaci mogu konkurisati i na
zahtjevnim medunarodnim trzistima.

Mlijekoprodukt se ponosi modernim proizvodnim procesima i medunarodno
priznatim certifikatima kvaliteta. Nasa filozofija temelji se na kombinaciji tradicije,
stru¢nosti i inovacija, ¢ime ne samo da zadovoljavamo potrebe potrosaca vec i
doprinosimo razvoju domace mlije¢ne industrije i jacanju lokalne ekonomije.
Partnerstva s lokalnim farmama i ulaganja u odrzivu proizvodnju potvrduju
nasu odgovornost prema zajednici i okolini, ¢ineci nas kompanijom koja se vodi
principima odgovornog poslovanja.

Pored ulaganja u kvalitetu i inovacije, rado podrzavamo sportske i djecije
manifestacije tokom godine, promovisuci zdrav zZivot i zajednistvo, na $to smo
posebno ponosni.

Kontinuiranim razvojem, inovacijama i Sirenjem izvoza, Mlijekoprodukt
potvrduje svoju poziciju lidera i pokazuje da domaci proizvodi mogu biti
konkurentni, pouzdanii prepoznatljivi po kvalitetu. Nasa prica je pri¢a o uspjehu
domace kompanije koja spaja tradiciju i moderni pristup proizvodniji, s jasnom
vizijom za buduénost i posvecenoscu kvalitetu, partnerima i potrosacima.

KATEGORIJA: Najbolji izvoznik za trziste Crne Gore




VANJSKOTRGOVINSKA KOMORA BOSNE | HERCEGOVINE
CNOJbHOTPrOBUHCKA KOMOPA BOCHE U XEPLIETOBWHE
FOREIGN TRADE CHAMBER OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
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